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 چکیذٌ

 َٙا٤ٔ ىٍ ٕبُ ي بهزٕ سپىبڅًّْ ي ىَٓ ن ٕبُډب ثُجًى ي ٕبُْ ډيڃ َبْ ځَْٕ ػُز ي اَياٳ ډٺبڅٍ أه
 ثب ياكي ي١ٮٕز ثَ َب سإطَٕآن ؿىٕه َڈ ي ډيڃ ١َأت ي ػيايڃ اْ ډٺبٍٖٔ سلچٕڄ إبٓ ثٍ ٍا اٵٲبوٖشبن

 ٽبٍأٓ ٽىىيٌ سٮٕٕه ٭ًاډڄ .ٽىي ډٓ ثٍَٕٓ و٪َځَٵشه ٕبهز ي ٕبُ ىٍ َٙا٤ٔ ٽىًوٓ ٍا ثلض ي ىٍ
ٍ ٽًٍٚ ىاٍى ٽٍ ىٍ كبڃ كب١َ ٕبُ ى ي ٕبهز دَيٍٕ ثَ ډؤطَ ٽچٕيْ ٵبٽشًٍ َبْ ٕبهشمبن، سًڅٕي
آن اُ اَمٕز ٹبثڄ سًػُٓ ثَهًٍىاٍ  سپىبڅًّْ ي ىَٓ ٕبُډبن ثُجًى ثَاْ اٝچٓ َبْ ځَْٕ ػُز
 ٽًٍٚ، ىٍ ي وًٕبوبر ٕبهز ي ٕبُ سًڅٕي ٕبهشمبن دشبوٖٕڄ سًٕٮّ و٪َځَٵشه ىٍ سلٺٕٸ ثب ثبٙي. أه ډٓ

 ٔپٓ سًڅٕي ٕبهشمبن اٙبٌٍ ٙيٌ ي ٭ًاډڄَبْ سپىبڅًّ دَيٍٕ ٍٵز ٕبُْ ي دٕ٘ ثُجًى ٭ًاډڄ ډؤطَ ٙبډڄ
 سًڅٕي ثَٽبٍأٓ سًػُٓ ٹبثڄ ٥ًٍ ثٍ ٽٍ ٽىي ډٓ ٙىبٕبٔٓ ٍا ػُز ثُجًى ي١ٮٕز كب١َ إبٕٓ

 ٝىٮز ثُجًى ثَاْ َبٔٓ إشَاسْْ ي َب سًٍٕٝ ىڅٕڄ، َمٕه ثٍ. ځٌاٍى ډٓ سإطَٕ اٵٲبوٖشبن ىٍ ٕبهشمبوٓ
 ي ډيڃ ١َأت ي ػيايڃ س٦جٕٺٓ سلچٕڄ ٍيٗ ًٙى. ډٓ اٍائٍ كب١َ َٙا٤ٔ ي اڅِاډبر ثب ډ٦بثٸ ٕبهشمبن

 ٍئپَىَب ثٍ اډپبن آن ٍا  ٵَاَڈ ثبٙي. أه سلٺٕٸ ٙبډڄ آن ډٓ أه إبٓ ىٍ ٭ًاډڄ سلچٕڄ ؿىٕه َڈ
 َبْ ػىجٍ سَٔه ډُڈ ًٙى ي اوؼبڇ اٵٲبوٖشبن ىٍ ٕبهشمبن ٝىٮز ي١ٮٕز اُ ػبډ٬ ډ٦بڅٮٍ ٔټ سب ٽىي؛ ډٓ

 ٝىٮز سًٕٮٍ ثَاْ سىُب وٍ وشبٔغ أه سلٺٕٸ أه ٕبُى. ثىبثَأه، ٍثَػٖش ٍا سًڅٕي دَيٍٕ َبْ ثُجًى
 ي ٽًٍٚ ىٍ ٕبُْ ٕبهشمبن ٝىٮز ثُجًى ىٍ ډُمٓ ُٕڈ ثچپٍ إز؛ سًػٍ ٹبثڄ اٵٲبوٖشبن ىٍ ٕبهشمبن
 ىَي. َبْ ٕبهشمبوٓ اٵِأ٘ ډٓ ٝىٮز ٍا ىٍ َٙٽز أه ٍٹبثشٓ  ي ٽبٍ آډيسَ ٽَى ٭مڄ س٢مٕه

، َٙٽز ٕبهشمبوٓ ،ٕبهز ي ٕبُسًڅٕي ٕبهشمبن،  ،سپىبڅًّْ -ىَٓ ٕبُډبن ثُجًى :کلوات کلیذی
 ٕبُْ.  ډيڃ
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Abstract  
This article discusses the goals and directions of modeling and improving the 

organization and technology of construction in the conditions of Afghanistan based 

on the comparative analysis of tables and coefficients of the model as well as their 

impact on the state of the unit considering the construction in the current 

conditions. look into it. Factors that determine the efficiency of building production 

have key aspects affecting the construction process in the country, which are 

currently the main directions for improving the organization and technology of 

construction and its basic aspects are of significant importance. This research, 

taking into account the potential development of building production and the 

fluctuations of construction in the country, the effective factors including the 

improvement and progress of the technological processes of building production 

are mentioned and the basic factors to improve the current situation are identified, 

which significantly affect the production efficiency. A building in Afghanistan 

affects. For this reason, recommendations and strategies are provided to improve 

the construction industry according to the current requirements and conditions. The 

method of comparative analysis of tables and model coefficients as well as the 

analysis of basic factors in this research includes it. These approaches make it 

possible to conduct a comprehensive study of the construction industry in 

Afghanistan and highlight the most important aspects of improving production 

processes. Therefore, the results of this research are not only significant for the 

development of the construction industry in Afghanistan, but also make an 

important contribution to improving the construction industry in the country and 

ensuring more efficient and competitive performance of this industry in construction 

companies. 

Keywords: Improvement Of Organization-Technology, Building Production, 

Construction, Construction Company, Modeling. 
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 هقذهِ

ډىبٕـت   ٕـبُ ىٍ ٙـَا٤ٔ   ي ٕبهز ډٮٕبٍَبْ ثب اٍُٗ سپىبڅًّْ سًڅٕي ٕبهشمبن يىَٓ  ٕبُډبن

ُٔـَا وـٍ سىُـب     ؛ډلًٖة ٙـًى ي سًٕٮّ ٽًٍٚ  َبْ اٹشٞبى ډچٓ سَٔه ثو٘ سًاوي ٔپٓ اُ ډُڈ ډٓ

ي ىيڅز ٹَاٍ ځَٵشـٍ  َب ډًٍى سًػٍ ډَىڇ  اوًا٫ ٕبهشمبنثَاْ  ٝىٮز ٕبهز ي ٕبَُب ي  ٕبهشمبن

ٍ  َبْ سًڅٕـي اٝـچٓ ٍا   َٕډبٍٔ ٽٍ ٽىي أؼبى ډٓ ي ٵََىڂٓ وِٕ اَياٳ ډيوٓ إز؛ ثچپٍ ٭ىـًان   ثـ

ثىـبثَأه، لاُڇ   .ٽىـي  ٵَاَڈ ډٓوٺب٣ ډوشچٴ ٽًٍٚ   ىٍ سمبڇ ٝىب٬ٔ ي ثَػٖشٍ ٵٮبڃ َبْ ٵٮبڅٕز

ْ  ٽـبٍْ ٙـَٽز   ٕبهز ي ٕبُ ىٍ اډًٍار إز سًػٍ ثٍ اٵِأ٘ كؼڈ سًڅٕي ي ٍٙي ٝـىٮز   َـب

َبْ ثلَاوٓ َڈ ىٍ اٹشٞبى ډچٓ ي َـڈ   سًٕٮٍ دئيٌ ٽىًوٓ . ىٍ َٙا٤ٔسٚئي ٔبثيٕبهز ي ٕبُ 

يػًى ٍ ٽٍ ث اٵِأ٘ ٔبٵشٍ إز ٕبهز ي ٕبُ ي سًڅٕي ٕبهشمبن ىٍ اٹشٞبى ػُبوٓ، ٍٹبثز ىٍ ثبُاٍ

ٓ ډل٦ٕ ـ أمىٓ ٕبهز ي ٕبُ، سـإطَٕار ٭ًاډـڄ   ي ثٍ ٽٕٶٕز ډَىڇ ي ىيڅز آډين وٕبَُبْ ثٕٚشَ

ْ  س٦جٕٸ ي سلٺٸ دَيٌّ ډلًٞلار ٕبهشمبوٓ ثٍ ئٌْډىبث٬ ي  )ىاهچٓ ي هبٍػٓ(، ٕـبهز ي   َـب

وٕبَُبْ ػبډٮٍ اُ ٭ًاډڄ ډوشچٴ ٽٍ ٹجلاً سٌٽَ ىاىٌ ٙي، ٹبثـڄ اَمٕـز ثـًىٌ ي ىٍ    إبٓ  ٕبُ ثَ

    ٓ ٓ  سلٺٕٺـبر  (.Ivanov, 2020ٙـًى )  ػُز ٍٙي ي سًٕـٮٍ ٽٚـًٍ ډلٖـًة ډـ ٍ  ىٍ ٹجچـ  ُډٕىـ

ٍ  إز ٽَىٌ ٙىبٕبٔٓ ٍا َب ؿبڅ٘ اُ سٮياىْ اٵٲبوٖشبن سپىبڅًّْ ىٍ ي ٕبُ ي ٕبهز ډئَٔز  ٽـ

 أمىٓ ثٍ َٙا٤ٔ سًػٍ ٭يڇ ؤًٖىيځبن اُ ثَهٓ. ٽىي ډٓ ډلييى ٍا ثو٘ أه دبٔياٍْ ي ٽبٍأٓ

ٓ  ٽٍ كبڅٓ ىٍ (.Smirnova, 2018اوي ) ٽَىٌ ثَػٖشٍ ٍا ٕبُ ي ٕبهز ٽٕٶٕز ي َ  ثَهـ ٍ  ىٔڂـ  ثـ

ْ  . ٍيٗ(Petrov, 2019اوـي )  ٽـَىٌ  اٙـبٌٍ  يسًڅٕ كؼڈ اٵِأ٘ ډلييى ډلييىٌ  ىٍ ډًػـًى  َـب

ٓ  ډظـبڃ،  ٭ىًان ثٍ إز؛ ډًاػٍ ډشٮيىْ ډٚپلار ثب وِٕ ٕبُ ي ٕبهز ٵىبيٍْ ي ٕبُډبن  اُ ثَهـ

ٓ  ي ٽٕٶٕز ي وجًىٌ ٕبُځبٍ ػبډٮٍ ډشى٫ً وٕبَُبْ ثب آوُب ُ  ي ٕـبهز  ىٍ لاُڇ أمىـ  ٵـَاَڈ  ٍا ٕـب

 ي ٽَىٌ ٱچجٍ َب ډلييىٔز أه ثَ ٽٍ ٽىٕڈ ډٓ اٍائٍ اٍ ػئيْ ٍيٗ ډب ډ٦بڅٮٍ، أه ٽىىي. ىٍ ومٓ

ٓ  اٍائٍ اٵٲبوٖشبن ىٍ ٕبُ ي ٕبهز سپىبڅًّْ ي ٕبُډبن ثُجًى ثَاْ ٍا َبٔٓ كڄ ٍاٌ  أـه . ىَـي  ډـ

ٓ  ثُجًى ډىبث٬، اُ ثُٕىٍ إشٶبىٌ ٍيٗ ُ  ي ٕـبهز  ٽٕٶٕـز  ي أمىـ ْ  ي ٕـب ْ  ثـب  ٕـبُځبٍ  وٕبَُـب

ٍ  وٕبُ ثٍ ډ٦بڅٮٍ أه اَمٕز اٝچٓ . ىلأڄ(Kozlov, 2017)ٽىي  ډٓ س٢مٕه ٍا ػبډٮٍ ډوشچٴ  ثـ

ُ  ي ٕـبهز  س٢ـمٕه  ٕـبُ،  ي ٕـبهز  ثو٘ دٌَْٔ ٍٹبثز ثُجًى  ي أمـه  ي ثـبلا  ٽٕٶٕـز  ثـب  ٕـب

٘  كڄ ثٍ َب ٔبٵشٍ أه. ًٙى ډٓ ډَث٣ً ډوشچٴ ػًاډ٬ وٕبَُبْ ثٍ ځًٔٓ دبٕن ْ  ؿـبڅ ْ  َـب  ٽچٕـي

 ٕبهز ١ٮٕٴ ٽٕٶٕز ي ىٓأم ډلييى، ډىبث٬ ډبوىي اٵٲبوٖشبن؛ ىٍ ٕبهشمبوٓ ٕپشًٍ ٍيْ دٕ٘

 .ٽَى هًاَي ٽمټ سًڅٕي كؼڈ اٵِأ٘ ثَاْ ډلييى ٩َٵٕز ي ٕبُ ي
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 هَاد ٍ سٍش کاس

َ  ډ١ًـ٫ً  ډًٍى ىٍ سلٺٕٸ ٓ  ثـ ٍ  إـب ْ  ىاىٌ سلچٕـڄ  ي سؼِٔـ ْ  َـب  ډٖـشىيار  ىٍ ډًػـًى  و٪ـَ

ٓ  ډ٦بڅٮـٍ،  ػَٔـبن  ىٍ ٽٍ إز ٙيٌ اوؼبڇ ٕبُ ي ٕبهز سًڅٕي سپىبڅًّٔپٓ -ىَٓ ٕبُډبن  ثٍَٕـ

ُ  ي ٕـبهز  سًڅٕي سپىبڅًُٔپٓ -ىَٓ ٕبُډبن ثُجًى َبْ ٍيٗ اُ ْا ډٺبٍٖٔ ٓ  ي ٕـب ٍ  أٍُـبث  ډٮٕـب

ٍ  إـز  ٙـيٌ  ىاىٌ سوٕٜٞ اٹشٞبىْ ي سوىٕپٓ ٙبهٜ ٔټ اُ إشٶبىٌ ثب ٽبٍْ َبْ دَيٍٕ  ٽـ

 ثُجًى ػُز ىٍ ٕبُ ٕبهز ي ډوشچٴ ډَاكڄ ىٍ ثبٔي ٽٍ ىاٍى ي٩بٔٶٓ ي دَيٌّ اَياٳ ثٍ ثٖشڂٓ

سٮٕـٕه   .ثبٙـي  ډٓ إَز كبِٔ ي ىٍٻ ٹبثڄ ٔپّٓسپىبڅً ي ىَٓ ٕبُډبن څلب٧ اُ ا٭ڈ دَيٌّ ٽٕٶٕز

اډپبن أٍُبثٓ ، سپىبڅًّٔپٓ سًڅٕي ٕبهز ي ٕبُ -ىَٓ نٕبُْ ٕبُډب ي٩بٔٴ إبٕٓ ي ٭ًاډڄ ډيڃ

ْ َبْ  دَيٍٕ ي سًٕٮٍ ، ٍٙيٕبهشمبن َب ثَ سٲَٕٕار ىٍ كؼڈ سًڅٕي آن ارسإطَٕ  ډؤطَٔـز ي  ٽـبٍ

 َب دَىاهشٍ ٙيٌ إز. ٥ًٍ يا١ق ثٍ آن ثٍ ٽٍ ىٍ ثلض َُٔ ىَي َبْ ٕبهشمبوٓ ٍا ډٓ َٙٽز

 ّا تحث ٍ ًتایح آى

 ي سؼٍِٔ أٍُبثٓ، اډپبن سىُب وٍ ٕبهشمبن سًڅٕي سپىبڅًّٔپٓ َبْ ىَٓ ٕبُډبن ثُجًى ي ٕبُْ ډيڃ

ُ  ي ٕـبهز  ا٥مٕىبن ٹبثچٕز اْ آٔىيٌ ىٍ ٕبهشمبوٓ َٙٽز َبْ ٵٮبڅٕز سلچٕڄ  ٍا سإٕٕٖـبر  ٕـب

ٍ  ٍيوي ثَ ډٖشٺٕمٓ سإطَٕ ٍثچپ آيٍى؛ ډٓ ٵَاَڈ ْ  دَيٕـ ْ  ډؼشمـ٬  ٔـب  سإٕٕٖـبر  ٕـبهز  َـب  َـب

 ىٍثبٌٍ ٕبُ ي ٕبهز سپىبڅًّٔپٓ -ىَٓ ٕبُډبن ثُجًى ي ٕبُْ ډيڃ ؿىٕه َڈ. ىاٍى آن ٕبهشمبوٓ

ٓ  ٔـب  ىيڅشٓ َبْ َٙٽز ٔب َبْ ٕبُډبن ٵٮبڅٕز ٓ  ي ٱَٕىيڅشـ ْ  ٍيٗ ىٍثـبٌٍ  كشـ ْ  اػـَا  ٽبٍَـب

 َـب  ٵٮبڅٕـز  ثَى. ٹبثڄ ٔبى آئٍٖز ٽـٍ أـه   ٽبٍ ثٍ ِٕو ٕبهشمبوٓ ٽًؿټ سٕڈ ٔټ ىٍ ٕبهشمبوٓ

 َبْ وٺٍٚ ثب ډ٦بثٺز ىٍ آن اػَأٓ دلان ي ٙيٌ سٮٕٕه دٕ٘ اُ ډَٖٕ ٔټ إبٓ ثَ ثبٔي ياٌٍ َڈ

ٜ  ُډـبن  ىٍ اْ دَيٌّ ٍ . ٙـًى  اوؼـبڇ  ډٚـو ْ   ډـيڃ  َىڂـبڇ  هـبٛ،  ٥ـًٍ  ثـ ٓ  ٕـبُ  –ٕـبُډبويَ

ٍ  ډـًٍى  ىٍ ډٮچًډـبر  ي ا٥لا٭ـبر  ثٍ ىٕشٕبثٓ اډپبن ٕبهشمبن، سًڅٕي سپىبڅًّٔپٓ  ٕٕٖـشڈ  ٍٵشـب

  ٍاٌ ثٍ ٥َاكٓ ډَكچٍ ىٍ آن إبٓ ثَ ٽٍ ًٙى ډٓ ٵَاَڈ ياٹٮٓ َٙا٤ٔ ىٍ ٕبُ ي ٕبهز ٕبُډبوٓ

ٍ  سـب  ځَٕى ًٍٝر لاُڇ سًػٍ ٕبهشمبن سًڅٕي ٕبُْ ثُجًى َبْ  كڄ ْ   َِٔىـ  ُډـبن  ي سًڅٕـي  َـب

ٍ  ىٍ ٽٍ ىَي ٽبَ٘ ٍا ٕبُ ي ٕبهز ٓ  ي ٵٮبڅٕـز  وشٕؼـ ْ  ٽـبٍأ ٓ  زٙـَٽ  اٹشٞـبى  ٍا ٕـبهشمبو

 ىَي. اٵِأ٘

 ساختواىتَلیذ  ّای تکٌالَطیکی تْثَد فؼالیتساصی ٍ  ػَاهل هذل

ٓ  ىَٓ ٝىٮز ٕبهز ي ٕبُ، اػـَاْ ٭مچٕـبر   َيٳ اٝچٓ اُ ٕبُډبن ٓ ي  سوىٕپـ ثـَ   سپىـبڅًُٔپ

ثب ٽٕٶٕـز ډـًٍى    ډٮٕبٍْ يډى٪ًٍ ا٥مٕىبن اُ ٕبهز ي ٕبُ  ٽٍ ثٍ ،إز اَياٳ سًڅٕي ٕبهشمبن

٭لايٌ ثَ أه، ٕذَىٌ ًٙى. ثَىاٍْ  ثٍ ثٌَُثٍ دلان ٭مچٕبسٓ، ثٍ ډٮٕبى ډٮٕه س٦جٕٸ ي ُ ثب سًػٍ وٕب

ىَي ٽٍ سب أـه   ثٍ كي اٹڄ ٽبََ٘بْ سًڅٕي ٍا  ٕبهشمبوٓ ثبٔي سلاٗ ٽىي ٽٍ َِٔىٍ َبْ َٙٽز
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ٍ دَيّ  ډلڄ سب س٦جٕٸ دلان ٕبُْ اُ آډبىٌ ي ٕبُ َب ىٍ سمبڇ ډَاكڄ ٕبهز َِٔىٍ ثىـيْ   ٌ ي ثًىػـ

سپىبڅًّٔپٓ ثَ إبٓ وًٍڇ ي ٕشىيٍى دٌَٔٵشٍ ٙيٌ ا٭مـبٍ ي   -ىَٓ ز ثب ٕبهشبٍ ٕبُډبنىٍ ډ٦بثٺ

ٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ أه اَياٳ ډمپه إز  ٹًا٭ي َُْٙ ٍ٭بٔز ځَىى.  ـ   ثـ ٕـبُْ ي سًڅٕـي    يڃإـبٓ ډُ

 ډٓىَىـيٌ اٍسجـب٣ سمـب     ُٔـَا آن وٚـبن   ؛ىَٓ سًڅٕـي اوؼـبڇ ٙـًى    ٕبهز ي ٕبُ ثب ثُجًى ٕبُډبن

ٔـټ ُډـبن    سپىبڅًّٔپٓ سًڅٕي ډلٞـًلار ٕـبهز ي ٕـبُ ىٍ    َبْ وؼبڇ دَيٍَٕب ي ًٌٕٙ ا ٵٮبڅٕز

ٓ  ٕـبُْ اوـًا٫ ډىـبث٬    ثُجًىٽٍ ىٍ وُبٔز اډپبن ډٮٕه ي ډپبن ډٚوٜ إز   ډٮٕـبى ي  ٕـبهشمبو

ٓ َب  سًڅٕي ٕبهشمبن اډپبوبر ي ٕبُ، ٕبهز ٗ   ٽىـي  ٍا ٵَاَڈ ډـ  . ډٖـبئڄ ٕـبُځبٍْ )ډى٦ٺـٓ، ٍي

ثــب  سپىــبڅًّٔپٓ -ىَــٓ نَــبْ ٥َاكــٓ ٕــبُډب شڈٕٕٖــ ٙىبٕــٓ، ا٥لا٭ــبسٓ، ٍٔب١ــٓ ي ٱٕــٌَ( 

ْ  دـلان دـَيٌّ  ٥َاكٓ  ا٥لا٭بسٓ،َبْ   ٕٕٖشڈ ٕـبهز ي ٕـبُ، ٕـبهز اډپبوـبر ي ٥َاكـٓ       َـب

ِ  َٖشىي. ئْځٓ ثبَڈ ياثٖشٍ ي ٕبُځبٍ سٞمٕمبر ډئَٔشٓ ىٍ َٙا٤ٔ ډيڃ ياٹٮٓ ٽـبٍ ي   ډشمـبٔ

ٓ  ډٞـَٳ َ ثـَ  طؤسٮياى ُٔبىْ اُ دبٍاډشََـبْ ډ ـ  ثٍ٭لايٌ  ٕبهز ي ٕبَُبْ  ٵٮبڅٕز سًڅٕـي   وُـبٔ

ډىـيْ ثـَاْ أؼـبى     ي سـًان  ٕبهشمبوٓ ، إشٶبىٌ اُ سٮياى ُٔبىْ اُ اوًا٫ ډوشچٴ ډىبث٬ٕبهشمبن

اُ أـه ډىـبث٬ ىٍ ٹبڅـت    ىَـٓ   ٙپڄ ٕبهشبٍَبْ ٕـبُډبن  ثٍ ډؤطَ ي ٽبٍأٓ ډئَٔشٓ آن سَٽٕجبر

اٍائـٍ   1ٙـپڄ   ډىبث٬ ٕـبهز ي ٕـبُ ىٍ   ٽٍ ٽچٕبر إزَبْ سپىبڅًّٔپٓ سًڅٕي ٕبهشمبن  دَيٍٕ

 .ٙيٌ إز

 
ٕبُ ي ٕبهز ډىبث٬ ډؼمً٭ٍ. 1 ٙپڄ  

سًڅٕـيْ   ډىـبث٬  ي هيډبر ًٍٝر ثٍ ډىبث٬ ي ډبىْ ډىبث٬ ٙبډڄ ٕبُ ي ٕبهز سًڅٕي ىٍ ډىبث٬

ٍ  ىَىـيٌ  وٚـبن   إز ٽـٍ أـه ډىـبث٬    ٽبٍ وَٕيْ ًٍٝر ثٍ ٓ  ىٍ ٹ٦ٮٕـز  ٭ـيڇ  اُ اْ ىٍػـ  ډٮىـ

ىَٓ ٕـبهز   ډئَٔز ي ٕبُډبن ثٍ وٕبُ .ٕزا سًڅٕي ٕبهشمبن َِٔىٍ ثَ ډؤطَ ٽچٕيْ دبٍاډشََبْ

إىبى  سٍُٕ ٥ًڃ ىٍ ٽٍ ىاٍى يػًى سًڅٕي اسًډبسٕټ دٕ٘ ثب ډَسج٤ ډٖبئڄ اُ ثٍ ٔټ سٮياى ي ٕبُ

ْ   ٥ـَف  سومٕه ډٞبٍٳ أؼـبى  ي ٥َاكٓ دَيٌّ ي ډياٍٻ ْ  َـب ثـَا  ٕـبهشمبوٓ،  ي وٞـت  ٽبٍَـب

سپىبڅًّٔپٓ سًڅٕي  -ىَٓ  ډيڃ ٕبُډبن 
 ٕبهشمبن

َب ډٕپبوِٕڇ ډىبث٬ ي وَٕيْ ٽبٍ  ٕبهز ي ٕبُ سًڅٕي   

 ډًاى ي ډلًٞلار اثِاٍ ي ډبٕٙه آلار
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 َـب،  سـٕڈ  ثـٕه  اٍسجب٥بر َٓى ٕبُډبن .ًٙوي ډٓ ډ٦َف سؼُِٕار ي كمڄ ي وٺڄ ډًاى ىَٓ ٕبُډبن

ٓ  سمبڇ وٕمٍ  ډلًٞلار ي ډًاى ٕبهشبٍَب، سإډٕه ٽٍ هيډبسٓ ي وٺچٍٕ يٕبئڄ َب، ډپبوِٕڇ  ٽىىـي،  ډـ

ْ  ډـيڃ  ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن ٭مچٕبر. إز ٽمبڃ اُ ىيٍ ٍ  ٕـبُ ْ  ٙـَٽز  ٽـب ُ  ي ٕـبهز  َـب  ىٍ ٕـب

 ثٍ ثَىاٍْ  ثٌَُ ي يٍْ ثٌَُ ٍٙي ٕبهز، َٕ٭ز اٵِأ٘ ثَ ډؤطَ ٭بډڄ سَٔه ډُڈ ډىبث٬ اُ إشٶبىٌ

 ٹبثـڄ  ٥ـًٍ  ثٍ ٕبُ ي ٕبهز ٝىٮز َبْ َٙٽز ٽبٍ ياٹ٬، ىٍ. إز ٕبهشمبوٓ َبْ دَيٌّ اُ ډًٹ٬

ٓ  ٽٍ إز ډىبث٬ سٮبډڄ اُ ډىبٕت ٕبهشبٍ ٔټ أؼبى سإطَٕ سلز سًػُٓ ٍ  ػَٔـبن  سًاوـي  ډـ  ٍا ٽـب

 وٞت ٽبٍَبْ ػَٔبن كٶ٨ ثب ډوبڅٶز ثب٭ض ٽٍ اٝچٓ ډىٶٓ ٭ًاډڄ كبڃ، َمٕه ىٍ. ٽىي س٢مٕه

ٍ  ډٖشمَ وٕبُ ثب ٕبىٌ ډىبث٬ ٙبډڄ ًٙوي، ډٓ ئٌْ ٽبٍَبْ ي ٕبهز ي  ي آٔىـيٌ،  ىٍ ډىـبث٬  أـه  ثـ

 إز. ډىبث٬ ثًى ٽڈ ثب ٽبٍ ثبُ ػجُّ ٔټ ؿىٕه َڈ

 ٕبُ، ي ٕبهز ٝىٮز سپىبڅًُٔپٓ -ىَٓ ٕبُډبن ٕبُْ ډيڃ إبٕٓ ي٩بٔٴ سٮٕٕه َىڂبڇ

 :سًػٍ ومًى َُٔ ٭ًاډڄ ثٍ إز لاُڇ

 ََ٘بْ ُډبن اُ اولَاٳ ٙبهٜ ٔټ ٔب) ٽبٍَب ډؼمً٭ٍ ٔټ اػَاْ ثَاْ ُډبن ٽب 

 ډًػًى؛ ډىبث٬ َبْ ډلييىٔز سلز( إٙبء سلًٔڄ ثَاْ ٙيٌ ډٚوٜ

  ٍ( ٱٌَٕ ي سًڅٕي ډًػًىْ اوياٌُ سلًٔڄ، ٽٕٶٕز، ي سٮياى و٪َ اُ) َب ٙبهٜ ٕبُْ ثُٕى

 .دَيٌّ اػَاْ اُ ډٚوٜ ىيٌٍ ٔټ ثَاْ ډىبث٬ اُ إشٶبىٌ

 سًػٍ َُٔ اٝچٓ ٭ىبَٝ ثٍ اثشياء ثبٔي سپىبڅًّْ، -ىَٓ ٕبُډبن ثُجًى ي ٕبُْ  ىٍ ډَاكڄ ډيڃ

 :ًٍٝر ځَٕى

 ٽبٍَب ي سًڅٕيار ىٍ اػَاْ ٕبهز ي ٕبُ ٹبثڄ اوؼبڇ ثبٙي؛ ډلبٕجٍ كؼڈ 

  َب سٮٕٕه ًٙى؛ ثىيْ )سٺًٔڈ دلان( ٽبٍ ي ٵٮبڅٕز ٽبٍ ي ُډبن اػَاْ ډير 

  ثٕىٓ ثبٙي.  ڄ دٕ٘ډًػًى )ډبىْ، ډبڅٓ ي اوٖبوٓ( ٹبث ىٕشَٕٓ ثٍ ډىبث٬ 

 َمٍ ثٍ إز لاُڇ سپىبڅًّٔپٓ -ىَٓ َبْ ٕبهز ډ٦بثٸ ثٍ دلان سٺًٔمٓ ي ٕبُډبن دَيٍٕ ىٍ

 ٔـب  ډظجز ٥ًٍ ثٍ ٔب وِٕ ىٔڂَ ډىبث٬ اُ ډىبث٬، ٔپٓ سٲَٕٕ ًٍٝر ىٍ ي ًٙى ډىبث٬ ٕبهشمبوٓ سًػٍ

 ٕبُ ي ٕبهز ٔب َٙا٤ٔ دَيٌّ ٕبهشمبوٓ وً٭ٕز ثٍ ډىٶٓ سٲَٕٕ هًاَي ٽَى ٽٍ أه ډٖإڅٍ ثٖشٍ

ْ  ثلَاوٓ ډًاو٬ ډًػت ٙيٌ ٙىبٕبٔٓ سٲَٕٕار ٽٍ أه اُ ا٥مٕىبن ثَاْ. ىاٍى ْ  ثـَا  دـَيٌّ  اػـَا

ْ  يٍْ ثُـٌَ  ٍٙـي  ډىبٕت، ٽبٍْ ثَوبډٍ. ًٙوي أٍُبثٓ وِٕ ىٔڂَ ٭ىَٞ ىي ثبٔي ًٙوي، ومٓ  ٍا ٽـبٍ

ٍ  ىاى وٚبن ُډٕىٍ أه ىٍ سلٺٕٺبر. ٽىي ډٓ ثَاثَ ؿىي ٍ  ٽـ ْ  ٕٕٖـشمبسٕټ  ٍئپـَى  ٔـټ  ثـ  ثـَا

ٓ  ٕبُډبن ٦ٕق دبٍؿٍ ٔټ أٍُبثٓ ٍ  ىَـ ُ  ي ٕـبهز  دَيٕـ ٍ  ثـب  ٕـب ٍ  سًػـ ٓ  ثـ  ډبوىـي  دبٍاډشََـبٔ

 .إز وٕبُ ٙير ي ٍٔشڈ سَٽٕت، وًاهشٓ، ٔټ دًٕٕشڂٓ،



 141/‌‌ساخت‌ي‌ساز‌در‌افغاوستان تنىالًشي‌-دَیي‌بُبًد‌سازمان‌سازي‌مذل‌اساسی‌ارزیابی‌عًامل

 

ي  ٕبهز ُډٕىٍ ىٍ َبْ ٕبهشمبوٓ َٙٽز ٽبٍ ٕبُْ  ډيڃ ثَاْ ٍا ٵ١َٓ  دٕ٘ سلچٕڄ وشبٔغ

 Sokolova, 2016).) ٽىي ډٓ أؼبى ٕبُ
  ٕبُ ي ٕبهز سپىًڅًّْ -ىَٓ َبْ ٕبُډبن ډيڃ س٦جٕٺٓ ڄسلچٕ :1 ػييڃ

ٔبٵشٍ ثُجًى ډيڃ  ٭بډڄ ٕىشٓ ډيڃ 

 (ٍيُ) دَيٌّ سپمٕڄ ُډبن 150 120

 ($) ډىبث٬ َِٔىٍ 800 600

 ٽبٍ )%( وَٕيْ يٍْ ثٌَُ 75 90

 ٔبٵشٍ سپىبڅًّْ ٕبهز ي ٕبُ -ىَٓ ٕبُْ ي ثُجًى ٕبُډبن ډيڃ سلچٕڄ أٍُبثٓ ي سؼٍِٔ ثَاْ

ىَـٓ   ٕـبُډبن  ډـيڃ  ډـًٍى  ىٍ AnyLogic ٕبُْ  ډيڃ اٵِاٍ وَڇ  اُ إشٶبىٌ ٓ أه سلٺٕٸ ثبإبٕ

 .ٹَاٍځَٵشٍ إز سلچٕڄ ي ثٍَٕٓ ډوشچٶٓ َبْ  ځِٔىٍ ٭بډڄ، ثَ ٙيٌ ډجشىٓ

 ساص ٍ ساخت تَلیذ تکٌالَطی -دّی تْثَد ساصهاى ٍ ساصی هذل خْات

ٍ  ٕبهز، ُډبن ٽَىن ٽًسبٌ َب، َِٔىٍ ٽبَ٘ اٝچٓ َيٳ ٍ  اٍائـ  وُبٔـز  ىٍ ي ثـبلا  ٽٕٶٕـز  ثـب  ٽـب

ٍ    ىٍ ٕبُْ ډيڃ ٍيٗ ََ اُ إشٶبىٌ ثب ثُجًىٕبُْ ْ  ٽـبٍ ٕـبهشمبن ي دَيٕـ ُ   َـب  ٕـبهز ي ٕـب

ٍ  وٖجز سپىبڅًّٔپٓ هًى –ىَٓ ٕبُډبن سبهَٕ اُ ثبٔي ٕبهشمبوٓ َبْ َٙٽز. إز سبٔـبن   َـڈ  ثـ

 ٭جـًٍ  ٙـًوي،  ثشٍٓٹـب  سـب  ٽٚي؛ ډٓ ٥ًڃ ٕبڃ 15 سب 10ډٮمًلاً  اډَيٌُ ٙبن ٽٍ هبٍػٓ  -ىاهچٓ

َ  ٍيٕـٍٕ،  ٕـبهشمبن  ٽىىي، ٽٍ أه اٍٹـبڇ ٍا اوؼمـه   َ  ٭چـًڇ،  ىٽشـ  إـشُلاٻ  ايسپـٕه،  يلاىٔمٕـ

 إـز  ډٮشٺي ي ٽىي  ډٓ ىٍٝي سلچٕڄ ي سؼٍِٔ 70 سب 60 ثٍ ٕبهشمبوٓ ډًاى ٝىٮز ىٍ سؼُِٕار

َ  اډپبن  ٕبُْ  ډيڃ ثيين ٝىٮز سَ ثٕ٘ سًٕٮٍ ٽٍ ْ . وٕٖـز  دـٌٔ  ثـب  ډـَسج٤  ډٖـبئڄ  اُ ثٖـٕبٍ

ٓ  سبډٕه ُډٕه، ٥َاكٓ ي سوٕٜٞ اُ ٕبُ، ي هزٕب ُ    دٚـشٕجبو ثُـٌَ   سـب  ٥َاكـٓ ٕـبهز ي ٕـب

َ  ٭بډڄ ٔټ أه .َٖشىي دٕـٕيٌ ثٖٕبٍ ډيڃ َٙا٤ٔ ىٍ وُبٔٓ ٕبهشمبن ډلًٞڃ اُ ثَىاٍْ   ىٔڂـ

ْ  ٍ٭بٔز ٭يڇ ػيْ ډٚپڄ ٔټ ٽىي ي ډٓ ډلييى ٍا اٹشٞبى ي ٝىٮز سًٕٮّ ٽٍ إز  ي سپىـبڅًّ

ٓ  ىَٓ ٕبُډبن ىڅٕڄ ثٍ ٕبهشمبوٓ ٹًاوٕه ٍ  وبٽـبٵ ْ  دَيٕـ ٍ    َـب ٓ   ٕـبهز ي ٕـبُ ثـ  .ٍيى ٙـمبٍ ډـ

ٍ  ٕـبهشمبن،  ٝـىٮز  َبْ َٙٽز سَ ثٕ٘ ٽٍ ىَي ډٓ وٚبن ډ٦بڅٮبر  اُ ا٥مٕىـبن  ٭ـيڇ  ىڅٕـڄ  ثـ

 ىٍ. ٽىىي ومٓ ٕبُْ ډيڃ ي سًٕٮٍ ي سلٺٕٸ ىٍ سًػُٓ ٹبثڄ َبْ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ٦ٕق ًٕىآيٍْ،

 أـه  ي وـياٍى  يػًى ځٖشَىٌ ٕبُ ي ٕبهز شبن،ډىب٥ٸ َُْٙ اٵٲبوٖ ىٍ اٽظَ ئٌْ ثٍ كب١َ، كبڃ

ٍ  سَسٕت، ثئه (.Nikolaev, 2015) ًٙى ډٓ ډلًٞلار ٽٕٶٕز ي سًڅٕي كؼڈ ٽبَ٘ ډًػت  ٽـب

ٍ  ٕـبُْ ي  ډـيڃ  إبٓ ثَ سًڅٕي ي سپىبڅًّٔپٓ َبْ دَيٍٕ ٕبُْ ثُجًى اٝچٓ ْ  ٹبثچٕـز  سًٕـٮ  َـب

ٓ  سًاوـي  ډٓ ٽىي، ډٓ ٵٮبڅٕز هبٍػٓ وبدبٔياٍ َٙا٤ٔ ىٍ ٽٍ ٕبهشمبوٓ َٙٽز ٔټ سًڅٕيْ  اُ ٔپـ

ْ  اوـًا٫  سٚـپٕڄ  ثب سًاوي ډٓ ډٖبئڄ كڄ .ثبٙي اډَيُ ډٚپلار سَٔه ډُڈ  َـب ي ٕـبهشبٍَب   إـشَاسْ
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 ًٙى ٭چمٓ ي ٭مچٓ دَٕيْ ي ډ٦بثٺز سياثَٕ اُ وڂَ آٔىيٌ  ٕٕٖشڈ ٔټ ٭ىًان ثٍ ثبٔي ًٙى ي اوؼبڇ

ٜ  هبٛ سْٔټإشَا اَياٳ ثٍ ٔبثٓ ىٕز اُ ا٥مٕىبن ىوجبڃ أه اډَ ١َيٍسٓ ثٍ ٽٍ  ٙـيٌ  ډٚـو

 اُ َبْ ډ٦چًة ٵٮبڅٕز اوشوبة ثٍ إز ي َٙٽز سًڅٕي ٹبثچٕز وٕبُ ډًٍى ي١ٮٕز ثٍ ٍٕٕين ثَاْ

ٓ  َٙٽز ٔټ سًڅٕي ٹبثچٕز سًٕٮٍ ثَاْ ډوشچٴ َبْ ځِٔىٍ ثٕه َ  ډـًٍى  ػُـز  ىٍ ٕـبهشمبو  و٪ـ

ْ  ډيڃ إشَاسْْٕ ٭ىًان ثٍ ثبٔي َُٔ ٭ًاډڄ(. Grigorieva, 2014) ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٕى  ي ٕـبُ

ځَٕى.  ٹَاٍ ثلض ي دٌَٔٗ ٕبهشمبوٓ ډًٍى َبْ َٙٽز سپىبڅًّٔپٓ ي سًڅٕيْ َبْ ٹبثچٕز سًٕٮّ

ْ  ٹبثچٕز سًٕٮٍ ي ٕبُْ ډيڃ اٝچٓ إشَاسْٔټ اَياٳ ْ  َـب ٓ  ي سًڅٕـي ْ  ٙـَٽز  سپىـبڅًّٔپ  َـب

 :اُ اوي ٭جبٍر  ٕبهشمبوٓ

ْ  ډؤڅٶٍ اُ بُٕ ي ٕبهز ډىبث٬ ډٖشمَ سًڅٕي ي ٕبُ ي ٕبهز كًٌُ ىٍ ٵىبيٍْ سًٕٮٍ .1  َـب

ٍ  ثـب  سب ىَي؛ ډٓ اػبٌُ أه. ًٙى ډٓ ډلًٖة ٕبُ ي ٕبهز ٵَآٔىي ىٍ ٽچٕيْ ْ  ثُٕىـ  ٕـبُ

ٍ  ٹبثـڄ  َبْ سلاٗ ٔب ا١بٵٓ ٽبٍ وَٕيْ ثٍ وٕبُ ثيين ډًػًى ډىبث٬ اُ إشٶبىٌ ْ  سًػـ  ثـَا

ْ  ډـيڃ  .ًٙى كبٝڄ سًػُٓ ٹبثڄ َبْ َِٔىٍ ٽبٍأٓ ډًػًى، َبْ َُٔ ٕبهز ثُجًى  ٕـبُ

ْ   س٤ًٕ إز ډمپه ٽٍ َب ٕبٌُ ي َب ٕبهشمبن ْ  ثـبُ ٕـبُ ٓ  َـب  ي ٙـًى،  ډلـييى  ىاهچـ

ٓ  ٕبهز ي ٕبُ ي ٽبٍ ٽٕٶٕز ډًػًى ٽٍ ٥َاكٓ َبْ ٕٕٖشڈ ثُجًى ثب ؿىٕه َڈ  ٭مچٕـبس

 ىَي؛ ډٓ اٵِأ٘ ٍا  ٕبهشمبن

ٓ  ٕٕٖشڈ ثُجًى .2 ٓ  ي ٕـبُډبو ٓ  ٙـَٽز  ډـئَٔش ْ  ثُجـًى  ثـب  ٕـبهشمبو ْ  ٕـبُ  ٕـبهشبٍَب

 ثب َب ځَيٌ ٍياث٤ ىٍ ىَي؛ سب ډٚپلار ډٓ اػبٌُ ئَٔشٓډ وَٕيْ سًاومىيْ ثٍ ٕبُډبوٓ ٽٍ

 .(Sidorov, 2013ىَي ) اٵِأ٘ ٍا ٽبٍ وَٕيْ َبْ اوڂٌِٕ ي ٽىي كڄ ٍا ىٔڂَ ٔټ

ٍ  ٕـ٦ق  ثُجـًى  دًَٕوڄ ي ٽبٍٽىبن َٙٽز، ًَٕٙبٍْ سًٕٮّ ثٍ سًػٍ اٵِأ٘ .3 اْ ي  كَٵـ

ٓ  ٕــ٦ق سـإډٕه  ډٖـچپٓ،  ٍ د) َـب  آن ٽــبٍ وشـبٔغ  ي َـڈ  ثبُاٍَــب ډ٦چـًة  ٍٹـبثش  َــب، َيٕـ

ْ  دَيٍٕ ىٍ س٬َٖٔ ٽٍ ،(َب ٕٕٖشڈ ډلًٞلار، َب، سپىبڅًّٔپٓ ْ  ډـيڃ  َـب ّ  ي ٕـبُ  سًٕـٮ

ٓ  ٽىي ډٓ س٢مٕه ٍا ٕبهشمبوٓ َٙٽز سپىبڅًّٔپٓ ي سًڅٕيْ َبْ ٹبثچٕز  َـب  آن ي ٽـبٍأ

 ىَي؛ ډٓ اٵِأ٘ ٍا

ثـَاْ   ډٖـؤيڅٕز  إـشَاسْٔټ ي سٮَٔـٴ   اَـياٳ  ثٍ ىٕشٕبثٓ ثَاْ ډىبث٬ ٕبُْ َمبَىڀ .4

 ٔبثٓ ثٍ اَياٳ؛ اػَاْ ي٩بٔٴ ډلًڅٍ ثَاْ ىٕز ىىيځبن َٙٽز ىٍاٙشَاٻ ٽ

ْ  ډٮٕبٍْ ٕٕٖشڈ ٔټ ىَٓ ٙپڄ .5 ٓ  ثـَا ٍ  أٍُـبث ْ  ډـيڃ  ډـئَٔز ي  دَيٕـ ٝـىٮز   ٕـبُ

 ثٮيْ ٵٮبڅٕز ٵبَُبْ سٮٕٕه ي ٔبٵشٍ ىٕز  وشبٔغ ډيايڇ سلچٕڄ ي سؼٍِٔ ثٍ ٽٍ ٕبهشمبن

ٓ  ٍا َـب  وٺـٜ ي ډٮبٔـت   أه، ثَ ي ٭لايٌ ٓ  ثـٕه  اُ ي ٙىبٕـبٔ  ـ ډـ ْ  ډُـڈ  اٝـًڃ  .َىث  ثـَا

دَٕـًوڄ ي ٽبٍٽىـبن    اٵِأ٘ ي سًڅٕي ډئَٔز ثُجًى ىٍ ػئي ٍئپَى ٔټ ثٍ ىَٓ ٙپڄ
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ٓ  ىٔيٌ، آډًُٗ ىائمبً ٙبډڄ ٕبهشبٍ َبْ َٙٽز  ي آة اوڂٕـٌِ؛  سًڅٕـي  ىٍ  ډىبث٬ ډٮچًډـبس

ٍ  ٽٍ( َب سوٞٞٓ) َب سٕڈ َب؛ ځَيٌ ىٍ ٕبڅڈ ٍياوٓ -اػشمب٭ٓ ًَاْ ٓ  ثـ ٍ  إـب ْ  ثَوبډـ  َـب

   .ٽىىي ډٓ ٽبٍ هلاٹبوٍ َبْ سوٞٞٓ ي ډٖچپٓ ډُبٍر ٍٙي ثَاْ َٙٽز

٘  َبْ ٩َٵٕز ػبٔڂِٔىٓ ٵٮچٓ، َٙا٤ٔ ىٍ ٓ  ٱَٕ ٹبثڄ دـٕ َ  ي ثٕىـ َ  ومـًىن  كـياٽظ  سـإطٕ

 ىاهچٓ ثبُاٍ ىٍ َٙٽز ٔټ ٍٹبثشٓ ٦ٕق اٵِأ٘ ىٍ ډؤطَ ٍاَپبٍْ ٭ىًان ثٍ اوٖبوٓ ٭بډڄ

ْ  ثـب  ٕٓبهشمبو َٙٽز ٔټ ػبډ٬ ي ىٹٕٸ ٕبُْ ډيڃ. ثبٙي ډٓ و٪َ ډًٍى ٹـب٬٥ ي   ډِأـب

ْ  اٍُٗ ىَىيٌ وٚبن  ٽٍ إز َمَاٌ َبْ ډئَٔشٓ ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ٵٮبڅٕز ٓ  ثـَا  ډٮَٵـ

سپىبڅًّٔپٓ إـز،   -ىَٓ َبْ ٕبُډبن دَيٍٕ اسًډبسٕټ َبْ ٕٕٖشڈ ي دَٕٚٵشٍ سؼُِٕار

 ًٍٝر ػيْ ډًٍى سًػٍ َٙٽز ٹَاٍ ځَٕى. ٽٍ ثٍ

 زٙـَٽ  َِٔىّ ډًػًى ي ٽبَ٘ َبْ ٩َٵٕز ٽَى ٭مڄ ثُجًى  َ ٓ  ثـ  ډىـبث٬  دَىاهـز  إـب

 اوٖبوٓ؛

 ډلٞـًلار  ٽٕٶٕـز  ؿىـٕه  َـڈ  ي ئـٌْ  ٽبٍَبْ ي وٞت ٕبهشمبن، ٽٕٶٓ ٽىشَڃ ثُجًى 

 ٕبهشمبوٓ؛ ٝىٮز وُبٔٓ

 ىٕشٓ؛ اسًډبسٕټ، ډبٕٙىٓ ي  كبڅز ىٍ سپىبڅًّٔپٓ َبْ دَيٍٕ ډَاكڄ سى٪ٕڈ ي ٽىشَيڃ 

 ٌي ٕبُ؛ ډًاى ٕبهشمبوٓ ىٍ ٕبهز ي اوَّْ ًٕهز اُ اٹشٞبىْ ي ډؤطَ إشٶبى 

 ٽبٍْ ثَاْ اٙشَاٻ ٽىىيځبن ) ډئَان، اوؼىَٕان، ٽبٍځَان( ي ٱٌَٕ. َٙا٤ٔ ثُجًى 

ٓ  ثَ ثبٔي ٕبهشمبوٓ َبْ َٙٽز سپىبڅًّٔپٓ ي سًڅٕيْ َبْ ٹبثچٕز سًٕٮّ ي ٕبُْ ډُيڃ  إـب

ٜ  ٙـًى،  اوؼـبڇ  ٔبى ٙـيٌ  ىٕشبيٍىَبْ ډُيڃ اُ كياٽظَْ إشٶبىٌ ثب وًآيٍاوٍ ٍئپَى ٔټ  ډٚـو

ْ  اػَاٽىىـيځبن  اُ َـڈ  ٔبثـي،  اٵِأ٘ ثبٔي ىٵَ وٺ٘ إز ٽٍ ْ  ٽبٍٽىـبن  -ٵـَى  ي ٙـَٽز  ٭ـبى

ٓ  سَٔه ډُڈ ٭ىًان ثٍ .(Fedorova, 2012) ډئَان ْ  ٙـَٽز  ډىبث٬ ډبىْ ي اوٖـبو ٓ  َـب  ٕـبهشمبو

ٍ  َڈ دًَٕوڄ ډئَٔز اػَاْ َبْ ٍيٗ ثُجًى ثَاْ ٽَى، ٙىبٕبٔٓ ٍا اٹياډبسٓ سًان ډٓ  ٝـًٍر  ثـ

ْ  ٙـَا٤ٔ  أؼـبى  ي ډىـبث٬  اوـًا٫  سمـبڇ  اُ سَ ٽبډڄ ثَىاٍْ ثٌَُ وٕبُډىي ٵَىْ ٽٍ ي ځَيَٓ  ي ٽـبٍ

 (. Mikhailov, 2011) ثبٙي ػئي َبْ اوڂٌِٕ

َبْ ٝىٮز ٕبهشمبن ثٍ ډٚـپڄ وبىٔـيٌ    ، اٽظَ َٙٽزىَي ډٓٽٍ سلچٕڄ وٚبن  ٥ًٍْ َمبن

ثَاْ سٲٕٕـَ أـه    . دٔٽىىي ځَٵشه إشٶبىٌ وبٽبٵٓ اُ ٩َٵٕز ډىبث٬ ٽبٍْ هًى سًػٍ ٽبٵٓ ومٓ

 :١َيٍْ إز ډًاٍى َُٔ لاُڇ ي ١ٮٕزي

  ٔټ ٕٕٖشڈ آډًُٗ ډيايڇ ىٍ َٙٽز؛أؼبى 
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 َـب، سپىـبڅًّْ    سپىٕـټ  َّـب ىٍ سًٕـٮ   ډىي ىٍ ډًٍى ىٕـشبيٍى  س٢مٕه ا٥لا٭بر َيٳ– 

اٙـشَاٻ  َبْ ډٚبثٍ ثٍ َمـٍ   َب ىٍ َٙٽزِىَٓ ٕبهشمبن ي ٽبٍثَى ثُشَٔه ًٕٙ ٕبُډبن

 ىٍ ىٕشَٓ ثبٙي؛ ٽىىيځبن

 اْ ىٍ َٙٽز؛ كَٵٍ -ٖچپَٓبْ ډ ثَځِاٍْ ٍٹبثز 

  ؛َٙٽز َب ي ٽبٍٽىبن وڄًٕٕٖشڈ ډيٍٻ ٝلاكٕز دَٕسًٕٮّ ي ثُجًى 

  ـ َٙا٤ٔ ٽـبٍْ ثـَاْ ٽبٍٽىـبن ٙـَٽز ي     ثُجًى ډيايڇ  ثـب سًػـٍ ثـٍ     ٲچٓس١ًـٕلبر ُٙ

 ؛سوٞٞٓ -َبْ ډٖچپٓ  ډُبٍر

  ىٍ ډـًٍى اَـياٳ    اُ ي١ٮٕز س٦جٕٺٓ ٕبهز ي ٕبُ ي ډٚبَيار ٕبكًْ ا٥لا٭برٽٖت

 سپىبڅًّْ ي وشبٔغ ىٕشٕبثٓ ثٍ أه اَياٳ؛ -َبْ سًڅٕيْ  ٹبثچٕزّ ي سًٕٮٽبٍْ 

  ىٍ ډ٦بثٺـز ثـب دـلان    َبْ ٭چمٓ ي سپىبڅًّْ  أيٌ ٍيوي دٌَٔٗ، أٍُبثٓ ي اػَاْسظجٕز

 ؛٭مچٕبسٓ ٕبهز ي ٕبُ

 ٕ٘ي وٕبُ ٽمټ ثٍ ٽبٍٽىبن َٙٽز ىٍ ثُجـًى  ٽبٍْ  سَْ ثٍ ٍياث٤ اوٖبوٓ ىٍ سٕڈ سًػٍ ث

 آډـي  َب ثَاْ إشٶبىٌ ٽبٍْ ي ٵپَْ ٽبٍ ٭ض اٵِأ٘ اوڂٌِٕ آنٱٌَٕ ٽٍ ثب ي َٙا٤ٔ ٽبٍْ

 ًٙى؛ سَ ډٓ

 ْٕــبُډبوٓ ىٍ ډــًٍى سٺًٔــز ٭چمــٓ، سپىــبڅًّْ ي اػشمــب٭ٕٓــبهشبٍ  سًٕــٮٍ ي اػــَا- 

 .اٹشٞبىْ َٙٽز

 ـ ٵًٷ ثٍ ولًْ ٽبډڄ َبْ اػَاْ ٵٮبڅٕز َـبْ   ٕـبُْ ي سًٕـٮٍ ٹبثچٕـز    يٍنسَ ي ډؤطَسَ ىٍ ډُ

ثـَىاٍْ    ٕبهشمبوٓ اُ ٔټ ډىج٬ ډُڈ ؿًن َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ثُـٌَ َبْ  سًڅٕيْ ي سپىبڅًّْ َٙٽز

َبْ ډبڅٓ ٹبثڄ سًػُٓ وٕبُ  ٕبُْ َٙٽز ثٍ َِٔىٍ ٽىي. ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ أه ػُز ډيٍن ډٓ

 .وياٍى

 ٕبُ ي ٕبهز سپىبڅًّٔپٓ  -ىَٓ ٕبهشبٍ ٕبُډبن ثُجًىٕبُْ دبٍاډشََبْ – 2 ػييڃ

٭يىْ ډٺياٍ  دبٍاډشَ 

 )%(  ى ډىبث٬َٝٵٍ ػًٔٓ ي ثُجً 85

 )%( ؤًه َبْ سپىبڅًّٔپٓ اُ إشٶبىٌ 92

(ٍيُ) دَيٌّ ډَاكڄ سپمٕڄ ُډبن 100  
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 اقتػادی تشکاسایی ساختواى تَلیذ تکٌالَطی -دّی تْثَد ساصهاى ٍ ساصی هذل

 ساختواًی ضشکت

ْ  وًآيٍْ ٕبهز ي ٕبُ ثَاْ ثب ٍاٌ َڈ ٽٍ ٽبٍْ َٙا٤ٔ ثُجًى ي سپىبڅًّْ سؼُِٕار ٍٙي  ثبُ ٕـبُ

ٓ   َبْ ډُبٍر ثُجًى ثٍ ډىؼَ إز، ٕبهشمبن سًڅٕي ډـٓ   دًَٕوڄ ي ٕبُډبن ىٍ ٙـَٽز ٕـبهشمبو

ْ  اَمٕـز  سىُـب  وٍ سًڅٕي، ٹبثچٕز سپىبڅًّْ سؼُِٕار ثبُ ٕبُْ َُٔا ًٙى؛   ثچپـٍ اَمٕـز   سپىـبڅًّ

ٍ  .ىاٍى وِٕ اػشمب٭ٓ  ـ    ٽبٍأٓ اٹياډبر ثَوبډـ ٍ   ثُجـًى ٕـبُْ ي   يڃٍٔـِْ ٙـيٌ ثـَاْ ډُ َـبْ   دَيٕـ

َبْ سًڅٕيْ  ٹبثچٕز ّٕبُْ ي سًٕٮ يٍنَٙٽز ٕبهشمبوٓ ثَ إبٓ ډُ ٕبهز ي ٕبُ َٓى ٕبُډبن

 :سًاوي ثٍ ؿىئه ٙپڄ ٩بََ ًٙى ي سپىبڅًّْ ډٓ

 ،ُاٵِأ٘ ٽٕٶٕز ډلًٞڃ وُبٔٓ ٝىٮز ٕبهشمبن، ٽبَ٘ ډير ُډبن ٕبهز ي ٕب 

 ٍي  يٍْ َبْ وَٕيْ ٽبٍ ٔب اٵِأ٘ ثٌَُ ٽبَ٘ َِٔى ٍ ٍ   ٝـَٵ ، َـبْ ډـًاى   ػـًٔٓ ىٍ َِٔىـ

 ي اوَّْ،  ډىبث٬

 ،يٍْ ٕـَډبٍٔ، ٙـشبة ثوٚـٕين ثـٍ      اٵِأ٘ ثٌَُ ٽبَ٘ َِٔىٍ ٽبٍَبْ ٕبهز ي وٞت

 .َبْ ػبٍْ ي وشبٔغ ىٔڂَ ؿَهٍ َٕډبٍٔ

 ٙـًى  ډٓ ډلبٕجٍ ٍئياى َبٔٓ ثَاْ َب َِٔىٍ ٽبَ٘ ىٍ سٶبير إبٓ ثَ ٕبلاوٍ اٹشٞبىْ اطَ

 إــبٓ ثــَ اٹشٞــبىْ ٔٓٽــبٍا َــبْ ٙــبهٜ. ىاٍى وٕــبُ ځــٌاٍْ ٕــَډبٍٔ ثــٍ َــب آن اػــَاْ ٽــٍ

 ي اهشَا٭ـبر  ػئـي،  سؼُٕـِار  ٕبهز ىٍ إشٶبىٌ اٹشٞبىْ ٽبٍأٓ سٮٕٕه ثَاْ َب ىٕشًٍاڅٮمڄ

 .ًٙى ډٓ ن ػئي ډٚوٜ دٕٚىُبىار
 سپىبڅًّْ ٕبهز ي ٕبُ -ىَٓ ثُجًى ٕبُډبن ي ٕبُْ ډيڃ وشبٔغ ثَ ٭ًاډڄ سإطَٕ أٍُبثٓ -3 ػييڃ

 ٭بډڄ (10 سب 1 اُ ) سبطَٕ أٍُبثٓ ٦ٕق

ٕٕبٕٓ طجبر 7  

ډبڅٓ سبډٕه ثًىن ىٕشَٓ ىٍ 8  

ٽبٍ َبْ ٝلاكٕز 9  

َُٕٔبهز دٚشٕجبوٓ 6  

 ّا ًتایح ٍ یافتِ

ٓ  ٕبُْ ي ثُجًى ٕـبُډبن  ٭ًاډڄ إبٕٓ ډُيڃ سلچٕڄ ي سؼٍِٔ وشٕؼٍ ىٍ سپىـبڅًّٔپٓ سًڅٕـي    -ىَـ

َ  وشـبٔغ  سًان ډٓ ٕبهز ي ٕبُ، ٥ًڃ ىٍ ٕبُډبوٓ ډئَٔز ٕبهشبٍَبْ اوشوبة ٕبهشمبن ي  ٍا ُٔـ

ْ  ٕبُْ ي سًٕٮٍ ٹبثچٕز يٍنًٙى ٽٍ سمَٽِ ثَ ډُ دٕٚىُبى ډٓآيٍى ي  ىٕز ثٍ دَيٕـٍ   َبْ سًڅٕـي

ْ  ډـئَٔز  ثُجًىٕبُْ ي  يڃ٭ىًان ػُز اٝچٓ ډُ َٙٽز ٕبهشمبوٓ ثٍٕبهز ي ٕبُ ىٍ ٔټ   َـب
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ٓ  اٍسٺبء )طجبر ٕٕبٕٓ، كمبٔز ډبڅٓ،ىڅٕڄ ډًاٍى   ثٍ سپىبڅًِّٔپٓ -ىَٓ ٕبُډبن  ډُبٍر، دٚـشٕجبو

      :ومًى سًان اٙبٌٍ وًآيٍْ( ډٓ بهز ي سلَٔټَُٕٔ

 ي ٕـبهز  ي ٽبٍ ي ٽٖت ثَاْ دبٔياٍ ډل٦ٕٓ ٽَىن ٵَاَڈ ٕٕبٕٓ، طجبر اُ كمبٔز س٢مٕه .۱

 ٕبهز ي ٕبُ؛ َبْ سپىبڅًّْ -ىَٓ ثُجًى ٕبُډبن آډِٕ ډًٵٺٕز اػَاْ ثَاْ ٕبُ

 سـَئغ  ثـب  ٕـبهشمبن  ٝـىٮز  َبْ َٙٽز ثَاْ ډًػًىٌ ډىبث٬ ثًىن ىٕشَٓ ىٍ اُ ا٥مٕىبن .۲

 َب؛ دَيٌّ ډبڅٓ سبډٕه

ډٖـچپٓ ي   اُ ا٥مٕىـبن  كٞـًڃ  ٽـبٍ،  وَٕيْ َبْ ډُبٍر سًٕٮٍ ي آډًُٗ ىٍ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ .۳

ْ   ثب ٽبٍ ٍٵز ثَاْ دٕ٘ لاُڇ َبْ ډُبٍر اُ ٽبٍٽىبن سوٞٞٓ ثًىن  يٕبئڄ ډُـيٍن ي سپىـبڅًّ

 ٽبٍ؛

ْ  ډـُيڃ  آډِٕ ډًٵٺٕز اػَاْ ثَاْ لاُڇ َٙا٤ٔ آيٍىن ٵَاَڈ ي َُٔثىبٔٓ َبْ سًٕٮّ دَيٌّ .۴  َـب

ٕبهز ي ٕبُ ثَاْ ډئَٔز ومًىن دَيٍٕ ٽبٍ ٕبهز ي ٕبُ ىٍ سٚـپٕڄ ٕـبهشبٍ ٕـبُډبوٓ    

 ډ٦بثٸ ثٍ وً٭ٕز دَيٌّ ي كؼً سًڅٕي ٽبٍ؛ 

ٓ  ٵٮبڃ دَيٍٕ ٕـبُډبن  ٥ًٍ ثٍ ٽٍ َبٔٓ َٙٽز ثَاْ ي دبىاٗ اوڂٌِٕ أؼبى .۵  سپىـبڅًّْ ٍا  -ىَـ

 ٕبُ ي ٕبهز ٍٵز ٽٍ ىٍ دٕ٘ بة ٙيٌاوشٺبڃ ٽبٍ ثٍ إبٓ ٕبهشبٍ اُ ٹجڄ اوشو س٬َٖٔ ثَاْ

 ًٙى. اُ آن دَٕيْ ډٓ

ٍ  ثَاْ ډجىبٔٓ ثبٔي َب سًٍٕٝ أه ډؼم٫ً، ىٍ ْ  سًٕـٮ ٓ   ي َـب  إـشَاسْ  ثـب  اٹـياډبر ٭مچـ

ُ  َبْ ډُيڃ اٵٲبوٖشبن ىٍ ٕبُْ ٕبهشمبن ٝىٮز ثُجًى َيٳ ٓ   ؤًه ٕبهز ي ٕـب  ثـٍ إـب

٘    ٕبهشبٍَبْ ٕـبُډبن سٚپٕڄ سپىبڅًّٔپٓ ىٍ  -ىَٓ ثُجًى ٕبُډبن ٍٵـز   ىَـٓ ػُـز دـٕ

َـبْ ٕـبهشمبوٓ    ؿىبن كؼڈ ډىبث٬ سًڅٕيْ ىٍ اػَاْ دَيٌّ َبْ ٕبهز ي ٕبُ ي َڈ دَيٍٕ
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