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 پ٘ـگٜتبس

بٍت هشَّى ًشح اًؼبًْب دس رَاهْ ٍ ر٘شاٛ٘بٕ هتٜ ٍ ا٤ًـبٛبت دسٓشكِ ّبٕ هختلٚ صًذگٖ پ٘ـشٛت ّب

پلاى ّبٕ دٟ٘ٞ ٍ پلاًگزاسٕ ّبٕ ثوَْٟ، رْت دػت٘بثٖ ثِ اّذاٙ اص ٟجل تٔ٘٘ي ؿذُ ثَػ٘لٔ اٛشاد هتخلق، 

 دساٗت، هٖ ثبؿذ. هزشة ٍ سّجشاى ثب

اػتشات٘ظ٢ٗ صهبًٖ ثشهلا هٖ ؿَد؛ تب رٌجِ ّبٕ تٌج٠ٖ٘ آى ثب ثشسػٖ ّبٕ اسصؽ ٍ اّو٘ت پلاى ّبٕ 

دٟ٘ٞ ٍ ّوِ ربًجٔ ٍهٔ٘ت ٛٔلٖ ٍ دٍسًوبٕ ا٤ًـبٙ ّش٤ٖٗ اص ٍاحذ ّبٕ رذاگبًٔ ٣ِ سٍٕ آى ٟشاس اػت 

داؿت ػٌح ُشٛ٘ت ٍ اه٤بًبت ٟبثل دػتشػٖ دسثخـٖ ثگًَٔ شهبِٗ گزاسٕ ؿَد، ثشرؼــــــــتِ ٍ ثبدسًِشػ

 بً٘ذُ ؿذُ ٍ دسًْبٗت ػجت حلَل ًتبٗذ هتَِٟٔ ٍ هخجت گشدد.هزضا گٌز

هْن ثٔذ اص ثشسػٖ  هَاسد تلاؽ ثشاٗي ثَدُ؛ تب ّؤ ح٘ي تذٍٗي پلاى اػتشات٘ظ٢ٗ پٌَّتَى رَصربى پَ٘ػتِ   

ٍهٔ٘ت هَرَد، چگًَگٖ ٛشاّن آٍسٕ اه٤بًبت ثٔذٕ دس هٌبث٠ت ثِ ً٘بص ّبٕ هجشم ٍ اػبػٖ ٍ ّوچٌبى 

جِ ّبٕ تٌج٠ٖ٘ آى ثب اػتشات٘ظ٢ٗ پلاى ٍصاست هحتشم تحل٘لات ٓبلٖ ٣ـَس، پبل٘ؼٖ ّوبٌّگ ػبختي رٌ

 َٔدٕ ا٤ًـبٛبت هٔبكش دستوبم صهٌِ٘)توَٗل ٣ٌٌذُ(، ًِشثِ ػ٘ش ك ّبٕ دٍلت، هَػؼبت ٍ اسگبًْبٕ ّو٤بس

تح٠٘٠ٖ، هـخق -ّب ثـوَل؛ تَل٘ذ، تشٍٗذ ٍ اساِٗ داًؾ، تشث٘ٔ هتخلل٘ي هؼل٤ٖ ٍ ٓشهٔ خذهبت ٓلوٖ

حبهش دس ٣ؼت آتوبد هشارْ ثب كلاح٘ت  ا اًتِبس هٖ سٍد پلاى آهبدُ ؿذٓشدٗذُ ٍ ؿبهل ػبختِ ؿَد. لزگ

تبه٘ي ٣ٌٌذٓ ثَدرِ هلشٖٛ ٍ حوبٗت ٣ٌٌذٓ ّبٕ هٌَٕٔ)دٍلتٖ ٍ خلَكٖ( ٍ ٣بٛٔ هشدم اٛ٘بًؼتبى ٣به٘بة 

تب ثبؿذ ثؼتش تٌج٘ٞ ّشثخؾ ٣و٢ ؿبٗبى ٍ اسصًذُ ًوبٗذ،  ٟبثل ارشا ثذس آهذُ ٍ ّوٌ٘گًَِ دسرْت ٗبثٖ اهَس

 آى، دس تذاٍم صهبى ثگًَٔ ػْل ّوَاس گشدد.

ٟبثل ٗبد آٍسٕ هٖ داًن؛ ٣ِ اٗي پلاى ًت٘زِ ٛٔبل٘ت ّبٕ )تـخ٘ق، هٌبلِٔ ٍ ثشسػٖ ٍأٟٖ هَاسد هْن ٍ    

سّجشٕ، اػبت٘ذ ثب دساٗت، ٣بسهٌذاى هزشة ٍ هحللاى هؼتٔذ پٌَّتَى رَصربى ثَدُ، ٣ِ ثب  ّ٘ئتح٘بتٖ( 

بدٕ ٍ اًت٠-ٖٛ، دسٗبٛت ٛ٘ذث٢ ّبٕ اكلاحٖآٍسٕ هٔلَهبت دٟ٘ٞ، ث٤بسگ٘شٕ دٗذگبُ ّبٕ رذٗذ ٍ ا٤ًـب روْ

ثزب خَاّذ ثَد  ، تِْ٘ ٍ ت٤و٘ل گشدٗذُ اػت. ثٌبًساُ اًذاصٕ چٌذٗي ًـؼت ٣بسٕ)تذٍٗش رلؼبت(، ًشح، تشت٘ت

 ػپبع ٍ اهتٌبى ًوبٗن.تب اص ّؤ دػت اًذس٣بساى، خلَكآ ت٘ن اختلبكٖ هَُٚ ٟذسداًٖ ًوَدُ، اُْبس 

   

 پٌَّذٍٕ دٗپلَم اًزٌ٘ش هؼَٔد ح٠ج٘ي       

 سئ٘غ پٌَّتَى رَصربى   
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 ه٠ذهِ

ٛـٞ حـب٣ٖ اص آى اػـت، ٣ـِ رْـت تَػـِٔ ٍ ا٤ًــبٙ ثخـؾ ّـبٕ          تزبسة حبكلٔ پلاى گـزاسى ه    

  ٖ ٗــشم سػــ٘ذى ثــِ ٍ ّوچٌــبى تخ٤ٌ٘ـٖ  -هختلـٚ ح٘ــبتٖ دس رَاهــْ ثـــشٕ، خلَكـبا ٓشكــِ ّــبٕ ٓلوــ

دس رْــبى هٔبكــش، تْ٘ــِ، آهــبدُ ػــبختي ٍ داؿــتي پــلاى ّــبٕ ٣ــبسا ٍ  ّــب تٌج٘ــٞ ثشًبهــِ  اّــذاٙ ٓوــذٓ

ًت٘زِ ثخؾ، اسصؿـوٌذ ٍ هـشٍسٕ پٌذاؿـتِ ه٘ــَد. اگـش اّـذاٙ ثـِ اػـبع پـلاى دٟ٘ـٞ ٍ ػـٌز٘ذُ ؿـذُ             

ثوَٟــْ ذ ثــَد. تٔ٘ــ٘ي ّــي گشدٗــذُ ثبؿــذ هٌــتذ ثــِ ٣ــبسآٖٗ ػــَدهٌذ ٍ دٍاهــذاس خَا ً٘ــشح سٗــضٕ ٍ تٔ٘ــ

 ــ ــب، رؼــتزَٕ   اّــذاٙ ثخــبًش ؿٌبػــبٖٗ هجشه٘ ــت ّ ــذٕ ٍ ُشٛ٘ ــت تَاًوٌ ــب دس هَرَدٗ ــبص ّ ــْ ً٘ ت ٍ سٛ

سا٤ّبس ّب ٍ ؿـَُ٘ ّـبٕ دػـت٘بثٖ ثـِ آى ثـب تَرـِ ثـِ هَٟٔ٘ـت ه٤ـبًٖ، ؿـشاٗي حـب٣ن صهـبًٖ ٍ ّوچٌـبى              

ؼـوت ّـبٕ   پـ٘ؾ ً٘ـبص ّـبٕ ٓوـذٓ هـَاسد هْـن تٌج٠٘ـٖ ٟ        ٔهحتشم ؿـوشدى توـبم هلـلحت ّـب، اص رول ـ    

ي ٓشكـِ ّـبٕ   َٛـٞ ٍ ٗـب ثشًبهـِ ّـبٕ ساّجـشدٕ هٌوئـ٘      هختلٚ هذ ًِش گشٛتِ ؿذُ دس ّوـٔ پـلاى ّـبٕ ه   

 ح٘بتٖ ربهٔٔ ثـشٕ، هحؼَة ه٘ـَد.

      ٖ تذسٗؼـٖ دس توـبم ًْـبد ّـبٕ تحلـ٘لٖ حتوـٖ       -هَرَدٗت پـلاى ٣ـبسا ٍ ثشًبهـِ ّـبٕ هـٌِن ٓلوـ

  ٖ ــ ــبٕ ٓلو ــب دس ًِشداؿــت پ٘ـــشٛت ّ ــَى رَصرــبى ث ــب   تخ٤ٌ٘ــٖ-اػــت. پٌَّت هٔبكــش، هلــون اػــت ت

َس ّو٘ـِ ثوٌَِس تشث٘ـٔ ٣ـبدس ّـبٕ هؼـ٤لٖ رَاثگـَ ثـِ خَاػـت ّـبٕ هبس٣٘ـت ٣ـبس ٍ تـبه٘ي ً٘ـبص ػـ٤ت             

ٍ اص اٗـي ًشٗـٞ دس سدؿـذ ثٌ٘ـٔ اٟتلـبد هلـٖ ٍ ا٤ًــبٙ ُشٛ٘ـت ّـب           ّبٕ دٍلتٖ ٍ خلَكـٖ تـلاؽ ًوـَدُ   

ثخـبًش اًؼـزبم   د تحلـ٘لٖ  هؼـئَل٘ي اهـَس اٗـي ًْـب    دس ربهٔٔ اٛ٘ـبًٖ ػـْن ٛٔـبلٖ داؿـتِ ثبؿـذ. اص اٌٗـشٍ       

بة َل٘ت پـزٗشٕ، هـشٍست اٗز ـ  ئثْتش ّؤ ٛٔبل٘ـت ّـبٕ ٟبثـل ارـشا ٍ سػـ٘ذى ثـِ اّـذاٙ هٌشٍحـِ ثـب هؼ ـ         

ى ٍ دس ًْبٗــت پــلا ٣ــشدُ اػــتشات٘ظ٢ٗ خــَد سا ث٘ـــتش اص پــ٘ؾ دس١ تــذٍٗي ٍ آهــبدُ ػــبصٕ پــلاى رــبهْ

د ًِــش ٍ سا٤ّــبس ّــبٕ . دس اٗــي پــلاى ّوــٔ ٛٔبل٘ــت ّــبٕ هــَساًــذ ٣ــشدُحبهــش تْ٘ــِ، تشت٘ــت ٍ ت٤و٘ــل 

ــشاٗي ا٤ًـــبٖٛ د   ــًَگٖ ؿ ــِ چگ ــب تَرــِ ث ــٖ آى ث ــذُ ) تٌج٠٘ ــٌذ ػــبل آٌٗ ــٖ اص (، ثتأ1413-1399س پ ػ

ٔ    پبل٘ؼٖ ّبٕ هَرـَدُ دس اػـتشات٘ظٕ هلـٖ ٍ ثشًبهـِ ّـبٕ       ٍاهـ٘ح   ساّجـشدٕ ٍصاست تحلـ٘لات ٓـبلٖ ثگًَـ

 گٌزبً٘ذُ ؿذُ اػت.

ٟــشاس اػــت تٌج٘ــٞ ؿــَد. پــلاى  اٗــي ػــَه٘ي پــلاى اػــتشات٘ظ٢ٗ پٌَّتــَى رَصرــبى ه٘جبؿــذ، ٣ــِ

ٟجلٖ ًؼجتب ه٠َٛبًِ ٓولـٖ ؿـذُ ٍ اٗـي ًْـبد تحلـ٘لٖ دس چٌـذٗي ػـبل گزؿـتِ دس ثخـؾ ّـبٕ ًَػـبصٕ            

ــِ، اػــٜبلت ػــش١ ّــبٕ داخــل ٍ خــبسد هحًَــٔ     ــٌَّحٖ ّــب، ل٘ل٘ ــش ّــبٕ تذسٗؼــٖ پ ٍ ثبصػــبصٕ )تٔو٘

ا٤ًـــبٙ ٣ش٤ٗــَلن ّــبٕ پٌَّتــَى(، تزْ٘ــض لاثشاتــَاس ّــب، است٠ــبٕ ُشٛ٘ــت آوــبٕ ٣ــبدس ٓلوــٖ، تزذٗــذ ٍ 

ّـبٕ  دسػٖ ٍ تٌج٘ٞ پشٍگـشام ّـبٕ هْـن حوبٗـت اص پٌَّتـَى ّـب ٍ ا٤ًــبٙ ً٘ـشٍٕ ثــشٕ، دػـت آٍسد           

   ٔ ــ ــب دس حل ــت. اه ــتِ اػ ــٖ داؿ ــشٕ      هلوَػ ــبٖٗ ٍ سّج ــشای، ساٌّو ــشح، ار ــذسٗغ، ً ــت ت ــبٕ ٣ٜ٘٘ است٠
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ــبٕ          ــشٛت ّ ــ٢، پ٘ـ ــبٕ ا٣بده٘ ــبسٕ ّ ــت ّو٤ ــبلٖ ٍ رل ــبٕ ه ــبٓذت ّ ــزة هؼ ــٖ، ر ــبت ٓلو تح٠٘٠

وخبثــٔ ٗــ٢ ًْــبد تحلــ٘لٖ پ٘ـــگبم )پٌَّتــَى رَصرــبى( دس شٕ ًذاؿــتِ اػــت ٍ اًتِــبس ه٘ــشٍد ثچـــوگ٘

ّؤ ٓشكِ ّـب ًـٖ پـٌذ ػـبل آٌٗـذُ هـوي ٣ؼـت آتوـبد ٍ پــتجبًٖ ه٠بهـبت رٗلـلاح، توَٗـل ٣ٌٌـذُ              

 دػت ٗبثذ. ،هَل ً٘ضهبلٖ ٍ ّؤ هشدم ٣ـَس، ثِ اٗي هأ ّبٕ

 هختلش تبسٗخچٔ

رَصربى ثِ اػبع ً٘بصهٌذٕ ّبٕ هجشم ربهِٔ، ػٖٔ ٍ تلاؽ ٛشٌّگ٘بى ٍ پٌَّتَى رَصربى دس ٍلاٗت 

هٔلن  تأػ٘غ ٍ دس اداهِ ثب است٠أ  ثشإ ًخؼت٘ي ثبس تحت ًبم ه ػؼٔ ٓبلٖ تشث٘ٔ 1366ٓلن دٍػتبى دس ػبل 

كٌبْٗ   َت هٔبدى ٍت؛ اًؼتٍ٘ ثخؾ ٍ تـ٤٘ل رذاگبًِ صٗش ٌٓبٍٗيثِ ػٌح ه ػؼبت تحل٘لات ٓبلٖ دس د

سػوبً ٗشم تشث٘ٔ اًزٌ٘شاى  ؼَثذٌٗ 1373ؿ٘ش ًَاٖٗ اص ػبل  َٕ ث٢٘ ٍ اًؼت٘تَت پ٘ذاگَطٕ ه٘شٓلٖه٘شصا اٍل

ثِ اػبع تلو٘ن ه٠بم  1381رَاى ٍ هٔلوبى هؼل٤ٖ ثب ػَٗٔ  ل٘ؼبًغ ٛٔبل٘ت داؿتِ، ٣ِ دس هبُ حَت 

ٕ، اداسُ ٍ تحت  سّجش 1387ّن ادٗبم ٍ تب ػبل  ّش دٍ اًؼت٘تَت ثب ٣ـَس هحتشم ٍصاست تحل٘لات ٓبلٖ

٣شد. ثب تذاٍم ٣بس ّبٕ ٓلوٖ،  ٍ ٛٔبل٘ت ت٘٘٘ش ًبم ،ؿْشت ٍاحذ؛ ثِ اًؼت٘تَت تحل٘لات ٓبلٖ رَصربى

ت ّبٕ آوبٕ ٣بدس ٓلوٖ ٍ تَػٔٔ صٗش ثٌأ ّب ٍ ثِ ّو٘ي ثلٌذ ثشدى ُشٛ٘تذسٗؼٖ ٍ تح٠٘٠ٖ ٍ دس هوي 

ٌّتَى ثِ پَ 1387بل سّجشٕ ٍ ٓوَم هٌؼَث٘ي اٗي ٣بًَى ٓلوٖ  دس ػ ّ٘ئتهٌَال تـش٢ٗ هؼبٖٓ 

 ًوَد. رَصربى است٠أ

( رشٗت صه٘ي سا احتَا هٖ ًوبٗذ، ٣ِ داسإ ٟجبلِ ٕ سػوٖ اص ه٠بهبت  87ػبحٔ پٌَّتَى رَصربى ) 

دٗپبستوٌت ٛبسٗذُ ٍ ٗ٘ش  39پٌَّحٖ ٍ  7رٗللاح دٍلت د.ا.ا ثَدُ ، دس حبل حبهش پٌَّتَى رَصربى داسإ 

 ٖ ثبؿذ:ه ٣ِ ثِ ًَثت دس رٗل هٖ آٗذ،ٛبسٗذُ، 

 ِشٕ، ٌّذػِ تشػ٘وٖ ٍ سػن تخ٢ٌ٘، ه٘خب٢ً٘ ً ؛ٌ٘شٕ ػبختوبًٖ ثب دٗپبستوٌت ّبٕپٌَّحٖ اًز

 ٍ هٌْذػٖ ٖٕ ّبٗذسٍتخ٤ٌّ٘ب ػبختوبىػبختوبى ّبٕ كٌٔتٖ ٍ هذًٖ، 

 َٕاد ٗ٘ش ٓوَٕ، تَل٘ذ تَل٘ذ هَاد ٓوَٕ، تَل٘ذ ه ؛پٌَّحٖ ت٤ٌبلَطٕ ٣٘و٘بٍٕ ثب دٗپبستوٌت ّب

 و٘بٕ ٓوَه٣ٖ٘ هَاد ٗزاٖٗ، ثشٝ ٍ

 ٕضٕ ٗدـبٙ هَاد هٜ٘ذٓ ربهذ، رَ٘ت٣بص، اًٜت ٍ گ ؛پٌَّحٖ رَ٘لَرٖ ٍهٔبدى ثب دٗپبسًوٌت ّب

 ٍ هوبه٘ي ٓوَهٖ تخ٤ٌٖ٘ ت هح٘ي صٗؼت، حٜبُهٔبدى هَاد هٜ٘ذٓ ربهذ ، اػتخشادٌٕ٘شاًز

 ٕاداسُ ٍ تـجخبت هٌزوٌت اهَس هبلٖ ثب٤ًٖ، ؛پٌَّحٖ اٟتلبدٕ ثب دٗپبستوٌت ّب ٍ 

  ٖٟوب ٍ حبسًَالٖ اداسُ ٍ دٗپلَهبػٖ، ؛ح٠َٝ ثب دٗپبستوٌت ّبٕپٌَّح 
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 ٕادث٘بت تش٣ٖ، تبسٗخ، صثبى ٍ ادث٘بت اٍصث٤ٖ٘، صثبى  ؛پٌَّحٖ ٓلَم ارتوبٖٓ ثب دٗپبستوٌت ّب ٍ

 اػلاهٖ ٍ ح٠بٛت ، طٍسًبل٘ضٗنسٍاًـٌبػٖ

 ٕر٘شاِٛ٘، صثبى ٍ ض٢ٗ، ٣٘و٘ب، ثَ٘لَطٕ، تبسٗخ، ؛ سٗبهٖ، ٛپٌَّحٖ تٔل٘ن ٍتشثِ٘ ثب دٗپبستوٌت ّب

ٍ ادث٘بت دسٕ ٍ  ادث٘بت پـتَ، آهَصؽ ٣وپَ٘تش، صثبىٍ  تش٣وٌٖ، صثبى ادث٘بت اٍصث٤ٖ٘، صثبى ٍ ادث٘بت

 صثبى ٍ ادث٘بت اًگل٘ؼٖ

تي هحلل اًبث ٍ ر٣َس  7479  ثِ تٔذاد 1397ٔ اخ٘ش ػبل دس پٌَّتَى رَصربى ثِ اػبع احلبئ٘

اػبت٘ذ ر٣َس ٍ اًبث، ثب ستت ٓلوٖ پَّ٘بلٖ تب پَّبًذ ٍ  تي اص 176هلشٍٙ ٛشاگ٘شٕ داًؾ ثَدُ، ٣ِ تَػي 

 دسرٔ تحل٘لٖ،  ل٘ؼبًغ هبػتش ٍ د٣ٍتَسا، تذسٗغ هٖ گشدًذ. 
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پوهنتون ریاست  

 معاونیت امور محصلان

 آمریت امور محصلان

مدیریت عمومی 
 محصلان

مدیریت عمومی 
 فارغان

 آمریت کاریابی شغلی

 معاونیت مالی و اداری

 آمریت منابع بشری

مدیریت عمومی 
 پلان

مدیریت عمومی 
 استخدام

مدیریت عمومی ارزیابی 
 اجراات و سوانح

مدیریت عمومی 
 جندر

 آمریت کتابخانه

مدیریت عمومی 
 کتابخانه

مدیریت کارت 
کتلاک و توزیع 

 کتب

آمریت تکنالوژی 
 معلوماتی

مدیریت ویدیو 
 کنفرانس ها

مدیریت عمومی 
 تکنالوژی معلوماتی

مدیریت نرم 
افزار و سخت 

 افزار

 مدیریت عمومی مالی 

 حسابی و بودجه

مدیریت دفتر 
داری، تصفیه و 

 حواله جات

مدیریت تخصیصات 
 و معاشات

 مدیریت حواله جات

مدیریت عمومی تهیه 
 و تدارکات

مدیریت جنسی و 
 دیپو ها

مدیریت 
 خدمات

مامور حفظ 
 و مراقبت

مامور 
پورتترانس  

 مدیریت عمومی لیلیه

مدیریت ارزاقی و 
 توزیع مواد غذایی

مدیریت اداری 
 لیلیه

بست 3معلم لیلیه   

کلینیک داکتر 
 صحی

کلینیک  نرس
 صحی

مدیریت ارتباط و 
 آگاهی عامه

مدییریت نشریه 
 مجله علمی

 معاونیت علمی

آمریت امور استادان و 
 بانک معلوماتی

مدیریت عمومی امور 
انسجام امور و 
 ترفیعات  استادان

آمریت تحقیقات 
 علمی

آمریت ارتقای کیفیت 
و اعتبار دهی 

 اکادمیک

مدیریت عمومی انکشاف 
مسلکی استادان و تضمین 

 کیفیت

 مدیریت عمومی دفتر

 مدیریت روابط فرهنگی، توامیت ها و

قرارداد های علمی استادان   

 مدیریت آرشیف

 پوهنحی های هفتگانه

 پوهنحی حقوق

 دیپارتمنت ها

 اداره و دیپلوماسی

 قضا و حارنوالی

 مدیریت

اجرائیه   

 مدیریت عمومی 

 تدریسی

 پوهنحی اقتصاد

 دیپارتمنت ها

 امور مالی بانکی

 اداره و مدیریت

 مدیریت

اجرائیه   
مدیریت عمومی 

 تدریسی

پوهنحی انجنیری 
 ساختمانی

 دیپارتمنت ها

هندسه ترسیمی و 
 رسم تخنیک

 میخانیک نظری

ساختمان های صنعتی و 
 مدنی

ساختمان های هایدرو 
 تخنیکی

 مهندسی

مدیریت عمومی  مدیریت اجرائیه
 تدریسی

بست 1لابرانت   

پوهنحی علوم 
 اجتماعی

 دیپارتمنت ها

زبان و ادبیات 
 اوزبیکی و انگلیسی

زبان و ادبیات 
 ترکولوژی

 روانشناسی

 ژورنالیزم

 ثقافت اسلامی

 تاریخ

 مدیریت اجرائیه
مدیریت عمومی 

 تدریسی

پوهنحی تکنالوژی 
 کیمیاوی

 دیپارتمنت ها

 تولید مواد عضوی

تولید مواد غیر 
 عضوی

 تولید مواد غذایی

 تامین برق موسساتی

 کیمیای عمومی

 مدیریت اجرائیه
مدیریت عمومی 

 تدریسی

بست 1تکنیشن  بست 2لابرانت    

پوهنحی انجنیری 
 جیولوجی و معادن

 دیپارتمنت ها

 نفت و گاز

اکتشاف مواد مفیده 
 جامد

 جیودوزی انجنیری

استحراج معادن مواد 
 مفیده جامد

 حفاظت محیط زیست

مضامین عمومی 
 تخنیکی

 مدذیریت

اجرائیه   
مدیریت عمومی 

 تدریسی

بست 2تکنیشن  بست 2لابرانت    

پوهنحی تعلیم و 
 تربیه

 دیپارتمنت ها

 ریاضی

 فیزیک

 کیمیا

 بیولوژی

 تاریخ

 جغرافیه

 زبان و ادبیات اوزبیکی

 زبان و ادبیات ترکمنی

 زبان و ادبیات پشتو

 زبان و ادبیات دری

 زبان و ادبیات انگلیسی

 آموزش های کمپیوتر

 مدیریت اجرائیه
مدیریت عمومی 

 تدریسی

بست 3لابرانت   

 ػبختبس تـ٤٘لاتٖ پٌَّتَى رَصربى (،1گشاٙ )
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 ثب ت٢٘٤ٜ ثؼت ّبٕ آًْب اداسٕتٔذاد ٣بسهٌذاى  (،2گشاٙ )
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ریاست 
 پوهنتون

پوهنحی 
 اقتصاد

پوهنحی 
تعلیم و 
 تربیه

پوهنحی 
تکنالوژی 
 کیمیاوی

پوهنحی 
جیولوجی 
 و معادن

پوهنحی 
 حقوق

پوهنحی 
 ساختمانی

پوهنحی 
علوم 

 اجتماعی

معاونیت 
  علمی

معاونیت 
مالی و 
 اداری

معاونیت 
امور 

 محصلان

مجموع 
 کلی

1 بست دوم

3 بست سه 2

1 بست چهار 1 1 3 3 1 1 1 2 11 4

2 بست پنج 1 4 2 3 1 2 1 16 1

2 بست شش

3 بست هفت 1 1 1 1 1 1 1 17

1 بست هشت 1 5 4 4 1 2 3 1 17 1

7 مجموع در سطح اداره 4 11 10 11 3 6 6 4 67 8 137

 تعداد کارمندان اداری پوهنتون جوزجان
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 ثب ت٢٘٤ٜ ستت ٓلوٖ ٍ رٌؼ٘ت آًْب ٣بدس ٓلوٖ پٌَّتَى رَصربى آوبٕ تٔذاد ،(3گشاٙ )

 

 ٍ رٌؼ٘ت آًْب تحل٘لٖ ثب ت٢٘٤ٜ  دسرٔتٔذاد آوبٕ ٣بدس ٓلوٖ  (،4اٙ )گش

  
ثب ت٢٘٤ٜ رٌؼ٘ت آًْب تٔذاد اػبت٘ذ هٔشٖٛ ؿذُ ثِ ثَسػِ٘ ّب ،(5گشاٙ )  
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نامزد  پوهنیار پوهنمل پوهندوی پوهنوال پوهاند
 پوهنیار

مجموع  پوهیالی
کلی 
 استادان

5 استادان ذکور 7 12 14 33 10 45 126

0 استادان اناث 2 9 8 9 3 19 50

5  مجموع 9 21 22 42 13 64 176

 اعضای کادر علمی با تفکیک رتب علمی
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مجموع عمومی  لیسانس ماستر دوکتورا
 استادان

2 استادان ذکور 46 81

1 استادان اناث 13 33

3  مجموع 59 114 176

 اعضای کادر علمی پوهنتون جوزجان با تفکیک درجه تحصیلی
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خارج از کشور 
 در مقطع دوکتورا

خارج از کشور 
 در مقطع ماستری

  مجموع عمومی داخل کشور

5 استادان ذکور 39 9

0 استادان اناث 19 2

5  مجموع 58 11 74

 اساتید معرفی شده به بورسیه های داخل و خارج از کشور
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 ٓبدٕ ٔثَدر

 :پٌَّتَى رَصربى حؼبثٖ ٍ ثَدرٔ ( هذٗشٗت ٓوَهٖ هبلٖ،1413-1399رَٕ پٌذ ػبلٔ )ثَدهبلٖ پلاى 

َس ؿـذُ  ثشٍٗـت تــ٤٘ل هٌِ ـ   1398ًـٖ ػـبل هـبلٖ    دس  ( ثخـؾ هٔبؿـبت  2( ٣تگـَسٕ ) 21دس ثبة ) .1

ًِشداؿــت اٛــضٍدٕ هٔبؿــبت رْــت ارــشإ هٔبؿــبت اػــتبداى، ٣بسهٌــذاى ٍ ٣بس٣ٌــبى خــذهبتٖ ثــب دس  

٤ٗلــذٍ ّٜــت ه٘ل٘ــَى ٍ ًْلــذ ّــضاس اٛ٘ــبًٖ ه٘جبؿــذ.   -117911111آوــبٕ ٣ــبدس ٓلوــٖ هجلــٖ /

ًِـش ثـِ ً٘بصهٌـذٕ ّـب      1398ػـبل هـبلٖ    ز٣ش اػت ٣ِ هٌـبثٞ تــ٤٘ل هٌِـَس ؿـذٓ    ّوچٌبى ٟبثل ت

ــشٍسٗبت ــبلٖ   ؛ٍ ه ــبل ه ــٖ ػ ــذ   1399دس ً ــل ٛ٘ل ــبسٕ چْ ــذٕ (11,41) دُ آـ ــبل  تضئ٘ ، دس ػ

چْــبس آـــبسٕ   1411ٛ٘لــذ تضئ٘ــذٕ، دس ػــبل هــبلٖ  (31،8) ّـــت آـــبسٕ ػــٖ  1411هــبلٖ 

ــذ  ــت ٛ٘ل ــذٕ (88،4)ّـتبدٍّـ ــبل تضئ٘ ٍ   1412، دس ػ ــٖ  ــبسٕ ػ ــذ  دٍ آـ ــؾ ٛ٘ل  (2, 36)ؿ

ــبلٖ    ــبل ه ــذٕ ٍ دس ػ ٕ   1413تضئ٘ ــذ ــذ تضئ٘ ــبسٕ دٍ ٛ٘ل ٔ  (31،2) دٍ آـ ــ ــ٤٘ل ٍ ثَدر  دس تـ

 ٓبدٕ دس ًِش گشٛتِ ؿذُ اػت.

ــبة  .2 ــَسٕ )22)دس ث ــٖ / 2( ٣تگ ــذهبت هجل ــبع ٍ خ ٖ  -5111111( ارٌ ــبً ــَى اٛ٘ ــٌذ ه٘ل٘ ــبًش  پ ثخ

پ٘ـــجشد اهــَس ؿــٔجبت اداسٕ پــٌَّحٖ ّــبٕ ّٜتگبًــِ هــَاد هــَسد هــشٍست اص ٟج٘ــل ٟشًبػــِ٘ ثــبة،   

ــَاد    ــپضخبًِ، الجؼـــِ، ٣تـــت، هـ ــبٕ داخلـــٖ، لـــَاصم هٌـــضل ٍ آؿـ تزْ٘ـــضات دٛتـــشٕ، ػـــٜشِٗ ّـ

  ٔ ــ ــبت ؿ ــٖ، هحشٍٟ ــ٘لٖ( ٍ تٜشٗح ــشاس    تٔل٘وٖ)تحل ــشا ٟ ــت ار ــب تح ــذٕ ّ ــبٗش ً٘بصهٌ جبت اداسٕ ٍ ػ

ــب دس         ــشم ث ــبٕ هحت ــٌَّحٖ ّ ــٔجبت اداسٕ ٍ پ ــَس ؿ ــذى اه ــش ؿ ــَد ٍ ثْت ــبًش ثْج ــب ثخ ــشد. ثٌ ه٘گ٘

ــبلٖ )   ــبٕ ه ــبل ّ ــذٕ دس تـــ٤٘ل ػ ــذ ٍ  1413-1399ًِشداؿــت تضئ٘ ــبٕ رذٗ ــٌَّحٖ ّ ــبد پ ( اٗز

ــبلٖ    ــبل ه ــٖ ػ ــٌذ  1399رــزة هحلــلاى رذٗذالـــوَل دس ً ــ٘ذ، (25)ث٘ؼــت ٍ پ ــبلٖ  ٛل دس ػ

ــبلٖ  (21) ث٘ؼــت  1411هــبلٖ  ــبلٖ  (31)ػــٖ  1411ٛ٘لــذ، دس ػــبل ه   1412ٛ٘لــذ، دس ػــبل ه

ــت  ــٖ ٍ ّـ ــذ (38) ػ ــبل   ٛ٘ل ــل ٍ دٍ  1413ٍ دس ػ ٕ  (42) چْ ــذ ــذ تضئ٘ ــِ    ٛ٘ل ــش گشٛت دس ًِ

  ؿذُ اػت.

ــبة ) .3 ــَسٕ )22دس ث ــٖ / 3( ٣تگ ــِ هجل ــبم الؤٌٜ ــؾ ٓ ــضاس   -2511111( ثخ ــذ ّ ــَى ٍ پٌزل دٍ ه٘ل٘

ــٖ ــبًٖ ً ــبلٖ  اٛ٘ ــبل ه ــبسٍالٖ، آة     1398ػ ــذهبت ؿ ــشٝ، خ ــشِٛ٘ ث ــبٕ ك ــِ ّ ــشإ حَال ــت ار رْ

  1399 ثٌـآ هٌـبثٞ ً٘بصهٌـذٕ ًـٖ ػـبل      ه٘گ٘ـشد. ٟـشاس   سػبًٖ، هلبسٙ پؼتٖ ٍ هخـبثشات تحـت ارـش    

ؿلــت   1411، دس ػــبل هــبلٖ (72) ّٜتــبد ٍ دٍ ٛ٘لــذ  1411تضئ٘ــذٕ، دس ػــبل  (91)ًــَد ٛ٘لــذ

ــذ  ــٌذ ٛ٘ل ــبل (65) ٍ پ ــت پٌ  1412، دس ػ ــبُ ٍ ّـ ــبل   (58)ز ــذ ٍ دس ػ ــبُ ٍ دٍ   1413ٛ٘ل پٌز

ــبدٕ دس     (52) ٛ٘لــذ ــشٝ ٍ ػــبٗش خــذهبت تضئ٘ــذٕ دس ثَدرــِ ٓ ــضاٗؾ كــشِٛ٘ ث ــب دس ًِشداؿــت اٛ ث

  اػت.ًِش گشٛتِ ؿذُ 
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دس ًــٖ  اٛ٘ــبًٖ ه٘ل٘ــَىچْــل  -41111111هجلــٖ / ، ٗ٘ــش هٔبؿــبت( ٗــزا4( ٣تگــَسٕ )22دس ثــبة ) .4

هجلـٖ هتـز٣شُ رْـت ارـشإ ثـذل آبؿـِ ٍ اثبتـٔ تٔـذاد         دس ًِـش گشٛتـِ ؿـذُ ٣ـِ      1398ػبل هـبلٖ  

ــذاد )3216) ــي هحلــل ٍ تٔ ــب دس   724( ت ــب ث ــَدُ ثٌ ــبٖٛ ٍ ثؼــٌذُ ًج ــِ ٣ ــي هحلــل ؿــبهل ل٘ل٘ ( ت

  1399ٍ اصدٗـبد هحلـلاى؛ ًــٖ ػـبل هــبلٖ     1398ًِشداؿـت ٣وجـَد تخلــ٘ق دس ًـٖ ػـبل هــبلٖ     

ــذ  ــؾ ٛ٘ل ــَد ٍ ؿ ــبلٖ  (96)ً ــبل ه ــٖ ػ ــٖ ٍ دٍ  1411، ً ــذػ ــبلٖ ، دس (32) ٛ٘ل ــبل ه   1411ػ

ــبس ٛ٘لــذ  ــبل (24)ث٘ؼــت ٍ چْ ــبلٖ ، دس ػ ــبلٖ   (28) ث٘ؼــت ٍ ّـــت 1412ه ــبل ه ٛ٘لــذ ٍ دس ػ

  تضئ٘ذٕ دس ًِش گشٛتِ ؿذُ اػت.( 18)ّظدُ ٛ٘لذ   1413

ــبة ) .5 ــَسٕ )22دس ث ــبلٖ      5( ٣تگ ــبل ه ــٖ ػ ــت ً ــَ ٍ هشاٟج ــبت حٜ ــؾ تشه٘و ــٖ  1398( ثخ هجل

ثخــؾ تشه٘وــبت ٍ حٜــَ ٍ هشاٟجــت اص رْــت ارــشإ حَالــِ ّــبٕ ؿـلــذ ّــضاس اٛ٘ــبًٖ  -611111/

صٗش ثٌب ّـب ٍ تزْ٘ـضات ػـبختوبًٖ، تشاًؼـپَستٖ، هخـبثشاتٖ، هَلـذ اًـشطٕ، تشه٘وـبت تزْ٘ـضات دٛتـش ٍ           

ــش       ــَس ثْت ــت اه ــب دس ًِشداؿ ــب ث ــشد. ثٌ ــشاس ه٘گ٘ ــشا ٟ ــْ آة تحــت ار ــتن تَصٗ ــٔ ػ٘ؼ ــَتش ٍ تْ٘ ٣وپ٘

ــبلٖ    ــبل ه ــبت دس ػ ــذ    1399تشه٘و ــؾ ٛ٘ل ــَد ٍ ؿ ــبلٖ  (96)ً ــبل ه ــت ٍ دٍ   1411، دس ػ ؿل

ــذ ــبلٖ (62)ٛ٘ل ــبل ه ــذ   1411، دس ػ ــٌذ ٛ٘ل ــل ٍ پ ــبلٖ (45)چْ ــبل ه ــل ٍ دٍ   1412، دس ػ چْ

دس ثَدرــٔ ٓــبدٕ تضئ٘ــذٕ دس ًِــش  (38) ػــٖ ٍ ّـــت ٛ٘لــذ  1413ٍ دس ػــبل هــبلٖ  (42)ٛ٘لــذ

  گشٛتِ ؿذُ اػت.

 ا٤ًـبٖٛ ٔثَدر

 تٔل٘ن ٍ تشثِ٘ پٌَّتَى رَصربى:ثخؾ ؿجبًِ پٌَّحٖ  1411الٖ  1399هبلٖ ثَدرَٕ پٌذ ػبلٔ پلاى 

 هٔبؿبت ثخؾ ؿجبًِ پٌَّحٖ تٔل٘ن ٍ تشثِ٘

ــ٢،     1398دس ػــبل  ــت )سٗبهــٖ، ٛ٘ضٗ ــَى رَصرــبى ؿــؾ دٗپبستوٌ ــٔ پٌَّت ــ٘ن ٍ تشث٘ ــٌَّحٖ تٔل دس پ

ــَسٕ ٍصسات     ــب هٌِ ــجبًِ ث ــؾ ؿ ــَطٕ( دس ثخ ــِ ٍ ثَ٘ل ــبسٗخ، ر٘شاٛ٘ ــب، ت ــبلٖ   ٣٘و٘ ــ٘لات ٓ ــشم تحل هحت

ــبى  ــَى رَصر ــت داسد ٍ پٌَّت ــب ٛٔبل٘ ــش داسد ت ــلآٍ   1399 ػــبل دس دس ًِ ــش ٓ ــَدٓ  ث ــبٕ هَر ثخــؾ ّ

    ٕ ِ  پٌَّحٖ تٔلـ٘ن ٍ تشث٘ـِ، سؿـتِ ّـب هشثـَى ثـِ پـٌَّحٖ ٓلـَم ارتوـبٖٓ ٍ رَ٘لـَرٖ ٍ هٔـبدى         ؿـجبً

سا ً٘ــض تَػــِٔ دّــذ، چٌبًچــِ هٌِــَسٕ ٛٔبل٘ــت دٗپبستوٌــت ادث٘ــبت اٍصث٤٘ــٖ ٛب٣َلتــِ ٓلــَم ارتوــبٖٓ   

ــذُ، ٣ــِ ٓوــلا دس ػــبل  ــِ دس ػــبل   1399 اخ٘ــش هَاكــلت ٍسصٗ ــِ ٣ــبس هٌ٘وبٗــذ. ّوٌ٘گًَ  1411آٗــبص ث

ــٌَّحٖ   1411سؿــتِ ّــبٕ ٛب٣َلتــِ ت٤ٌــبلَطٕ ٣٘و٘ــبٍٕ ٍ دس ػــبل   ثخــؾ ؿــجبًِ دٗپبستوٌــت ّــبٕ پ

ٍ  1412ذ ٣ــشد. ثـِ ّوــ٘ي تشت٘ـت دس ػــبل   ّ ـح٠ـَٝ ٍ اٟتلــبد ثٔـذ اص اخــز هٌِـَسٕ آٗــبص ثـِ ٣ــبس خَا    

دٗپبستوٌــت ّــبٕ ثخــؾ ؿــجبًِ پٌَّتــَى  سؿــتِ ّــبٕ هشثــَى ثــِ داًـــ٤ذٓ ػــبختوبًٖ دس روــْ 1413

  رَصربى هوي ٣ؼت اربصٓ ٛٔبل٘ت، اهبِٛ ه٘گشدد.
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 پلاى پٌذ ػبلِ ثَدرِ ا٤ًـبٖٛ ثخؾ ؿجبًِ پٌَّحٖ ّبٕ هشثًَِ پٌَّتَى رَصربى (،0رذٍل ؿوبسُ )

 هلاحِبت 0413 0412 0410 0411 0399 ثبة/ػبل

هٔبؽ اػتبداى 

 دس ػبل
2411111 3611111 4411111 5211111 5211111  

تٔـذاد اػــتبداى ٍ هحلــلاى ثخــؾ ؿــجبًِ پــٌَّحٖ ّــبٕ پٌَّتــَى رَصرــبى ثشاػــبع دٗپبستوٌــت ّــبٕ  

 هٌَِس ٍ پ٘ـجٌٖ٘ ؿذُ:

ّبٕ هشثَى پٌَّتَى رَصربىثخؾ ؿجبًِ پٌَّحٖ  دٗپبستوٌت ّبٕ دس ىٍ تٔذاد اػتبدا رزة هحللاى(، 6گشاٙ )  

 
 تزْ٘ضات ٍ اه٤بًبت هَرَد

  ــب ٍ خــذهبت اًتشًتــٖ ثــشإ اػــتبداى ٍ  )ٛٔــبل( پبٗــِ ٣وپ٘ــَتش 20هش٣ــض ت٤ٌــبلَطٕ هٔلَهــبتٖ ث

 هحللاى

 هحللاى خذهبت ٣بسٗبثٖ ثشإ اسائٔ هش٣ض 

 ِ٘لاثشاتَاس ّبٕ ٣٘و٘ب، ثَ٘لَطٕ ٍ ٛض٢ٗ پٌَّحٖ تٔل٘ن ٍتشث 

   لاثشاتَاس ّـب  ٕ ٕ   ثـشا ٙ رَ٘لـَرٖ، تٜحـق ٍ    دٗپبستوٌـت ّـب ربهـذ،   هـَاد هٜ٘ـذٓ   هٔـبدى  ا٣تــب

 هٔبدى ًٜت ٍ گبص ٍ رَ٘دٗضٕ اًزٌ٘شٕ پٌَّحٖ رَ٘لَرٖ ٍ

 ٍٕلاثشاتَاس تَل٘ذ هَاد ٓوَٕ ٍ ٗ٘ش ٓوَٕ پٌَّحٖ  اًزٌ٘شٕ ت٤ٌبلَطٕ ٣٘و٘ب 

  ًٖلاثشاتَاس ّبٕ تؼت ه٠بٍهت هَاد ػبختوبًٖ دس پٌَّحٖ ػبختوب 

 ًٔٓلوٖ   رلذ ٣تبة دس سؿتِ ّبٕ هختلٚ، هزلِ ٍ طٍسًبل ّبٕ 10000 داؿتي ثب ٣تبثخب 

 َٖٟهَرَدٗت ٣ل٢ٌ٘ ح٠ 

     اسائـِ  ٍ ثـٖ ثوـبٓت   هٔ٘ـَة  ثـشإ  هحلـلاى    سا تشاًؼپَست٘ــي ٍػبٗي تشاًؼـپَستٖ ٣ـِ خـذهبت

 ه٤ٌ٘ذ

تعداد جذب پیشبینی 
|  شده در سال 

1399 

تعداد جذب پیشبینی 
|  شده در سال 

1400 

تعداد جذب پیشبینی 
|  شده در سال 

1401 

تعداد جذب پیشبینی 
|  شده در سال 

1402 

تعداد جذب پیشبینی 
|  شده در سال 

1403 

40 45 55 65 65 

500 
650 

750 
900 900 

 جذب سالانه محصلان استادان
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پوهنحی تعلیم و 
  تربیه

پوهنحی 
انجنیری 

جیولوجی و 
  معادن

پوهنحی علوم 
 اجتماعی

پوهنحی 
انجنیری 
تکنالوزی 
 کیمیاوی

پوهنحی 
انجنیری 
 ساختمانی

 پوهنحی اقتصاد
پوهنحی حقوق و 

 علوم سیاسی
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 پوهنحی های هفتگانه پوهنتون جوزجان

 دیپارتمنت فارغده

 دیپارتمنت غیر فارغده

 مجموع دیپارتمنت ها

0 10
20

30
40

 مجموع دیپارتمنت ها دیپارتمنت غیر فارغده دیپارتمنت فارغده

33 دیپارتمنت ها 6 39

 دیپارتمنت ها

 صٗشػبخت ّبٕ هَرَد

   ٖــلا١ تذسٗؼــ ــ٢ ث ــل  5ٗ ــٔ دس حــبل ت٤و٘ ــِ،  هٌضل ــلا١ تذسٗؼــٖ دٍ هٌضل ــبس ث ــلا١  11، چْ ث

 تذسٗؼٖ ٢ٗ هٌضلِ

 ر٣َس ًؼَاى، ٢ٗ ثبة ل٘لٔل٘لِ٘  دٍ ثبة 

 ٕدٍ ثبة تٔو٘ش اداس 

 اًبث ًوبصخبًِ ثشإ ٟـش ؿشٗٚ ثشإ ر٣َس ٍ زذهؼ 

 ٘بدٗي ٍسصؿٖ َٛتجبل ٍ  ٍال٘جبل ه 

 

  پٌَّحٖ ّب ٍ دٗپبستوٌت ّبٕ هَرَدتٔذاد 

ــٌَّحٖ ٍ   ــت پ ــبى داسإ ّٜ ــَى رَصر ــذُ ٍ  33پٌَّت ــت ٛبسٗ ــت  6دٗپبستوٌ ــٖ  دٗپبستوٌ ــذُ ه ــش ٛبسٗ ٘ٗ

  .ثبؿذ

دٗپبستوٌت ّبٕ پٌَّتَى رَصربىپٌَّحٖ ّب ٍ تٔذاد (، 7گشاٙ )  
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 ٛٔبل٘ت ّبٕ خذهبتٖ

  ،(ٟجل اص دٗپلَم٣ت٢٘ ّبٕ تٔل٘وٖ ٍ تَل٘ذٕ )اارشإ پشساٌّوبٖٗ ٍ تذسٗغ 

 تذٍٗش ثشًبهِ ّبٕ آهَصؿٖ ٣وپَ٘تش، ٣بس آهَصٕ ثشإ هحللاى 

 ٔل٘لِ٘  ثشإ هحللاى ر٣َس ٍ اًبث هشثَى ثِ خذهبت اسائ 

 ٔ٣بًت٘ي  خذهبت اسائ 

 ٔ٣تبثخبًِت٤ٌبلَطٕ هٔلَهبتٖ ٍ خذهبت  اسائ  

 ٛٔبل٘ت ّبٕ ا٣بده٢٘

ــَى رَصرــبى ــذُ اػــت  پٌَّت ــلاؽ ٍسصٗ ٖ  ،پَ٘ػــتِ ت ــ ــبٕ ٓلو ــِ ّ ــب ثشًبه دس  تحلــ٘لٖ خــَد سا-ت

ٕ  پشٍگشامهٌبث٠ت ثِ  . ًوبٗـذ پٌَّتـَى ّـبٕ ثـب آتجـبس هلـٖ ٍ ثـ٘ي الوللـٖ ٓ٘ـبس          تذسٗؼـٖ ٍ ا٣بده٘ـ٢   ّـب

ِ   ،ثـَدُ ٛبسٗـذُ هَرـَد    ٔثشًبهِ ّبٕ تحل٘لٖ ّش سؿـت  ٕ  ً٘بصهٌـذٕ ّـب   ٣ـ ثلـَست سٍؿـي    آى ٛشاٗـت  ثـشا

 ث٘بى گشدٗذُ اػت. دس اػٌبد دٛتشٕ ّش ؿٔجِ حٍ ٍاه

ًِشٗــبت ٍ  ،٣ــِ ٟــشاس اػــت اٗزــبد ؿــَد توــبم سؿــتِ ّــبٕٛٔبل٘ــت دس  ٟجــل اص اخــز هٌِــَسٕ اسائــٔ

هتخللـ٘ي، هشارـْ رٗٔلاٟـِ ٍ     ،ٍ اػـتخذام ٣ٌٌـذُ گـبى    ٣ـبس آٛـشٗي ّـب   ، اػـتبداى، هحلـلاى   ؛پ٘ـٌْبدات

تبػـ٘غ، تْ٘ـِ ٍ تشت٘ـت پـلاى ّـبٕ تحلـ٘لٖ ٍ دٗپبستوٌــت        هـشٍست  پ٘شاهـَى رٌٜٗـْ )دس هبس٣٘ـت ٣ـبس(    

   ِ دس هٌبث٠ـت ثـب هــَاصٗي هلـٖ ٍ ثــ٘ي    ثـبصًگشٕ ًلــبة تحلـ٘لٖ دٗپبستوٌـت ّــب     ّـبٕ هَرـَد دس ساثٌــِ ثـ

ــْ آٍسٕ   ــٖ ٍ هؼــل٤ٖ رو ٖ  ٍ ثالولل ــ ــبٕ ٓلو ــِ ّ ــشم ثشًبه ــبلٖ شٗبػــت هحت ــبل   ٍصاست تحلــ٘لات ٓ اسػ

 ُ اػت.گشدٗذ

ــذسٗغ دس  ــذُ  ّوــٔ ت ــبٕ ٛبسٗ ــبٕ سؿــتِ ّ ــٌَّحٖ ّ ــٚ پ ــِ ػ٘ؼــت  هختل ــَى رَصرــبى ث ن پٌَّت

 بلَطٕ هٔبكش كَست هٖ گ٘شد.ــــثب اػتٜبدُ اص ؿَُ٘ ّبٕ رذٗذ ٍ ت٤ٌ ثَدُ ٣ِ ٣شٗذٗت

هــٖ دس ػــٌح پٌَّتــَى رَصرــبى تــذٍٗش  ػوؼــتش ٍاس ٣ٌٜــشاًغ ّــبٕ ٓلوــٖ اػــتبداى ٍ هحلــلاى 

ٕ   گشدد  ٖ  ٍ ّوچٌبى ػـوٌ٘بسّب ٍ ٍس٣ــبح ّـب دس هَهـَٓبت   ت٠ـَٗتٖ رْـت است٠ـبٕ ُشٛ٘ـت ّـب      -آهَصؿـ

بى ثــش گـــضاس  ــــ ـدس پٌَّتــَى رَصر  USWDP ,HEDP, ,GIZهختلــٚ ثــب ّو٤ــبسٕ دٛــبتش هحتــشم      

 گشدٗذُ اػت.

ــذٕ ّــبٕ ٣ت٘ــ٢ اپشساٌّوــبٖٗ   ــَم )تٔل٘وــٖ ٍ تَل٘ ٤ــبت خَارــِ ٗهحلــلاى دس ٛبثش (ٟجــل اص دٗپل

ــذٍٝ، ػــو  ــَگشد١، رشٟ ــلاى، ٌگ ــَسٕ ث٘ ــضاس ؿــشٗٚ، ت ٗ ــشٝ ه ــَد ث ــَسم اداسٓ ٣ ؿــش٣ت اػــتٌذسد،  ٍ ً

ثٌـذس  ػ٘ؼـبت ٣ٌتـشٍل ٣ٜ٘٘ـت    تأ، ٗـبل ػـٌگ پلخوـشٕ، ًٜـت اًگـَت ػـشپل      ، هٔـبدى ص  CNGخلَكٖ 

 اػت. كَست گشٛتِّبٕ ػبختوبًٖ  ؿش٣تآٌِٟ٘ ٍ 
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ٕ  دػـتآٍسد   ٞ  هحلـلاى  ّـب ٕ  ّـب،  ٣ٌٜـشاًغ  اٗـشاد  اصًشٗـ ٕ  پـشٍطُ   ارـشا ٚ  كـٌٜٖ،  ّـب  ٍُـبٗ

ٕ  ًْـبئٖ،  ٍ ػوؼـتش  ٍػـي  اهتحبًـبت  اخـز  اسصٗـبثٖ سٍصاًـِ،   خـبًگٖ،  ٕ  ٣ت٘ـ٢ اپش ارـشا ٖ  ّـب  ٍ تٔل٘وـ

 .اػت گشٛتِ ٟشاس اسصٗبثٖ هَسد (دٗپلَم اص ٟجل) تَل٘ذٕ

ٖ  ٔػـَٗ داؿـتي   ٕ  ثلٌـذ  تحلـ٘ل ٖ  ٣ـبدس  آوـب ٖ  ٓلوـ ٖ  َٓاهـل  اص ٤ٗـ تَاًوٌـذٕ   دس تخج٘ـت  اػبػـ

ٔ رْت  ٖ  هحؼـَة  ٌذ ا٣بده٘ـ٢ ـــــــ ـثل ُشٛ٘ـت تذسٗؼـٖ ٍ هَرَدٗـت    –خـذهبت ٓلوـٖ    اسائـ  .گـشدد  هـ

ٕ  ٛشكـت  پٌَّتـَى  اٗـي  دس ٕ  لاصم ّـب ٕ  ثـشا ٖ  ٣ـبدس  آوـب  دس دٍسُ ّـبٕ   تحلـ٘ل  ٔاداه ـ ٗـشم  ،ٓلوـ

 ؿَد. هٖ هْ٘ب د٣ٍتَسا ٍ هبػتشٕ

رلــت حوبٗــت ٍ   ٗــشم   USWDPتَاٛــٞ ًبهــِ ّو٤ــبسٕ ه٘ــبى پٌَّتــَى رَصرــبى ٍ دٛتــش         

 ، آوـبٕ دٗپبستوٌـت ًٜـت ٍ گـبص ه٘ــَد،     ٓلوـٖ ٍ ا٣بده٘ـ٢   هؼبٓذت ّـبٕ ٣ـِ ػـجت است٠ـبٕ ُشٛ٘ـت     

ؼــب ثــب پــٌَّحٖ ٣ـــَس دٍػــت آلوــبى ٍ دٛتــش ل٘پGIZ دٛتــش هحتــشمًَــِ ٌگّو٘. ثــِ اهوــب سػــ٘ذُ اػــت

 . ّو٤بسٕ داسًذ تذسٗؼٖدس ثخؾ ٓلوٖ ٍ  ح٠َٝ اٗي پٌَّتَى

ــبٕ    ــَل ّ ــت  تَپشٍت٣َ ــضاع   ه٘ ــَى تگ ــب پٌَّت ــَى    ث ــتبى، پٌَّت ــٖ تبر٤ؼ ــَى هل ــب، پٌَّت اهش٤ٗ

ِ  ،هخــذٍٟلٖ ٣ـــَس تش٣وٌؼــتبى ــش   ٠ٓــذ گشدٗــذُ اػــت. اًؼــت٘تَت ٗــًَغ اٗوــشُ ٣ـــَس دٍػــت تش٣٘ــ ث

ــشاسداد تَ   ــذ ٟ ــبد ٠ٓ ــبثٌ٘ ــشُاًؼــت٘تَت  ه٘ــت ث ــًَغ اٗو ــبى  آ ى اًؼــت٘تَت  ،ٗ ــبٕ صث ــت ّ ــب دٗپبستوٌ  ٍ ث

 ٖ ٍ ادث٘بت تش٣ـ ٖ    ، صثـبى  ٕ  دس ثخـؾ  ادث٘ـبت اٍصث٤٘ـٖ ٍ تش٣وٌـ ّوچٌـبى ٗـ٢    ًوـَدُ ٓلوـٖ ّو٤ـبسٕ    ّـب

ــِ سا رْــت ا ــض  هحلــلاى دس دٗپبستوٌــت  اػــتبداى ٍ ٓػــتٜبد٣تبثخبً ــبت تش٣ــٖ اٗزــبد ٍ تزْ٘ ــبى ٍ ادث٘ صث

پٌَّتــَى پــَلٖ  ٍ ٘ــت ٍ ّو٤ــبسٕ ثــ٘ي پٌَّتــَى رَصرــبىه پشٍت٣َــَل ّــبٕ تَّوٌ٘گًَــِ . ٣ــشدُ اػــت

ٖ   رْـت تح٤ـ٘ن   ً٘ـض  ، پٌَّتَى ثلـخ ٍ پٌَّتـَى ٛبسٗـبة    ٣بثل تخ٢ٌ٘ اهوـبی گشدٗـذُ    ،سٍاثـي هت٠بثـل ٓلوـ

      َ  ٌّٔتـَى ٣بثـل، پٌَّتــَى تٔلـ٘ن ٍتشث٘ ــ  اػـت. پٌَّتـَى رَصرــبى ثـب ا٣خـش پٌَّتــَى ّـبٕ ٣ــَس هبًٌــذ پ

  ٖ ٍ   ،ؿْ٘ذ اػـتبد سثـبً اٗـي   ثـب  ٣ـِ پٌَّتـَى ّـبٕ هـز٣َس     ،ا٣بده٘ـ٢ سا ثشٟـشاس ًوـَدُ اػـت     سٍاثـي ٓلوـٖ 

ٖ   تزذٗـذ ٍ ا٤ًــبٙ   دس ثخـؾ   ًْبد تحل٘لٖ ٖ     ٣ش٤ٗـَلن ّـبٕ دسػـ ، ، تـذٍٗش ٣ٌٜـشاع ّـبٕ هــتش١ ٓلوـ

ٕ   سٌّوبٖٗ ٍ ٖ  ارشإ پشا٣ت٘ـ٢ ّـب داى هــتش١، ًـٖ هشاحـل اػـٌبد ت٠ـشس ٍ تشٛ٘ٔـبت ٓلوـٖ اػـتب         تٔل٘وـ

، تلــذٕ ػــوٌت تلــذٕ ٛبثش٤ٗــبت ٣ــَد ٍ ثــشٝ، تلــذٕ اٛ٘ــبى گــبص ّــبٕ؛ . سٗبػــتهــٖ ًوبٗــذّو٤ــبسٕ 

ــَسٕ ــ  ،ٗ ــبى ٔهح٤و ــوبل   رَصر ــوت ؿ ــبٕ ػ ــبسثي ّ ــذسٍ ٣ ــت ّبٗ ــِ ،ٍ آهشٗ ــذاًٖ اهٌ٘ ــَى  ،َٟهبً پٌَّت

ٖ  ٣ت٘ــ٢ارَصرــبى سا دس ارــشإ پش  ٗــبسٕ  ،لاىــــــهحل (ٟجــل اص دٗپلــَم )تَل٘ــذٕ  ٍ ّــبٕ تٔل٘وــ

 ه٘شػبًٌذ.
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ٔ   دتٔـذا   دس ػبلْبٕ اخ٘ـش  ٖ  هـشٍست  هـَسد  تـت ٣ُ ٟبثـل هلاحِـ ٕ  پـٌَّح  ـ ّٜـت  ّـب  پٌَّتـَى  ٔگبً

 ٕ ٞ  اص ٍ خشٗـذاس ِ  ًشٗـ اص  ٕتٔـذاد  ّوچٌـبى  ت.اػ ـ ؿـذُ  دادُ ٟـشاس  هحلـلاى  ٍ اػـتبداى  ثذػـتشع  ٣تبثخبًـ

ِ  دس تـت ٣ُ ٕ  سؿـت ٚ  ّـب ٖ  هَػؼـبت  ٍ هحلـل٘ي  تَػـي  هختلـ ِ  خـبسر ِ  ثـ  هؼـبٓذت  پٌَّتـَى  ٣تبثخبًـ

 .اػت گشدٗذُ

 

 ٛٔبل٘ت ّبٕ تح٠٘٠ٖ

آوـبٕ ٣ـبدس ٓلوـٖ     .پٌَّتَى رَصرـبى  ثـِ اًزـبم ٣بسّـبٕ تح٠٘٠ـٖ ّذٛوٌـذ ٍ هـَحش هتْٔـذ اػـت             

ٓلوــٖ  رَصربًــبى پٌَّتــَى ٍ هزــلات  ٔؿــبى سا دس هزلــتح٠٘٠ــٖ  پٌَّتــَى رَصرــبى ه٠ــبلات ٓلوــٖ ٍ

تـت دسػـٖ رْـت سٛـْ     ٣ُ ٕ اصٓلوٖ ػـبٗش پٌَّتـَى ّـبٕ ٣ــَس ثـِ چـبح ه٘شػـبًٌذ.  ّوچٌـبى تٔـذاد         

 ــً٘بصهٌــذٕ ّــب ــذُ اػــت. اػــتبداى هٌــبثٞ   ل٘ٚ ٍإٔ دٗپبستوٌــت ّــب دس ػــٌح پٌَّتــَى ت تشروــِ گشدٗ

ــلاى دسػــٖ ٍ ٍ   پ ــت  ــب سا تشت٘ ــَت ّ ــشدات هوــبه٘ي ل٤چــش ً ــَس پ٘ـــجشد اص آى دس هٜ ــشُ  دسٍع اه سٍص ه

دٗپبستوٌــت،  تــذسٗغ ٍ  حلــٔ ارــشإ ٛٔبل٘ــت هشثــَى ثــِ . اػــتبدا٤ًِ٘ دساػــتٜبدُ هــٖ ًوبٌٗــذخــَٗؾ 

ٞ  ُ َد اثت٤ـبس ٍ ؿبٗؼـتگٖ ًــبى داد   آهَصؽ ثب ٣ٜ٘٘ت  اص خ ت سّجـشٕ ٟـشاس گشٛتـِ اًـذ.     ئ ـّ٘ هـَسد تــَٗ

داٗــش ٕ ٓلوــٖ ػــوٌ٘بس ّــب٠ــَٗتٖ ٍ س ٓلوــٖ ٍس٣ـــبح ّــبٕ تثــشإ است٠ــبٕ ػــٌح آگــبّٖ آوــبٕ ٣ــبد

 .گشدٗذُ اػت
 

 ه٠بًْ تحل٘لٖ

ٔ  تحلــ٘لٖ  ثشًبهــٔ ــِ ػــَٗ ــب ٛٔــ  ث ــَدُ ل٘ؼــبًغ سؿــتِ ّــبٕ ٛبسٗــذُ پٌَّتــَى رَصرــبى ت ٍ دس  ث

 .بػتشٕ دس اٗي پٌَّتَى ٓولٖ خَاّذ ؿذّبٕ ه پشٍگشامآٌٗذُ تٌج٘ٞ 

 ٟجلٖهَٛٞ پلاى اػتشات٘ظٕ ّبٕ 

(، ًؼجتبً ه ٠ٛبًِ تٌج٘ٞ ؿذُ 1397-1393ثشًبهِ ّبٕ ٣ِ دس پلاى ػتشات٘ظ٢ٗ ٟجلٖ پٌَّتَى رَصربى )

ٍ ّوٌ٘گًَِ ساّجشدّبٕ ٟجلاً تٔ٘٘ي ؿذٓ ًت٘زِ ثخؾ ٟبثل ه٤خٖ  ٣ِ هٖ تَاى اص آى ًبم ثـشد، ٓجـبست اًـذ اص؛    

ٕ -اًؼزبم ًؼجٖ ٛٔبل٘ت ّبٕ ٓلوٖ رذٗـذ، تٌج٘ـٞ ٣ش٤ٗـَلن     تذسٗؼٖ ) اٗزبد دٗپبستوٌت ّب ٍ پٌَّحٖ ّـب

ّبٕ دسػٖ هٌَِس ؿذُ، تٌج٘ٞ ػ٘ؼتن ٣شٗذت دس توبم سؿتِ ّب، آضام ٓـذٓ اص اػـتبداى ثـِ پشٍگـشام ّـبٕ      

، است٠بٕ ُشٛ٘ت اػتبداى ٍ ٣بسهٌذاى ثب تذٍٗش ػوٌ٘بسّب ٍ ٍس٣ــبح ّـب، ارـشإ تح٠٘٠ـبت     اٍ د٣ٍتَسهبػتشٕ 

ٓلوٖ تَػي آوبٕ ٣بدس ٓلوٖ  ٍ هحللاى، ساُ اًذاصٕ ؿَُ٘ ّبٕ اسصٗـبثٖ خـَدٕ ٍ است٠ـبٕ ٣ٜ٘٘ـت، ٠ٓـذ      

ٜ     تٔذاد اًگـت ؿوبس پشٍت٣ََل ّبٕ تَ ه٘ت ٓلوٖ ثب  بلت پٌَّتًَْبٕ هٔتجش( ٍ تَػـٔٔ صٗـش ػـبخت ّـب )اػـ

ػش١ ّبٕ داخل ٍ ث٘شٍى هحًَٔ پٌَّتَى، آوبس ٍ ثبصػبصٕ تٔو٘شّبٕ تذسٗؼٖ، ل٘لِ٘ ٍ اداسٕ، تَػٔٔ ػبحٔ 

ػجض ٗشم ثْجَد هح٘ي صٗؼت(، اػت. اهب اٗي ػتشات٘ظٕ ّب ٍ ثشًبهِ ّب آًگًَِ ٣ِ اًتِبس ه٘شٛت ثـِ ٣به٘ـبثٖ   
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ٍ است٠بٕ ٣ٜ٘٘ت اػتٜبدٓ ه حش ثٔوـل   ّبٕ پ٘ـجٌٖ٘ ؿذُ ه٠شٍى ًجَدُ، تب ثبؿذ، دس رْت ٣ؼت آتجبس ٓلوٖ

 آٗذ.

 گزؿتِ ه٠َٛ٘ت اػتشات٘ظٕ ّبٕ دس داخلٖ ٍ خبسرٖ َٓاهل 

َٓاهل ٓوذٓ ه ٠ٛ٘ت ػتشات٘ظٕ ّبٕ ٟجلٖ سا اٗزبد ٍ حَٜ ّوآٌّگٖ ثب ٓـذٓ هشارـْ، ثــوَل رَاًـت     

ٌتَى رَصربى ٍ رٌْٜٗ ٍ رٗٔلاِٟ )ٍصاست تحل٘لات ٓبلٖ د. ا. ا ٍ ه ػؼبت ّو٤بس( ثَػ٘لٔ ّئ٘ت سّجشٕ پَّ

٣بسثشد ؿَُ٘ ّبٕ هذٗشٗتٖ ػـبلن ٍ ّوچٌـبى تـشٍٗذ حؼـي ّو٤ـبسٕ تـَ م ثـب هؼـئَل٘ت پـزٗشٕ دس ثـ٘ي           

 هٌؼجَث٘ي، هٖ ػبصد.
 

 ٘ظٕ ّبٕ گزؿتِ ًب٣بهٖ اػتشاتدس داخلٖ ٍ خبسرٖ َٓاهل 

َٓاهل ثبسص دس ًشػ٘ذى ثِ ه ٠ٛ٘ت ػتشات٘ظٕ ّب ٍ ًب٣بهٖ تٌج٘ٞ ٣بهل ثشًبهـِ ّـب، ٓجبستٌـذ اص؛ ٣وجـَد     

ؿـٔجبت تحلـ٘لٖ،    ث٘ــتش اػتبداى دس ثٔوٖ اص دٗپبستوٌت ّب، كٌَٙ دسػٖ، ًجَد تزْ٘ـضات لاثشاتـَاسٕ دس   

تشًت ثب ٣ٜ٘٘ت ٍ ػشْٗ، ٣وپَ٘تش لت ّب دس ا٣خشٗت هٌلٞ پٌَّحٖ ّب، ٓذم دػتشػٖ اػتبداى ٍ هحللاى ثِ اً

ٍسصؿٖ، هٔشٛـٖ هحلـلاى    ش سؿتِ دس ٣تبثخبًِ، ًجَد روٌبصَٗمًجَد ٍ ٣وجَد ٣تت تخللٖ چبح رذٗذ ثِ ّ

 ث٘ـتش ثذٍى دس ًِشداؿت ُشٛ٘ت اص ًشٗٞ سٗبػت اهتحبًبت ٣ب٤ًَس ثِ پٌَّتَى رَصربى، هٖ ثبؿذ.

  SWOTتحل٘ل 

اهل هحٌٖ٘ ٍ داخلٖ، هب سا ٣و٢ ه٤ٌ٘ذ تب َٓاػتشاتظ٢ٗ ٍ تحل٘ل  هذٗشٗت ّبٕ سٍؽ اص اػتٜبدُ

ٍهٔ٘ت هَرَدٓ ّش ًْبد سا ثْتش ؿٌبػبٖٗ ٍ ثب ثشًبهِ سٗضٕ دٟ٘ٞ )تٔ٘٘ي ساّجشد ٣بسا(، سٍٕ توبم ٛٔبل٘ت ّبٕ 

ثِ اّذاٙ  ارشائٖ تلبه٘ن ه٠توٖ اتخبر ًوَدُ ٍ ثب پ٘بدُ ػبصٕ سا٤ّبس ّبٕ ٣ِ هٌح٘ج اػجبة، دس دػت٘بثٖ

شات هحٌٖ٘، ٛشاّن ٘ثب دس ًِشداؿت چگًَگٖ ٣ؼت هٔلَهبت هَحٞ دس ساثٌِ ثِ ت٘٘ تٔ٘٘ي ؿذُ ٓول هٌ٘وبٗذ

ثَدى ٛشكت ّب، داؿتي ُشٛ٘ت اػتٜبدُ اص ٟبثل٘ت ّبٕ داخلٖ ٍ خبسرٖ ثِ ح٘ج ٠ًبى َٟت ٍ هٔٚ، است٠بٕ 

ت تذٍٗي اٗي ، رِْ تلاؽ ًوبٗن. ثٌبثشاٗي دس اثتذ تَاًوٌذٕ دس سٍٗبٖٗ ثب تْذٗذ ّب، ثگًَٔ َّؿوٌذاًِ ٍ پ٘گ٘شاً

پلاى ػٖٔ ؿذُ اػت تب ٠ًبى َٟت ٍ هٔٚ، ٛشكت ٍ چبلؾ ّب ثٌَس دٟ٘ٞ هـخق گشدد. ثذٗي هلحٍَ 

َل٘ي ٍ هذٗشاى پٌَّتَى رَصربى ئٗشم تشت٘ت ل٘ؼتٖ اص َٓاهل داخلٖ ٍ هحٌٖ٘ رلؼبت پٖ دس پٖ ثب هؼ

ّبٕ ٣بسٕ هَسد اسصٗبثٖ ٟشاس  تذٍٗش ٗبٛتِ تب اػجبة ٣و٤ٖ ٍ ثبص داسًذُ اص ٠ًٌِ ًِش اؿتشا١ ٣ٌٌذُ گبى ًـؼت

گشٛتِ ٍ ػپغ ثب اػتٜبدُ اص سٍؽ ّبٕ ه٠بٗؼَٕ ٍ ٣بسثدشد ًِشٗبت ٣بسؿٌبػبى پلاى گزاسٕ ثشاًگ٘ضًذُ ّبٕ 

ٓوذتب ثشإ تزضِٗ ٍ تحل٘ل ثبصاس،  SWOTؿبخق ثب تَرِ ثِ اّو٘ت ٍ ٣بسآٖٗ آًْب ًج٠ِ ثٌذٕ ؿَد. اص سٍؽ 

هتخللبى  ٔ٘ت اٟتلبدٕ، ارتوبٖٓ ٍ ٛشٌّگٖ ربهِٔ ٍهت٠به٘بى تحل٘لات ٓبلٖ، ٓول٤شد سٟجب، ٍه

ل٘ي پٌَّتَى رَصربى هوي دس ًِش گشٛتي ٛشكت ّب ٍ تْذٗذ ّبٕ هحٌٖ٘ پلاًگزسٕ ٍ ّوٌ٘گًَِ هؼ 
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٣ِ هحلَل ًْبٖٗ اٗي اسصٗبثٖ هٌزش ثِ آهبدُ ػبصٕ رذاٍل تحل٘ل ٍ اسصٗبثٖ َٓاهل  ٍسدُاػتٜبدُ ثٔول آ

( گشدٗذُ ٍ دس ًْبٗت ثش اػبع اًلآبت اػتخشاد IFEMَاهل داخلٖ )( ٍ تحل٘ل ٍ اسصٗبثٖ EFEMٓخبسرٖ )

 اػتٌتبد ٗبٛتِ اػت.  SWOTؿذُ اص هبتشٗغ ّبٕ ث٤بس سٛتِ، هبتشٗغ 

ثشسػٖ َٓاهل داخلٖ ه٘جبؿذ ٣ِ  ثشإ  اٗي هبتشٗغ اثضاسٕ :IFEM تحل٘ل ٍ اسصٗبثٖ َٓاهل داخلٖهبتشٗغ 

ٟبثل٘ت ّبٕ ٍ ّوچٌبى ٍاْٟ ٠ًبى َٟت ٍ هٔٚ اٗي هبتشٗغ دس  ثب. پٌَّتَى رَصربى دس ًِش گشٛتِ ؿذُ اػت

 . ه٘گشددًْبد اسصٗبثٖ  اٗي ٍاحذ ّبٕ

 پٌَّتَى رَصربى َٓاهل داخلٖ اسصٗبثٖ(، تحل٘ل ٍ IFEMهبتشٗغ ) (،2رذٍل ؿوبسُ )

 َٓاهل داخلٖ )َٟت ّب ٍ هٔٚ ّب(
 هشٗت هَصٍى اهت٘بص ٍصًٖ هشٗت ٍصًٖ

Strengths - َٟت ّب 

S1 ٖ0.042 3 0.014 ثشإ هحللاى هَرَدٗت ٛوبٕ هٌبػت ٍ ثشًبهِ ّبٕ هٌِن آهَصؿٖ ٍ تحل٘ل 

S2 0.21 3 0.07 سؿتِ ّبٕ هَسد ً٘بص ربهِٔ تٔذاد اص هَرَدٗت 

S3  0.28 4 0.07 هذٗشٗت ٍ سّجشٕ ػبلنهَرَدٗت 

S4 0.1 2 0.05 صٗشػبخت ّب ًؼجٖ هَرَدٗت 

S5 ٍ 0.14 2 0.07 تَاه٘ت ّب ثب هَػؼبت داخلٖ ٍ خبسرٖ ثٔوٖ داؿتي استجبًبت 

S6 0.1 2 0.05 هَرَدٗت ٣بدس ّب ثِ ػَِٗ هبػتش ٍ د٣تَسا 

S7 0.045 3 0.015 ثْجَد ٓول٤شد هحللاى 

S8 
، ٣تبثخبًِ، هش٣ض ت٤ٌبلَطٕ دس ٓذٓ اص سؿتِ ّب لاثشاتَاسّب ثٔوٖ اص هَرَدٗت

 هٔلَهبتٖ
0.012 2 0.024 

S9  ٖ0.21 3 0.07 ثب ٣ٜ٘٘تًؼجتب اسائِ تحل٘لات ٓبل 

S10 0.048 3 0.016 هَٟٔ٘ت هٌبػت پٌَّتَى دس ؿْش 

S11 0.15 3 0.05 سٓبٗت رٌذس 

S12 ِ٘0.1 2 0.05 ر٣َس ٍ اًبث ّبٕ هَرَدٗت ل٘ل 

Weaknesses - هٔٚ ّب  

W1 ِ0.026 2 0.013 ٣وجَد هٌبثْ هبلٖ ٍ ثَدر 

W2  0.024 2 0.012 ٣وجَد آوبٕ ٣بدس ٓلوٖ دس ثٔوٖ اص دٗپبستوٌت ّب 

W3 ٖ0.14 2 0.07 ٓذم هَرَدٗت هش٣ض تح٠٘٠بت ٓلو 

W4 ٖ0.036 2 0.018 ٓذم دػتشػٖ اػتبداى ثِ طٍسًبل ّبٕ هٔتجش خبسر 

W5 ٖ0.1 2 0.05 ٓذم هَرَدٗت هٌبثْ هبلٖ رْت پ٘ـجشد ٛٔبل٘ت ّبٕ تح٠٘٠بت 

W6  0.14 2 0.07 هش٣ض ًـشات دس پٌَّتَىٓذم هَرَدٗت 

W7 
لاثشاتَاس ّبٕ هزْض رْت پ٘ـجشد دسٍع  ٍ تٔذاد لاصم لاثشاًت ّب ٓذم هَرَدٗت

 )خلَكب اًزٌ٘شٕ( دس ا٣خش سؿتِ ّبٕ تحل٘لٖ ٓولٖ
0.08 2 0.16 

W8  0.02 2 0.01 دس ثٔوٖ اص سؿتِ ّب تؼْ٘لات لاصم آهَصؿٖٛشاّن آٍسٕ ٓذم 

W9 
ُشٛ٘ت ثبلا ٍ پش ٣ٜ٘٘ت ٍ ٓذم دػتشػٖ هحللاى ٍ اػتبداى ثب آى ًجَد اًتشًت ثب 

 دس اػشّ ٍٟت
0.09 2 0.18 

W10 0.1 2 0.05 ٓذم هَرَدٗت ثشًبهِ ّبٕ هبػتشٕ ٍ د٣ٍتَسا دس ػٌح پٌَّتَى 

 2.37  1 هزوَّ
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اثتذا دس هبتشٗغ رٗل َٓاهل تبح٘شگزاس پٌَّتَى رَصربى : EFEMهبتشٗغ تحل٘ل ٍ اسصٗبثٖ َٓاهل خبسرٖ 

ػٌزؾ ٟشاس  هَسد اص لحبٍ اّو٘ت هَسد اسصٗبثٖ ٍ ّب ٍ ػپغ دس ٟبلت ٛشكت ّب ٍ تْذٗذ ؿٌبػبٖٗ ؿذُ

 .گشٛتِ اػت

 ، تحل٘ل ٍ اسصٗبثٖ َٓاهل خبسرٖ پٌَّتَى رَصربىEFEMهبتشٗغ  ،(3رذٍل ؿوبسُ )

 َٓاهل خبسرٖ )ٛشكت ّب ٍ تْذٗذ ّب(
 هشٗت هَصٍى اهت٘بص ٍصًٖ هشٗت ٍصًٖ

Opportunities - ٛشكت ّب 

O1 0.4 4 0.1 ّبٕ ٓلوٖ ّب ٍ ثشًبهِ حوبٗت ٍصاست هحتشم تحل٘لات ٓبلٖ اص ًشح 

O2 ٖ0.27 3 0.09 حوبٗت ٛشٌّگٖ ٍ ارتوبٖٓ هشدم اص تحل٘لات ٓبل 

O3 
تٔذاد  تَاه٘ت ّبٕ ٓلوٖ ثب ٟشاسداد ّبٕ ثٔوٖ اص  ٠ٓذ تٜبّوٌبهِ ّب ٍاهوبٕ 

 هَػؼبت داخلٖ ٍ خبسرٖ اًگـت ؿوبس
0.13 2 0.26 

O4 ٖ0.3 3 0.1 ت٠بهبٕ هحللاى ثِ تحل٘لات ٓبل 

O5 0.022 2 0.011 دٍاٗش ٍ هَػؼبت حوبٗت ٣ٌٌذُ ّبٕ رلت ٣و٢ 

O6  ٕ0.18 2 0.09 آسام دسػٖ خَة ٍ  هَرَدٗت ٛوب 

O7  0.3 3 0.1 ل٘ؼبًغ ٍ هبػتشٕ ه٠بًْاٛضاٗؾ ت٠بهب ثشإ تحل٘لات ٓبلٖ دس 

Threats - تْذٗذ ّب  

T1  0.057 3 0.019 )اػبت٘ذ ثب دسرٔ ٓبلٖ د٣ٍتَسا(٣وجَد ً٘شٍٕ هتخلق 

T2 0.045 3 0.015 دخبلت ّبٕ ث٘شًٍٖ دس اهَس پٌَّتَى 

T3 
 - ٣بٖٛ رْت سؿذ ّشچِ ث٘ـتش ٛٔبل٘ت ّبٕ ٓلوٖ ٓذم هَرَدٗت ثَدرٔ

 ٛشٌّگٖ
0.15 3 0.45 

T4 
 0.06 4 0.015 اداسٕٓذم هَرَدٗت اػت٠لال٘ت هبلٖ ٍ 

T5 ٖ0.4 4 0.1 ًجَد اهٌ٘ت ٍ حجبت ػ٘بػ 

T6 
)دٍلتٖ ٍ هَػؼبت  ٍ ّب ىاستجبى ٣بٖٛ ه٘بى پٌَّتٍَ  ؿشاٗي تَػِٔ ًجَد

 خلَكٖ( 
0.08 3 0.24 

 2.98  1 هزوَّ

 

 تٌج٘ٞ ٍ ه٠بٗؼِ

 .تٔ٘٘ي ٍ اًتخبة ًوبئ٘نبٕ هو٤ي سا ٕ ّاًَاّ اػتشت٘ظ ه٘تَاً٘ن SWOT ثب اػتٜبدُ اص هبتشٗغدس اٗي هشحلِ 

ذٕ ثَدُ ٣ِ ّش ٤ٗ آى ًوبٗبًگش  چْبسگبًٔ ًَاحٖ  اص ٖاٗي هبتشٗغ هتـ٤ل اص ٢ٗ رذٍل داسإ هختلبت دٍ ثدٔ

 :تَه٘ح ه٘ـَده٘جبؿذ ٣ِ ثِ ؿشح رٗل  ّب اػتشات٘ظٕ ٓذٓ اص٢ٗ 

بس گ٘شٕ ثب ث٤ سا ساّجشد ّبٕ حذ ا٣خش اػتٜبدُ اص ٛشكت ّبٕ هحٌٖ٘ (:SOاػتشات٘ظٕ ّبٕ تْبروٖ ) .0

 .ًـبى ه٘ذّذ ًْبد دس ٢ٗ ٠ًبى َٟت داخلٖ
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هحٌٖ٘ ثشإ ٛشكت ّبٕ  اػتٜبدُ اص ً٘شٍٕساّجشد ّبٕ (: WOاػتشات٘ظٕ ّبٕ هحبِِٛ ٣بساًِ ) .2

 .سا ثبصگَ م ًوبٗذهَرَد دس ًْبد ٠ًبى هٔٚ رجشاى

  اص ثشإ رلَگ٘شٕ سا ًْبد ٢ٗ داخلّٖبٕ اػتٜبدُ اص َٟت ساّجشد ّبٕ (: ST)اػتشات٘ظٕ ّبٕ سٟبثتٖ  .3

 .هـخق ه٤ٌ٘ذ هَارِ ؿذى ثب تْذٗذ ّب

ثشإ ٣بّؾ صٗبى ّبٕ ًبؿٖ اص تْذٗذ ّب ٍ ٠ًبى اػت ساّجشد ّبٕ  (:WTاػتشات٘ظٕ ّبٕ تذاٖٛٔ ) .4

هٔٚ. ًْبدٕ ٣ِ داسإ ٠ًبى هٔٚ داخلٖ ثَدُ ٍ ثب تْذٗذ ّبٕ هحٌٖ٘ سٍثشٍ اػت دس ٍهٔ٘تٖ 

 هخبًشُ آه٘ض ٟشاس خَاّذ داؿت.
 

 پٌَّتَى رَصربى (خبسرٖ ٍ )داخلَٖٓاهل   - SWOTهبتشٗغ (، 4ؿوبسُ )رذٍل 

             
 
 
 
 

 عوامل داخلی
                      

 
 
 
 
 
 
 
 

 عوامل خارجی

 
  – Strengthنقاط قوت 

هَرَدٗت ٛوبٕ هٌبػت ٍ ثشًبهِ ّبٕ هٌِن  .1

 آهَصؿٖ ٍ تحل٘لٖ ثشإ هحللاى

 هَرَدٗت سؿتِ ّبٕ هَسد ً٘بص ربهِٔ .2

 هَرَدٗت هذٗشٗت ٍ سّجشٕ ػبلن .3

 صٗشػبخت ّب ًؼجٖ هَرَدٗت .4

تَاه٘ت ّب ثب هَػؼبت ثٔوٖ  داؿتي استجبًبت ٍ  .5

 داخلٖ ٍ خبسرٖ

 هَرَدٗت ٣بدس ّب ثِ ػَِٗ هبػتش ٍ د٣تَسا .6

 ثْجَد ٓول٤شد هحللاى .7

، ٣تبثخبًِ، دس ٓذٓ اص سؿتِ ّب هَرَدٗت لاثشاتَاسّب .8

 هش٣ض ت٤ٌبلَطٕ هٔلَهبتٖ

 لٖ ثب ٣ٜ٘٘تاسائِ تحل٘لات ٓب .9

 هَٟٔ٘ت هٌبػت پٌَّتَى دس ؿْش .11

 سٓبٗت رٌذس .11

 ر٣َس ٍ اًبث ّبٕ هَرَدٗت ل٘لِ٘ .12

  
  – Weaknessنقاط ضعف 

 بثْ هبلٖ ٍ ثَدر٣ِوجَد هٌ .1

 ٣وجَد آوبٕ ٣بدس ٓلوٖ دس ثٔوٖ اص دٗپبستوٌت ّب  .2

 ٓذم هَرَدٗت هش٣ض تح٠٘٠بت ٓلوٖ .3

 ٓذم دػتشػٖ اػتبداى ثِ طٍسًبل ّبٕ هٔتجش خبسرٖ .4

هَرَدٗت هٌبثْ هبلٖ رْت پ٘ـجشد ٛٔبل٘ت ّبٕ ٓذم  .5

 تح٠٘٠بتٖ

 ٓذم هَرَدٗت هش٣ض ًـشات دس پٌَّتَى .6

تَاس ّبٕ هزْض ًت ّب ٍ لاثشلاثشآذم هَرَدٗت تٔذاد لاصم  .7

 دس ا٣خش سؿتِ ّبٕ تحل٘لٖ رْت پ٘ـجشد دسٍع ٓولٖ

دس ثٔوٖ اص سؿتِ  تؼْ٘لات لاصم آهَصؿٖٓذم ٛشاّن آٍسٕ  .8

 ّب

ت ثبلا ٍ پش ٣ٜ٘٘ت ٍ ٓذم دػتشػٖ ًجَد اًتشًت ثب ُشٛ٘ .9

 هحللاى ٍ اػتبداى ثِ آى دس اػشّ ٍٟت

ٓذم هَرَدٗت ثشًبهِ ّبٕ هبػتشٕ ٍ د٣ٍتَسا دس ػٌح  .11

 پٌَّتَى

 
  Opportunities  -فرصت ها 

 حوبٗت ٍصاست هحتشم تحل٘لات ٓبلٖ اص ًشح ّبٕ ٓلوٖ .1

 حوبٗت ٛشٌّگٖ ٍ ارتوبٖٓ هشدم اص تحل٘لات ٓبلٖ .2

تٔذاد اًگـت ؿوبس تٜبّوٌبهِ ّب ٍ تَاه٘ت ّبٕ ٓلوٖ ثب اهوبٕ  .3

 هَػؼبت داخلٖ ٍ خبسرٖ

 ت٠بهبٕ هحللاى ثِ تحل٘لات ٓبلٖ .4

 رلت ٣و٢ دٍاٗش ٍ هَػؼبت حوبٗت ٣ٌٌذُ .5

 خَة ٍ آسام دسػٖهَرَدٗت ٛوبٕ  .6

 لات ٓبلٖ دس ه٠ٌْ ل٘ؼبًغ ٍ هبػتشٕاٛضاٗؾ ت٠بهب ثشإ تحل٘ .7

 
 : SO تهاجمی استراتیژی های

1. (S1,S3,S5,S6,S9,O1,O2,O5,O7 )

ٍ  ظٕ تَػِٔ ُشٛ٘ت تَل٘ذ ٍ ٓشهِ داًؾاػتشات٘

، تَػِٔ هْبست ّبٕ تَػِٔ ًْبد دس ػٌح ٣ـَس

خلاٝ ٍ ا٠ًٔبد تٜبّوٌبهِ ّب ٍ تَاه٘ت ّب ثب 

  هَػؼبت تحل٘لٖ هلٖ ٍ ث٘ي الوللٖ 
2. (S2,S4,S7,S10,O3,O4,O6)  ٕاػتشات٘ظ

صهٌِ٘ دس  ٤ٗپبسچگٖ )داخلٖ=خبسرٖ(،ّوبٌّگٖ ٍ 

ٗشم دػت٘بثٖ ثِ داخلٖ ، تَػِٔ اهَس ًَآٍسٕ ّبٕ

ٛشكت ّبٕ رذٗذ ٍ  اػتٜبدٍٓ  ه٠َٛ٘ت ّبٕ ث٘ـتش

 ػشْٗٗشم سؿذ هَحش 

 
 : WO محافظه کارانه استراتیژی های

1. (W1,W4,O1,O4 ) اػتشات٘ظٕ ثْجَد اهَس ا٣بده٢٘ دس

 آهَصؿٖ -ٓشهِ خذهبت ٓلوٖ ٍ تذسٗؼٖ

 ًْبد ٍ تبح٘شات آى ثش ربهِٔاػتشات٘ظٕ توش٣ض ثبلإ ٓول٤شد  .2

سّجشٕ پٌَّحٖ ّب،  ّ٘ئتاػتشات٘ظٕ اٛضاٗؾ هـبس٣ت  .3

 دس اهَس ا٣بده٢٘ ٍ هحللاى اػتبت٘ذ

 

  Threats –تهدیدات 
 )اػبت٘ذ ثب دسرٔ ٓبلٖ د٣ٍتَسا( ٣وجَد ً٘شٍٕ هتخلق ٍ هتْٔذ .1

 دخبلت ّبٕ ث٘شًٍٖ دس اهَس پٌَّتَى .2

 ٓلوٖ ٍ ٛشٌّگ٣ٖٜ٘٘ت ٓذم تَرِ ثِ سؿذ  .3

 هَرَدٗت اػت٠لال٘ت هبلٖ ٍ اداسٕٓذم  .4

 ًجَد اهٌ٘ت ٍ حجبت ػ٘بػٖ .5

-ّب ٍ هَػؼبت )دٍلتٖ َىًجَد استجبى ٣بٖٛ ه٘بى پٌَّت .6

 خلَكٖ( 

 : ST رقابتی استراتیژی های
1. (S1,S3,S5,T1, T6 ) اػتشات٘ظٕ تٌَّ دس اهَس

 ٣بسٕ
2. (S1,S4,S6,T4 )تَل٘ذ اٛضاٗؾ تَل٘ذ هحلَل(

 ٍ ٣بّؾ سٗبى(بداًؾ ٍ اصدٗبد دس تٔذاد رزة ٍ ٛ

 ّضٌِٗ  دس

3. (S3,S6,S9,T6 )ٕٛشاّن ػبصٕ صهٌِ٘  اػتشات٘ظ

 اٛضاٗؾ هت٠به٘بى ٍ ػٜبسؿبت ث٘ـتش ث٘ـتش ثشإ

 : WT تدافعی استراتیژی های
1. (W1,W5,T4 ) ٕثب ػبٗش ًْبد ّب ادٗبمائتلاٙ ٍ اػتشات٘ظ ٕ

 تحل٘لٖ
2. (W1,W10,T4 )ٕاًحلال ٍ اػتشات٘ظٕ ٍاگزاس 
3. (W1,W2,T1,T4,T6 )ػتشات٘ظٕ ٓذم ت٘٘٘ش ٍ اداهٔا 

 حبلت ٟجلٖ
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 (IEهبتشٗغ داخلٖ ٍ خبسرٖ )

هبتشٗغ اسصٗبثٖ ٍ ثب ث٤بسگ٘شٕ  تَه٘ح دادُ ؿذ  SWOT غدس هبتشٗ ٣ِ ٟجلاچْبس دػتِ اػتشات٘ظٕ  ًِش ثِ

ػپغ  هٖ ًوبئ٘نه٠بٗؼِ سا ٍهٔ٘ت ٣ًٌَٖ پٌَّتَى ً٘ض ٗبد ه٘ـَد،  IEسٍؽ  ٣ِ ثٌبمَٓاهل داخلٖ ٍ خبسرٖ 

 .ثشًبهِ ّبٕ ارشاٖٗ دس آى اٍلَٗت ثٌذٕ ه٘گشدد

 َٓاهل هحٌٖ٘
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 َٓاهل هحٌٖ٘

 ًوشُ ًْبٖٗ هبتشٗغ اسصٗبثٖ َٓاهل داخلٖ 

4                         5.2                         1 

 ٖ
غ اسصٗبث

ٖ هبتشٗ
ًوشُ ًْبٗ

ٖ
ل خبسر

َٓاه
 

1
       

       
   

2
.5

     
            

     
4
 2 

اػتشات٘ظٕ ّبٕ 

 تْبروٖ

 
       IFE=2.37 
       EFE= 2.98 

1 

اػتشات٘ظٕ ّبٕ هحبِِٛ 

 ٣بساًِ

4 
 اػتشات٘ظٕ ّبٕ سٟبثتٖ

3 
 اػتشات٘ظٕ تذاٖٛٔ

 

ثشإ پٌَّتَى رَصربى اػتشات٘ظٕ ّبٕ تْبروٖ اًتخبة  ؛َٛٝ (IE) ٍ خبسرِٖ ثِ هبتشٗغ داخلٖ ثب تَر

 ه٘ـًَذ ٣ِ ٓجبست اًذ اص:
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ٓ ًْبٖٗ هبتشٗغ اسصٗبثٖ َٓاهل داخلًٖوش  
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ػٌح ٣ـَس، تَػِٔ هْبست ّبٕ  اػتشات٘ظٕ تَػِٔ ُشٛ٘ت تَل٘ذ ٍ ٓشهِ داًؾ ٍ تَػِٔ ًْبد دس .1

 هَػؼبت تحل٘لٖ هلٖ ٍ ث٘ي الوللٖ  خلاٝ ٍ ا٠ًٔبد تٜبّوٌبهِ ّب ٍ تَاه٘ت ّب ثب

خبسرٖ(، دس صهٌِ٘ ّبٕ ًَآٍسٕ، تَػِٔ اهَس داخلٖ  -اػتشات٘ظٕ ّوبٌّگٖ ٍ ٤ٗپبسچگٖ )داخلٖ .2

 ػشْٗٗشم دػت٘بثٖ ثِ ه٠َٛ٘ت ّبٕ ث٘ـتش ٍ اػتٜبدٓ ٛشكت ّبٕ رذٗذ ٍ هَحش ٗشم سؿذ 

 

 پٌَّتَى رَصربى )َٓاهل داخلٖ( - QSPMتٔ٘٘ي اٍلَٗت اػتشات٘ظٕ ّب ثش اػبع اثضاس (، 5رذٍل ؿوبسُ )

 استزاتیژی ىا -عٌاهل داخلی 
 استزاتیژی دًم استزاتیژی اًل

 ضزیة اىویت
ضزیة 

 جذاتیت
 نوزه

ضزیة 

 جذاتیت
 نوزه

   قٌت ىا:

ّ تضصیلی تشای هْرْدیت فعای هٌاعة ّ تشًاهَ ُای هٌظن آهْصؽی 

 هضصلاى
1,114 2 1,128 2 1,128 

 1,14 2 1,21 3 1,17 هْرْدیت سؽتَ ُای هْسد ًیاص راهؼَ

 1,28 4 1,28 4 1,17 هْرْدیت هذیشیت ّ سُثشی عالن

 1,1 2 1,15 1 1,15 صیشعاخت ُا ًغثی هْرْدیت

 1,17 1 1,17 1 1,17 تْاهیت ُا تا هْعغات داخلی ّ خاسری تؼعیداؽتي استثاغات ّ 

 1,1 2 1,1 2 1,15 هْرْدیت کادس ُا تَ عْیَ هاعتش ّ دکتْسا

 1,145 3 1,145 3 1,115 تِثْد ػولکشد هضصلاى

، کتاتخاًَ، هشکض دس ػذۀ اص سؽتَ ُا لاتشاتْاسُا تؼعی اص هْرْدیت

 تکٌالْژی هؼلْهاتی
1,112 2 1,124 2 1,124 

 1,21 3 1,21 3 1,17 اسائَ تضصیلات ػالی تا کیفیت

 1,132 2 1,148 3 1,116 هْلؼیت هٌاعة پٌُْتْى دس ؽِش

 1,15 3 1,15 3 1,15 سػایت رٌذس

 1,1 2 1,1 2 1,15 هْرْدیت لیلیَ ُای رکْس ّ اًاث

   ضعف ىا:

 1,139 3 1,139 3 1,113 کوثْد هٌاتغ هالی ّ تْدرَ

 1,124 2 1,136 3 1,112 کوثْد اػعای کادس ػلوی دس تؼعی اص دیپاستوٌت ُا 

 1,21 3 1,21 3 1,17 ػذم هْرْدیت هشکض تضمیمات ػلوی

 1,172 4 1,172 4 1,118 ػذم دعتشعی اعتاداى تَ ژّسًال ُای هؼتثش خاسری

 1,2 4 1,2 4 1,15 ػذم هْرْدیت هٌاتغ هالی رِت پیؾثشد فؼالیت ُای تضمیماتی

 1,28 4 1,28 4 1,17 ػذم هْرْدیت هشکض ًؾشات دس پٌُْتْى

هْرْدیت تؼذاد لاصم لاتشاًت ُا ّ لاتشاتْاس ُای هزِض رِت  ػذم

 دس اکخش سؽتَ ُای تضصیلی )خصْصا اًزٌیشی( پیؾثشد دسّط ػولی
1,18 3 1,24 2 1,16 

 1,13 3 1,13 3 1,11 ػذم فشاُن آّسی تغِیلات لاصم آهْصؽی دس تؼعی اص سؽتَ ُا

هضصلاى ّ  ًثْد اًتشًت تا ظشفیت تالا ّ پش کیفیت ّ ػذم دعتشعی

 اعتاداى تا آى دس اعشع ّلت
1,19 2 1,18 2 1,18 

 1,2 4 1,2 4 1,15 ػذم هْرْدیت تشًاهَ ُای هاعتشی ّ دّکتْسا دس عطش پٌُْتْى

 20671   20811   1 جوع
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 (خبسرٖپٌَّتَى رَصربى )َٓاهل  - QSPM(، تٔ٘٘ي اٍلَٗت اػتشات٘ظٕ ّب ثش اػبع اثضاس 6رذٍل ؿوبسُ )

 استزاتیژی ىا -عٌاهل خارجی 

 استزاتیژی دًم استزاتیژی اًل

 ضزیة اىویت
ضزیة 

 جذاتیت
 نوزه

ضزیة 

 جذاتیت
 نوزه

   فزصت ىا:

 1,4 4 1,4 4 1,1 ُای ػلویُا ّ تشًاهَ صوایت ّصاست هضتشم تضصیلات ػالی اص غشس 

 1,27 3 1,27 3 1,19 صوایت فشٌُگی ّ ارتواػی هشدم اص تضصیلات ػالی

لشاسداد ُای تْاهیت ُای ػلوی  تؼعی اص تفاُوٌاهَ ُا ّ ػمذاهعای 

 هْعغات داخلی ّ خاسری تؼذاد اًگؾت ؽواس تا
1,13 1 1,13 1 1,13 

 1,3 3 1,3 3 1,1 تماظای هضصلاى تَ تضصیلات ػالی

 1,111 1 1,111 1 1,111 رلة کوک ُای دّایش ّ هْعغات صوایت کٌٌذٍ

 1,27 3 1,27 3 1,19 هْرْدیت فعای خْب ّ  آسام دسعی 

 1,3 3 1,3 3 1,1 افضایؼ تماظا تشای تضصیلات ػالی دس هماغغ لیغاًظ ّ هاعتشی

 1   1     تيدید ىا:

 1,157 3 1,157 3 1,119 )اعاتیذ تا دسرۀ ػالی دّکتْسا(کوثْد ًیشّی هتخصص 

 1,145 3 1,145 3 1,115 دخالت ُای تیشًّی دس اهْس پٌُْتْى

 -تْدرَ کافی رِت سؽذ ُشچَ تیؾتش فؼالیت ُای ػلوی ػذم هْرْدیت 

 فشٌُگی
1,15 3 1,45 3 1,45 

 1,145 3 1,145 3 1,115 ػذم هْرْدیت اعتملالیت هالی ّ اداسی

 1,3 3 1,4 4 1,1 ًثْد اهٌیت ّ حثات عیاعی

هْعغات )دّلتی  ّ ُا ًثْد ؽشایػ تْعؼَ ّ استثاغ کافی هیاى پٌُْتْى

 ّ خصْصی( 
1,18 4 1,32 3 1,24 

 20808   20998   0 جوع

 

 QSPMثب اثضاس ًت٘زِ گ٘شٕ تحل٘ل 

ٍ اٍػي هشاٗت رزاث٘ت؛ ٗشم اًتخبة ٍ تٔ٘٘ي اػتشات٘ظٕ  QSPMثب روْ ثٌذٕ هبتشٗغ ٣وٖ ٗب اثضاس 

 رذٍل رٗل ثذػت ه٘بٗذ:

 ، تٔ٘٘ي اػتشات٘ظٕ ّب ًؼجت ثِ َٓاهل داخلٖ ٍ خبسرٖ(7رذٍل ؿوبسُ )

 اػتشات٘ظٕ ّب
رزاث٘ت َٓاهل  ًوشُ

 داخلٖ

ًوشُ رزاث٘ت َٓاهل 

 خبسرٖ

اٍػي ًوشُ 

 ّب

 2,899 20998 20811 اػتشات٘ظٕ اٍل .0

 2,744 20808 20671 اػتشات٘ظٕ دٍم .2
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هٖ تَاًذ دس حلٔ است٠ب ، اػتشات٘ظٕ اٍل اص رولٔ دٍ اػتشات٘ظٕ هَسد ًِش ٣ِ ،( ًـبى ه٘ذّذ6رذٍل ؿوبسُ )

ٍ تح٠٘٠ٖ(، ا٤ًـبٙ هْبست ّب، اٗزبد ؿشاٗي  ارشإ ٣بس ّبٕ ٓلوٍٖ تَػٔٔ ُشٛ٘ت تَل٘ذ هحلَل )داًؾ، 

ثشإ خلاٟ٘ت ٍ حلَل حوبٗت ه ػؼبت رٗٔلاِٟ ٍ رٌْٜٗ ثب اهوبٕ تٜبّوٌبهِ ّب ثب ه ػؼبت ٍ ٣ؼت 

ًوبٗذ، تب دس ػبلْبٕ تَ ه٘ت ّبٕ ًْبد ّبٕ هٔتجش ا٣بده٢٘ داخلٖ ٍ خبسرٖ، پٌَّتَى رَصربى سا ٣و٢ 

  اص حبلت تْبروٖ ثذس آهذُ ٍ ٍاسد هشحلٔ سٟبثتٖ ؿَد. ثٔذٕ اٗي ًْبد تحل٘لٖ

 تٔ٘٘ي اٍلَٗت اػتشت٘ظ٢ٗ

 ثشًبهِ اػتشات٘ظِٕ اٍلَٗت  ؿوبسُ

 هذٗشٗت ٍ سّجشٕ 0

 

 اٛضاٗؾ پبػخگَٖٗ ٍ ؿٜبٛ٘ت 

 ٖرلَگ٘شٕ اص ثَس٣ٍشاػ 

 ّوبٌّگٖ ٍ استجبًبت هَحش 

  ٞ٘هـبس٣ت دس تلو٘ن گ٘شٕ ٍ تٌج

 ثشًبهِ ّب

  اًَاّ هختلٚ رلَگ٘شٕ ٍ هجبسصُ ثب

 ٛؼبد دس ػٌح پٌَّتَى.

 ًٖاٗزبد ؿٜبٛ٘ت ٍ ٣بّؾ ٣بٗز پشا 

 

 ًشح پلاى هجبسصُ ثب ٛؼبد 

 ثشًبهِ ّبٕ تٌج٠ٖ٘ ٍ ٓولٖ هجبسصُ ثب ٛؼبد 

 َٖٗاٛضاٗؾ سٍحِ٘ پبػخگ 

  ْٔ٘ثِ ه٠بم  ٍ اسائٔ آى گضاسؽ ارشا ت ػبلاًِ پٌَّتَىت

هحتشم ٍصسات تحل٘لات ٓبلٖ، ه٠بم هحتشم ٍلاٗت ٍ ؿَسإ 

 ٍلاٗتٖ

 ا٤ًٔبع دادى ثشًبهِ ّبٕ پٌَّتَى ثِ هشدم 

 َْٟهشارٔ٘ي ٍ سػ٘ذگٖ ثٍِ ت٠بهبٕ  ًِش ثِ ارشا ت ثِ ه 

 آًْبهـ٤لات 

  ّوبٌّگٖ ثب ه٠بم هحتشم ٍصاست اٗزبد ؿشاٗي استجبى ٍ آلام

بت هشثًَِ تحل٘لات ٓبلٖ، هَػؼبت ّو٤بس ٍ ؿٔج

 پٌَّتَى.

  ّبٕ پٌَّتَى ّبٕ داخلٖ ٍ  تَاه٘تتؼشْٗ سًٍذ ٣ؼت

 رلت ٣و٢ ّبٕ هَػؼبت ّو٤بس خبسرٖ ٍ

 مدیریت خدمات علمی و تحقیقاتی 2

 اٗزبد سؿتِ ّبٕ رذٗذ 

 ٕاٗزبد ه٠ٌْ هبػتش 

 ٖا٤ًـبٙ ٍ ثبصًگشٕ ًلبة تحل٘ل 

 ثْجَد ٣ٜ٘٘ت تذسٗغ 

 ّٖاست٠بٕ ٣ٜ٘٘ت ٍ آتجبس د 

  تح٠٘٠ٖا٤ًـبٙ خذهبت 

 تَاه٘ت ّب ٍ تٜبّوٌبهِ ّب 

 است٠بٕ ُشٛ٘ت ثلٌذ هذت اػبت٘ذ 

 

 اٗزبد پٌَّحٖ ّبٕ ًت ، ٣وپَ٘تش ػبٌٗغ ٍ صسآت 

  ٕاٗزبد دٗپبستوٌت ّبٕ رذٗذ ٛبسٕ دُ دس پٌَّحٖ ّب

 ثبصاس ٣بس ت٠بهبٕ هَرَدُ هٌبثٞ

  ٕاٗزبد ه٠ٌْ هبػتشٕ دس پٌَّحٖ ّبٕ اًزٌ٘ش

 دىت٤ٌبلَطِٕ ٣٘و٘بٍٕ ٍ رَ٘لَرٖ ٍ هٔب

 ا٤ًـبٙ ٍ ثبصًگشٕ ػبلاًِ ًلبة تحل٘لٖ دٗپبستوٌت ّب 

 ًٕلبة تحل٘لٖ ه٠ٌْ هبػتشٕ آهبدُ ػبص 

 ٖتٌج٘ٞ ًلبة تحل٘لٖ تبئ٘ذ ؿذُ ٍصاست تحل٘لات ٓبل 

 ٖٛشاّن ػبصٕ تؼْ٘لات ثشإ تٌج٘ٞ ًلبة تحل٘ل 

  اػتٜبدُ اص ؿَُ٘ ّبٕ رذٗذOBE   ٍSCL  ٍ دس تذسٗغ

 آهَصؽ

 ٔاسصٗبثٖ خَدٕ ٍ است٠بٕ ٣ٜ٘٘ت دس ػٌح  تٌج٘ٞ پشٍػ

 پٌَّتَى 

  ٣ؼت تلذٗٞ ًبهِ ٣ٜ٘٘ت ٍ آتجبس ًبهِ اص ه٠بم هحتشم

 ٍصاست تحل٘لات ٓبلٖ

 ٕتح٠٘٠بتٖ  ا٤ًـبٙ ُشٛ٘ت ّب رْت پ٘ـجشد ٣بس ّب 

 اٗزبد هش٣ض تح٠٘٠بت دس ػٌح پٌَّتَى 

 ًٖشح ٍ تٌج٘ٞ پشٍپَصل ّبٕ تح٠٘٠ 

  ٠ٓذ تٜبّوٌبهِ ّبٕ تَاه٘ت ٍ ّو٤بسٕ ثب هَػؼبت
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 داخلٖ ٍ خبسرٖ

 ٍ ّب تَاه٘ت ثشًبهِ ّبٕ هشثَى ثِ تٌج٘ٞ تٜبهٌبهِ ّب 

 

3 
مدیریت انکشاف منابع  

 بشری

 ٕاست٠بٕ ُشٛ٘ت ٣بسهٌذاى اداس 

 است٠بٕ ُشٛ٘ت اػتبداى 

 ِاػتخذام اٛشاد هتخلق ٍ ثب تزشث 

 دسرٔ تحل٘ل ٍ اػتخذام اؿخبف ثب 

 تخلق ثبلا

 

 

  ٕهٔشٖٛ ٣بسهٌذاى ثِ ٣َسع ّب ٍ ٍس٣ـبح ّب

٣َتبُ هذت ثِ ه٠بم هحتشم ٍصاست ٍ ٣و٘ؼَى 

 اكلاحبت اداسٕ

  آضام ٍ هٔشٖٛ اػتبداى ٗشم اداهِ تحل٘ل دس

 ه٠بًْ هبػتشٕ ٍ د٣تَسا ثِ  داخل ٍ خبسد اص ٣ـَس

  دسٗبٛت ثؼت ّبٕ ث٘ـتش اداسٕ ٍ اػتخذام اٛشاد

هتخلق ًجٞ ٟبًَى ٍارذ ؿشاٗي هؼل٤ٖ ٍ 

 ٣بس٣ٌبى خذهبت هل٤ٖ

 هبػتش  ام ٍ رزة آوبٕ ٣بدس ٓلوٖ ثِ ػَٗٔاػتخذ

 ٍ د٣تَسا ًجٞ ٟبًَى تحل٘لات ٓبلٖ

 

 هذٗشٗت هٌبثْ هبلٖ 4

 ِاٛضاٗؾ ػ٠ٚ ثَدر 

  ٖرلت ٣و٢ ّبٕ هبل 

  اٛضاٗؾ دسآهذ 

  اػت٠لال٘ت هبل٣ٖؼت  

 

   ٕػبل 5ًشح ثَدرِ ثشا 

  داخلٖ ٍ خبسرًٖشح ٍ رلت ٣و٢ ّب اص هَػؼبت 

  دسآهذ ثب اػتٜبدُ اص اٗزبد ثشًبهًٔشح پلاى اٛضاٗؾ 

، ساُ اًذاصٕ ًشح ّبٕ تح٠٘٠ٖ ٍ سّجشٕ هبػتشٕ

 اهَس تح٠٘٠بتٖ 

 ًٖشح اػت٠لال٘ت هبل 

 

 هذٗشٗت صٗشثٌب 5

 ا٤ًـبٙ ػبحِ پٌَّتَى 

 ٖآوبس ٣وپل٤غ تذسٗؼ 

 آوبس ٣َد٣ؼتبى هحل ٣بس 

 ٖآوبس ٣ل٢ٌ٘٘ كح 

 آوبس ٣تبثخبًِ هزْض 

  آوبس ادٗتَسٗن 

  آوبسPC Lab  

 َارٌبع ٕآوبس دٗپ 

 

 ِه٠بهبت  ّبٕ ّو٤بسٕ ٍ رلت تَرِ ٠ٓذ تٜبّوٌبه

 رٗللاح داخل ٍلاٗت ٍ ه٠بهبت هش٣ضٕ

 ٣شاِٗ دّٖ ٣بًت٘ي ٍ پبس١ ٍػبٗي 

  ًشح ثشًبهِ ٓولٖ ٍ پ٘ـٌْبد ثِ ه٠بهبت رٗللاح

 دٍلتٖ ٍ هَػؼبت داخلٖ ٍ خبسرٖ

  ٍ ًشح ٍ اسائِ پ٘ـٌْبد ّب  ثِ ه٠بهبت رٗللاح

هَػؼبت ٣و٢ ٣ٌٌذُ داخلٖ ٍ خبسرٖ رْت آوبس 

ٍ دٗپَٕ  ٣PC Labَد٣ؼتبى، ٣تبثخبًِ، ادٗتَسٗن، 

 عارٌب

 

 هذٗشٗت هخبًجبى ٍ ثبصاس 6

 اٛضاٗؾ ٣و٘ت هحللاى 

 آگبّٖ دّٖ هحللاى 

  هذٗشٗت كذٍس دٗپلَم ٍ تشاًؼ٤شٗپت

 ًوشات

 ٍِسصؿٖ ّبٕ ت٠َٗت ثشًبه 

  ٕاست٠بٕ ُشٛ٘ت ٍ هْبست ّب

 هحللاى

 

 ّٕب ٍ  ًشح اٛضاٗؾ ٣و٘ت هحللاى هٌبثٞ ً٘بصهٌذ

 ثبصاس دس سؿتِ ّبٕ داسإ اٍلَٗت ت٠بهبٕ

 ٔٓول آگبّٖ دّٖ ثشإ هحللاى  ًشح ثشًبه

 رذٗذالـوَل

 تَصْٗ دٗپلَم ٛشاٗت ٍ تشاًؼ٤شٗپت 

 ًشح ٍ تذٍٗش ثشًبهِ ّبٕ ٍسصؿٖ ثشإ هحللاى 

  ثشًبهِ ّبٕ آگبّٖ دّٖ ٍ ُشٛ٘ت ًشح ٍ تذٍٗش

 ػبصٕ ثشإ هحللاى
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 دس ٣بسثشد اػتشت٘ظٕ ّبٕ هَسد ًِشه٘ضاى ه٠َٛ٘ت پ٘ـجٌٖ٘ 

ًْبد ّبٕ تحل٘لٖ دس ساػتبٕ ٣ؼت ه ٠ٛ٘ت دس ه٘ذاى سٟبثت ثبٗذ اص ًَٖٓ ثشًبهِ سٗضٕ ثْشُ گ٘شد، ٣ـِ         

ي اتوؼٜ٘ش حب٣ن اص ّش ح٘ج، دس ٢ٗ ه٠ٌْ آٌٗذُ ًگش ٍ هح٘ي گشا ثَدُ، هوي ؿٌبػبٖٗ َٓاهل ٍ ت٘٘٘ش ؿشاٗ

صهبًٖ ثلٌذ هذت، تأح٘ش آى ثش ًْبد ٍ تٔبهل ثل٤ٔغ ه ػؼِ  سا هـخق ٣ٌذ. اٗي ًـَّ ثشًبهـِ سٗـضٕ دس ٍاٟـْ     

اػبع پلاًگزاسٕ اػتشات٘ظ٢ٗ اػت، ٣ِ ثب ثشسػٖ اػجبة هح٘ي خبسرٖ ٍ داخلٖ ًْبد تحل٘لٖ، ٛشكت ّـب ٍ  

ب ٍ هٔٚ ّبٕ دسًٍٖ سا ؿٌبػبٖٗ ٣ـشدُ ٍ ثـب دسًِشداؿـت آى سا٤ّـبس     تْذٗذ ّبٕ ث٘شًٍٖ ٍ ّوٌ٘گًَِ َٟت ّ

ّبٕ چگًَگٖ تـخ٘ق هأهَسٗت ّذٛوٌذ ٍ تٔ٘٘ي اّذاٙ  ثلٌذ هـذت سا ثـشإ پٌَّتـَى رؼـتزَ ٍ ٌٟٔـٖ      

)٠ٌٖٗ٘٘(، هٖ ٣ٌذ. ثشإ دػت٘بثٖ ثِ اّذاٙ تٔ٘٘ي ؿذُ، ثبٗذ اص ثـ٘ي گضٌٗـِ ّـبٕ اػـتشات٘ظ٢ٗ تٌْـب ّوـبى       

َد، ٣ِ ثب ت٤ِ٘ ثش َٟت ّب ثشإ هـخق ػبختي ٍ سْٛ هٔٚ ّب اػتَاس ثَدُ ٍ دس هـوي  ساّجشدّبٕ اًتخبة ؿ

اص ٛشكت ّبٕ پ٘ؾ آهذُ ثِ ًحَ ؿبٗؼِ ٖٗ اػتٜبدُ ٣شدُ ٍ اص سٍٗبسٍٖٗ ثب تْذٗـذ ّـبٕ هخـشة ٍ ثبصداسًـذُ     

 پشّ٘ض ٣ٌذ، تب ثتَاًذ دس ساػتبٕ ارشإ كح٘ح اهَس ٍ تٌج٘ٞ ثوَْٟ ثشًبهِ ّب، ٣و٢ ًوبٗذ. 

ٕ ٣ِ گٜتِ آهذٗن؛ دس تذٍٗي ٍ تْ٘ٔ اٗي پلاى توبم هَاسدٕ ٣ِ دس َٛٝ تز٣ش ثٔول آهذُ، هـذًِش ثـَدُ ٍ   ًَس

تٌج٘ٞ ثشًبهِ ّبٕ ؿبهلٔ آى سا ًٖ ت٠َٗن صهبًٖ  تٔ٘٘ي ؿذُ، ثب ٟبً٘ت توبم ٟشٗي ثِ ه ٠ٛ٘ت تل٠ٖ ٣ـشدُ ٍ  

 پ٘گ٘شاًِ ثِ آى ٓول خَاّذ ؿذ. 

 دٗذ گبُ:

ــِ ٗــ٢ ًْــبد تحلــ٘لٖ   ٣ــِ هتْٔــذ ٍ  ،هٔ٘ــبسٕ دس ػــٌح ٣ـــَس ٍ ه٠ٌٌــِاست٠ــبٕ پٌَّتــَى رَصرــبى ث

 رَاثگَ ثِ خَاػت ّبٕ ثبصاس ٣بس ٍ ربهِٔ ثبؿذ.

   

 هبهَسٗت

ــِ ػــبصٕ  ــ صهٌ٘ ــبسٕ ، تشث٘ ــب ٣ٜ٘٘ــت ٍ هٔ٘ ــذسٗغ ث ــ٣ٖــِ ٣بدسّــبٕ هتخلــق  ٔت ــِ اسصؽ ّــبٕ هل  ٍ ث

 ثِ اٛ٘بًؼتبى كبدٟبًِ خذهت ًوبٌٗذ.  ثبٍس داؿتِ ٍاػلاهٖ 

 

 اسصؽ ّب

 )دٟت ٍ ػختگ٘شٕ دس ٛٔبل٘ت ّبٕ ا٣بده٢٘ ) تَرِ دس تَل٘ذ، تذٍٗي ٍ ث٤بسگ٘شٕ داًؾ 

 ) ٖسٓبٗت آصادٕ ) اػت٠لال٘ت هبلٖ، ٓلو 

 )ٖكذاٟت ) احتشام ثِ ػل١َ اخلاٟٖ ٍ پبثٌذٕ ثِ اسصؽ ّبٕ هل 

 ل٘ت پزٗشٕ( بػخگَٖٗ) هؼپ 

  هَرَدٗت تٔلجبت رٌؼ٘تٖ، َٟهٖ، ػوتٖ ٍ گشٍّٖ(هؼبٍات ) ٓذم 
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 ٍ تٌج٘ٞ ثشًبهِ ّب( ؿبٗؼتگٖ) ثبدسًِشداؿت؛ ٣ٜ٘٘ت ٣بسٕ، اسصؽ اساِٗ خذهبت 

 خلاٟ٘ت، اثت٤بس ٍتلاؽ 

  تٌج٘ٞ ثشًبهِ ّب ٛٔبل٘ت ّب ارشإسٓبٗت اكَل حؼبثذّٖ ٍ اٗزبد صهٌِ٘ ؿٜبٛ٘ت دس ٍ. 

 ٗب ٓذم توش٣ض گشإ( آتوبد ) اؿتشا١ ٍ تؼبٍٕ اخت٘بسات ث٘ي ّو٤بساى 

 

 اّذاٙ 

 ٖتذسٗؼٖ-ًِبست ثش چگًَگٖ اساِٗ ٕ خذهبت ثب ٣ٜ٘٘ت ٓلو 

 ٖتح٠٘٠ٖ-ساُ اًذاصٕ، تشٍٗذ ٍ تَػِٔ ٕ ثشًبهِ ّبٕ ٓلو 

  ٖاداس٣ٕبسهٌذاى بدس ٓلوٖ ٍ ــــ٣آوبٕ است٠بٕ ػٌح ٓلوٖ ٍ هؼل٤ 

 ًٕشح، تبػ٘غ ٍ تٌج٘ٞ پشٍگشام ّبٕ هبػتش 

 ٕهٔ٘بسٕ دس ٓشكِ ّبٕ تذسٗغ ٍ تح٠٘ٞ ًَػبصٕ ٍ تَػِٔ ٕ صٗشثٌب ّب 

 تلاؽ دس صهٌِ٘ ٕ ا٤ًـبٙ ُشٛ٘ت ّبٕ رزة ٍ اػتخذام 

 

 هذٗشٗت ٍ سّجشٕ .1

 سّجشٕ .1.1

شٕ ٍ هذٗشٗتٖ جختلٚ سّثب تِْ٘، تشت٘ت ٍتٌج٘ٞ هَاسد ارشاٖٗ اٗي پلاى، پٌَّتَى رَصربى دس ػٌَح ه

َٟاً٘ي ٍ ه٠شسات ٍصاست تحل٘لات ٓبلٖ پ٘شٍٕ ًوَدُ ٍ ثِ كَست هـخق، سا٤ّبس ّبٕ  اصتب  تلاؽ هٖ ًوبٗذ،

 رٗل سا ٓولٖ ػبصد:

 ػؼبت توَٗل  تحل٘لات ٓبلٖ، ؿش٣بٕ ا٤ًـبٖٛ ٍ هٍ رَاثگَ ًضد ٍصاست  حش، ٣بسا ٖ هًوبٌٗذُ گ

 ٣ٌٌذُ.

 .اٗزبد هٌبػجبت ػبصًذُ ثب اداسات هشثًَِ ٍ ه٠بهبت 

 هحللاى ٍ هشارٔ٘ي.اداسٕ ٣بس٣ٌبى ،بدس ٓلو٣ٖآوبٕ گٖ ثِ هـ٤لات سػ٘ذ ، 

  تَٜٗن كلاح٘ت ّبٕ لاصم دس ػٌح پٌَّحٖ ٍ دٗپبستوٌت ّب 

 ًِٕبست اص چگًَگٖ ارشإ  توبم اهَس ٓلوٖ ٍ اداس 

 ٘ت دسرزة ٟـش رَاى ٍ تحل٘ل ٣شدُ ثِ ثؼت ّبٕ ٣بدس ٓلوٖ ٍ اداسٕٛاٗزبد صهٌِ٘ ٕ ؿٜب 

  ٍ ٖاداسٕ ًِش ثِ ؿبٗؼتگٖ، داًؾ، تزشثِ ٍ اثت٤بس.ذاى ٣بسهٌتـَٗٞ ٍ تحؼ٘ي آوبٕ ٣بدس ٓلو 

 



 
 

25 
 

 اػت٠لال٘ت هبلٖ، اداسٕ ٍ ٓلوٖ .2.1

ث٘ي الوللٖ ً٘ض اؿبِٓ ٗبٛتِ اػت؛ داؿتي  ٟشاس٤ِٗ دس ثشًبهِ ّبٕ ٣بسٕ پٌَّتَى ّبٕ ثب آتجبس هلٖ ٍ      

ارشإ تح٠٘٠بت ، ػؼبت تحل٘لات ٓبلٖ دس ساػتبٕ آهَصؽ ٍ هاػت٠لال٘ت هبلٖ ٍ ا٣بده٢٘ پٌَّتَى ّب 

حشٗت ّبٕ خَد سا داسد. پٌَّتَى رَصربى ثِ ٌَٓاى ٢ٗ ًْبد دٍلتٖ تحت  رذٗذ، ه اثت٤بسات تـَٗٞ ،ٓلوٖ

پٌَّتَى  ٕٔ ٓلوٖ ٍ ا٣بده٢٘ هٖ ثبؿذ. ثَدرحوبِٗ ٍ سّجشٕ ٍصاست تحل٘لات ٓبلٖ، هلشٍٙ ٛٔبل٘ت ّب

اٗي ثَدرِ دس َٛاكل هٔ٘ي ثب تَرِ  ؿَد.ثبدسًِشداؿت َٟاً٘ي ٍ ه٠شسُ ّب، تَػي دٍلت اٛ٘بًؼتبى توَٗل هٖ 

 ثِ ً٘بصهٌذٕ ّب ثِ هلشٙ هٖ سػذ.

دٍلت ًشٗٞ ٟبثل تز٣ش اػت، ٣ِ دس ػ٘ؼتن اٟتلبدٕ ٣ًٌَٖ ٣ـَس ه٠ذاس ثَدرِ ٕ ٣ِ تحل٘لات ٓبلٖ اص 

ٖ دػت٘بثٖ ثِ اّذاٙ ثلٌذ هذت ثؼ٘بس ًبچ٘ض اػت. اٗي خَد هَاًْ سا دس سؿذ ٣ٜ٘ثشإ  دسٗبٛت هٖ ًوبٗذ،

دٗگش ٣ـَس، ثشإ ّبٕ ؛ پٌَّتَى رَصربى تلو٘ن  داسد تب هبًٌذ پٌَّتَى بًپٌَّتَى ّب اٗزبد هٖ ًوبٗذ. ثٌ

وَدُ ٍ اص آى ثوٌَِس دػت٘بثٖ ساُ اًذاصٕ ً سا  هـخلٖ خَٗؾ ثشًبهِ ّبٕا٣بده٢٘  ٍ ٣ؼت اػت٠لال٘ت هبلٖ

 اػتٜبدُبد چـوِ ّبٕ ٓبٗذاتٖ، خَد ٣ٜبٖٗ ثب اٗزه٘ي ؿشاٗي ( ٍ تأ٣ؼت اػت٠لال٘ت هبلٖاٗي هأهَل )ثِ 

ه٘ي ٣ٌذ. هْوتشٗي هٌبثْ ٓبٗذاتٖ رْت أهلشٖٛ خَٗؾ سا ت ٔاص ثَدر ٖتب ثبؿذ اص اٗي ًشٗٞ ثخـ ،ًوبٗذ

 ثذػت آسٍدى اػت٠لال٘ت هبلٖ ٓجبستٌذاص:

 َٗثشإ ٓلاٟوٌذاى ٍ روْ آٍسٕ ٛ٘غ اص هحللاىهبػتش ٔٛشاّن ػبصٕ صهٌِ٘ ٕ تحل٘لات ٓبلٖ ثِ ػ 

  ٖهحللاى ثشإ ت٠َٗتٖ–ساُ اًذاصٕ ثشًبهِ ّبٕ آهَصؿ  

 ػؼبت ً٘بصهٌذ دٍلتٖ ٍ خلَكٖ ه ٕص لاثشاتَاسّب ثشإ اًزبم تؼت ّباػتٜبدُ ا 

 ٌذ  دس ثخؾ ّبٕ هختلٚ ٓشهٔ اساِٗ ٕ هـَسُ ّبٕ ػَدهٌذ ثشا ٕ هَػؼبت خلَكٖ ً٘بصه

 خذهبت

 ٘غ هشا٣ض خذهبت چبپٖ ٍ اًتـبساتٖتبػ 

 تح٠٘٠ٖ ثشا ٕ هت٠به٘بى -بت ٓلوٖ اساٗٔ خذه 

 ٖهحلَلات ٍ  احذاث هبس٣٘ت ثب ساُ اًذاصٕ ًوبٗـگبُ ّب دس داخل هحًَٔ پٌَّتَى  ٍ ثبصاس ٗبث

 تَل٘ذات  كٌبْٗ دػتٖ 

گـبٖٗ هؼ٘ش  تلاؽ ًوَدُ ٍ ثب ساُ هَاًْ ٍ ثبص داسًذُ ّب هـخق ػبختيسّجشٕ پٌَّتَى رَصربى رْت  بًثٌ

ٟبثل هلاحِٔپشٍگشام ّبٕ تحل٘لٖ ٍ  ا٤ًـبٙچِ ّبٕ دسآهذ ٍ ثبص ًوَدى دسٗ ٓشم ،ٍ تَػِٔ سؿذ ّبٕ

تح٠٘٠ٖ  خَٗؾ ّوچٌبى ثشإ ثذػت آٍسدى اػت٠لال٘ت هبلٖ ٍ اداسٕ، سا٤ّبس ّبٕ ٓولٖ صٗش سا ًشح هٖ 

 ًوبٗذ:
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 تْ٘ٔ پ٘ـٌْبدات هـخق رْت اٌٟبّ ه٠بم ٍصاست تحل٘لات ٓبلٖ ٍ هشارْ ثبلاتش 

  ،ؿٌبػبٕ ٍ تـخ٘ق هذاس١  ٍ هٌبثْ ٓبٗذاتٖ ٣ِ دسآى ل٘لِ٘ ّب، ٍػبٗي ٠ًلِ٘، چبح ٣تت، هزلات

 ؿجبًِ  ٍٗ٘شُ ؿبهل هٖ ؿَدّبٕ ثشًبهِ تَػٔٔ اػٌبد ٛشاٗت، ٣َسع ّبٕ صثبى خبسرٖ، 

 ٖٗهٔبًٍ٘ت اداسٕ ثب دسًِش داؿت َٓاٗذ ثخؾ ّبٕ ٣ِ ً٘بصهٌذ  ثِ ػشهبِٗ گزاسٕ اػت ؿٌبػب  ٍ

 آى اختلبف هٖ دّذ ثَدرٔ سا ثِ

 ًشح ّبٕ  ثِ آى، پٌَّحٖ ّب سا٤ّبس ّبٕ خلٞ َٓاٗذ سا ثشسػٖ ٍ دسًحَٓ ؿش٢ٗ ؿذى  خَد

 ٠َل سا آهبدُ هٖ ًوبٗذ.ـــــــــهٔ

 ٓ  ًِٖبست ػبلن هٖ ًوبٗذ سا ول٤شد ثِ هَاسد  َٛٝهٔبًٍ٘ت اداسٕ اص چگًَگ. 

 

 هجبسصُ ثب ٛؼبد .3.1

ػبلن ٍ ٣بسا ثشًبهِ ّبٕ هختلٜٖ سا  داؿتي ٢ٗ اداسٓ ى ثِ اّذاٙ خَٗؾ ٍپٌَّتَى رَصربى رْت سػ٘ذ

دس اٗي پلاى گٌزبً٘ذُ اػت، تب ثبؿذ ٣ِ ثب ًْبدٌِٗ ػبختي ػ٘ؼتن ؿبٗؼتِ ػبلاسٕ، ثِ ٢ٗ ػٌح هٌٖٔ٘ اص 

 ت تحل٘لات ٓبلٖ ٍ ربهِٔ دػت ٗبثذ، ٓوذُ تشٗي ثشًبهِ ّب ٟشاس رٗل اًذ:آتجبس ًضد ٍصاس

 ٤ٖ٘بهشٕ ال٤تشًٍسا ُ اًذاصٕ ػ٘ؼتن ح 

  ث٘ـتش اػبت٘ذ دس اهَس تلو٘ن گ٘شٕػْ٘ن ػبختي 

 ٍ ٕتشٍٗذ ٛشٌّگ پبػخ دّٖ ؿٜبٛ٘ت ٣بس 

  رْت ًـش ٛٔبل٘ت ّبٕ ٓلوٖ ٍ اداسٕٛٔبل ًوَدى ٍة ػبٗت پٌَّتَى ٍ توبم پٌَّحٖ ّب 

 ى اداسٕ ثِ اػبع ل٘بٟت ٍ ؿبٗؼتگٖتبداى ٍ ٣بسهٌذاـــــــت٠شس اػ 

 ّب خؾًِبست ٍ ٣ٌتشٍل اص ٣بس ٣شد ّبٕ توبهٖ ث 

 ٌَّحٖ ّب ٍ ٣و٘تِ ّب دس ػٌح پٌَّتَىتَٜٗن كلاح٘ت ّب ثِ ّ٘بت سّجشٕ پ 

 تٌج٘ٞ ػ٘ؼتن ه٤بٛبت ٍ هزبصات 

 

 اسصٗبثٖ ٍ ٣ٌتشٍل .4.1

ًِبست، اسصٗبثٖ ٍ ٣ٌتشٍل اصچگًَگٖ ٛٔبل٘ت ّبٕ ٟبثل ارشا ، ٤ٖٗ اص ارضإ اكلٖ ٍ اػبػٖ پ٘ـجشد اهَس 

سػ٘ذى ثِ اّذاٙ خَٗؾ ثشًبهِ ّبٕ هـخق ًِبستٖ سا سّجشٕ ٍهذٗشٗتٖ هحؼَة هٖ ؿَد. ًْبد ّب ثشإ 

اًوٌ٘بى  هٖ داؿتِ ثبؿذ. پٌَّتَى رَصربى ثشإ ا٤ٌِٗ اص تٌج٘ٞ ثشًبهِ ّبٕ اػبت٘ذ ٍ ٣بسهٌذاى اداسٕ خَد

هٌبثٞ ثِ ت٠ؼ٘وبت  ي ٣و٘تِاٗ، ٣ِ حبكل ًوبٗذ، ٢ٗ ٣و٘تِ سا رْت ًِبست ٍ اسصٗبثٖ تـ٤٘ل دادُ اػت

هتذاٍم، ًِبست ٍ ٣ٌتشٍل هٖ  ّب دس ثخؾ ّبٕ ٓلوٖ ٍ اداسٕ ثگًَٔى ٍ ثشًبهِ صهبًٖ هـخق اص تٌج٘ٞ پلا

 ًوبٗذ.
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 رلت ٍ رزة هؼبٓذت ّب .5.1

ثٌبثش ثٔوٖ اص َٓاهل، دس سدٓ  هؼبٓذت ّب رزة پٌَّتَى رَصربى ًٖ ػبلْبٕ گزؿتِ دسحلٔ رلت ٍ

ثبؿذ، ثخبًش رلت سّجشٕ پٌَّتَى رَصربى دستلاؽ هٖ  ّ٘ئتخ٘لٖ پبٗبًٖ ٟشاس گشٛتِ ثَد. اهب ا٣ٌَى 

 بسرٖ، ًشح ّبٕ ه٠َٔلٖ سا اساِٗ ًوبٗذ.هبلٖ اسگبًْب ٍ هَػؼبت داخلٖ ٍ خ ّو٤بسٕ

اٍلَٗت  وٌَِس رلت ٍ رزة هؼبٓذت ّب دس سآعاص اٌٗشٍ ُشٛ٘ت ػبصٕ ً٘شٍٕ هذٗشٗتٖ ٍ ارشاٖٗ سا ث

س ّب ثشإ ٣بسهٌذاى ٌ٘بّب، ٟشاس دادُ ٍ هٖ دّذ. پٌَّتَى رَصربى هلون اػت، تب ثب اساِٗ تشٌٗ٘گ ّب ٍ ػو

چٌبى آضام آًْب دس پٌَّتًَْبٕ ثب آتجبس ٣ـَس، ٗشم ٛشاگ٘شٕ داًؾ لاصم ٍ ٣ؼت تزبسة ٣بٖٛ، اداسٕ ٍ ّو

 ه٤تؼجِ، دس تْ٘ٔ هْبست ّبٕ هٔبكش ٍ ؿَُ٘ ّبٕ ٓلوٖ ٍ اٟذاهبت ٓولٖ ًوبٗذ، تبثبؿذ ٣ِ آًبى اص سٍؽ ّب

 بٓذت ٣ٌٌذُ ّب، ثْشُ گ٘شًذ. ــــپشٍپَصل ّب ٍ ت٠ذٗن آى ثِ دًٍشّب ٍ هؼ

 پشٍگشام ا٣بده٢٘ 2

 اػتخذام ٍ تشثِ٘ ٣بدسّبٕ ٓلوٖ  .1.2

اص اٗي ٣ِ پٌَّتَى رَصربى ػضاٍاس ٣ؼت آتجبس اص اداسُ است٠بٕ ٣ٜ٘٘ت هٖ ثبؿذ، لزا دس تلاؽ اػت تب 

سٗؼٖ تح٠٘٠ٖ سا ث٘ـتش اص پ٘ؾ سّجشٕ ٍ ارشا ًوَدُ ٍ دس هوي ثِ هٌَِس پ٘ؾ ثشد اهَس تذ -٣بس ّبٕ ٓلوٖ

دس سؿتِ ّبٕ هختلٚ پٌَّحٖ ّبٕ ّٜت گبًِ، تْٔذ هٌؼَث٘ي ثخؾ ا٣بده٢٘ اؽ سا دس رْت اٗزبد ٍ ث٤بس 

گ٘شٕ داًؾ ٍ ّو٘ي گًَِ اػتٜبدُ اص سٍؽ ّبٕ پزٗشٛتِ ؿذُ آهَصؿٖ ٍ ًَآٍسٕ ّبٕ ٓلوٖ ٍ ا٣بده٢٘ اخز 

 ًوبٗذ.

آٍسٕ تؼْ٘لات آهَصؿٖ ثشإ اٗي پلاى اػتشات٘ظ٢ٗ )تذاث٘شٕ( ساُ ٣بسّبٕ ٓبلٖ سا دس رْت ٛشاّن 

هحللاى ثب اػتٜبدُ اص ُشٛ٘ت ّبٕ هَرَدُ ٍ تزبسة ه٤تؼجِ ٣ِ ت٠َٗت ٣ٌٌذُ ٍ تشٍٗذ دٌّذُ سٍؽ ّبٕ ثب 

٣ٜ٘٘ت تذسٗغ دس اٗي پٌَّتَى اػت، رؼتزَ ًوَدُ ٍ ثخبًش ا٤ًـبٙ ٍ ثبلاثشدى ػٌح اه٤بًبت، اساِٗ 

ضٗذُ ٍ ًٖ ػبل ّبٕ ثٔذٕ ًجٞ آى، ثلااػتخٌبی تح٠٘٠ٖ ٍ تذسٗؼٖ، ٢ٗ سًٍذ هٌبػت سا ثشگ -خذهبت ٓلوٖ

 ٓول هٖ ؿَد.

ى هؼبٗل اّن سٍٕ هلحَُبت َٛٝ الز٣ش دس ثخؾ پشٍگشام ّبٕ ٓلوٖ پلاى اػتشات٘ظ٢ٗ پٌَّتَى رَصرب

 ٌذاى اداسٕ، ساُ اًذاصٕ ٍ تَػٔٔثؼت ّبٕ ٣بدسٕ)رْت اػتخذام اػتبداى( ٍ ٣بسه ٍ اػبػٖ هبًٌذ؛ تَػٔٔ

ّجشٕ ٍ ارشإ ٛٔبل٘ت ّبٕ تح٠٘٠ٖ، است٠بٕ ػٌح ُشٛ٘ت ّب رْت ٣ؼت ثشًبهِ ّبٕ هـخق ٓلوٖ س

تلذٗٞ ٣ٜ٘٘ت ٍ دػت٘بثٖ ثِ آتجبس ا٣بده٢٘، ا٤ًـبٙ ٍ ثبصثٌٖ٘ ٣ش٤َٗلن ّبٕ دسػٖ رذٗذ ٍ ا٤ًـبٙ هَاد 

)تذسٗغ اص ًشٗٞ  خذهبت آهَصؿٖ ثِ ٍػ٘لِ ٌٛآٍسٕ ّبٕ رذٗذ ، اٗزبد ؿشاٗي ثشإ تَػِٔ ٍ اساٗٔدسػٖ



 
 

28 
 

ًِ اًلاٗي(، گؼتشؽ ثؼتش هٌبػت تذسٗغ ٍ آهَصؽ ثب ٛشاّن آٍسٕ تؼْ٘لات ٣تبثخبًِ ٖٗ ٍ اٗزبد اًتشًت ثِ گَ

 صهٌِ٘ دػتشػٖ ثِ ت٤ٌبلَطٕ هٔلَهبتٖ گٌزبً٘ذُ ؿذُ اػت.

ػتبداى اگضٌٗؾ اٛشاد ٍارذ ؿشاٗي ٍ اػتخذام آًْب دس ثؼت ّبٕ ٣بدسٓلوٖ ٍ تشثِ٘ اٛشاد هؼل٤ٖ، ٣وجَد 

زِ دس اٗي اص چبلؾ ّبٕ ٓوذُ پٌَّتَى رَصربى هحؼَة هٖ ؿَد. چٌبًثِ تٌبػت تٔذاد هحللاى ٤ٖٗ 

تذسٗؼٖ ٍ آهَصؿٖ هحللاى ثب تٔذاد ٣ن آوبٕ ٣بدس ٓلوٖ دس  -خذهبت ٓلوٖ ٣بًَى ٓلوٖ ثخبًش اساٗٔ

سؿتِ ّبٕ هختلٚ تحل٘لٖ توبم ٛٔبل٘ت ّب دس دٍ تبٗن ٓ٘بس ؿذُ، ٣ِ گبّٖ ثبٓج ثشٍص هـ٤لات گًَبگَى ٍ 

 هلشٍٙ ثَدى ث٘ؾ اصحذ آوبٕ ٣بدس ٓلوٖ ٍ ٣بسهٌذاى، هٖ گشدد. 

بداى ؿبهل دس ثؼت ّبٕ ٣بدسٕ، ٗشم است٠بٕ ُشٛ٘ت اٗي دس حبلٖ اػت، ٣ِ تٔذاد ٣خ٘شٕ اص اػت

تحل٘لٖ ؿبى دس پشٍگشام ّبٕ، هبػتشٕ ٍ د٣ٍتَسا ثِ پٌَّتَى ّبٕ داخلٖ ٍ خبسرٖ هٔشٖٛ ؿذُ اًذ. ثب آًْن 

پٌَّتَى رَصربى دستلاؽ اػت، تب سًٍذ آهَصؽ سا ًَس ًَسهبل ثب تٌِ٘ن دسٍع دس تبٗن ّبٕ رذاگبًِ)كجح ٍ 

هٌبثٞ ٟبًَى  للاى ؿجبًِ تبٗن دسػٖ ػَهٖ ثٔذاص ختن تبٗن دٍم سا اداهِ دادُ ٍثٔذاص ُْش( ٍ ثشإ هح

ارشای ٟشاس دّذ. دػتشػٖ هحللاى اًبث ثِ اه٤بًبت  ٔٛٔبل٘ت ّب سا ثگًَِ هٔ٘بسٕ دس هٌل تحل٘لات ٓبلٖ ّؤ

( ٛ٘لذ 28٘ـتش اص پ٘ؾ هحؼَع ثَدُ، چٌبًچِ)ٛشاّن ؿذُ دساٗي پٌَّتَى رْت ٣ؼت داًؾ هؼل٤ٖ ث

 اًبث تـ٤٘ل هٖ دّذ. ٛ٘لذ اص آوبٕ ٣بدس ٓلوٖ سا ٟـش (45اٗي ًْبد تحل٘لٖ سا دختشاى ٍ ) للاى هح

پٌَّتَى رَصربى ثب تَرِ ثِ دٍسًوبٕ ا٤ًـبٖٛ خَد؛ اٗزبد ٍ تَػِٔ سؿتِ ّبٕ تحل٘لٖ هٌبثٞ خَاػت 

هٔ٘بسٕ هلون اػت، تب اٛشاد ٍارذ ؿشاٗي  ج٘ٞ ثشًبهِ ّبٕ ػ٘ؼتن ٣شٗذت ثگًٍَٔ ً٘بص ثبصاس ٣بس ٍ ّوچٌبى تٌ

ث٘ـتشٕ سا دس ثؼت ّبٕ ٣بدس ٓلوٖ اػتخذام ٍ تشثِ٘ ًوبٗذ، تب ثبؿذ ٣ِ تٌبػت اػتبد ٍ هحلل دس اٗي ٣بًَى 

ه٠َٔل ث٘ي اػتبد ٍ  تٌبػتهَرَدٗت  ؛شاس٤ِٗ هلاحِِ هٖ گشددـــــتحل٘لٖ ثِ حذ هٔ٘بسٕ ثشػذ. ٟ -ٓلوٖ

هٔوَل اػت  ،ػ٘ؼتن ٣شٗذت ٣بسثشد هويٕ تذسٗؼٖ ٣ِ دس رْبى اهشٍصٕ ّب داؿت پشٍگشامهحلل ثب دسًِش

، دس اٗي ًْبد تحل٘لٖ ٌَّص ثگًَٔ ؿبٗؼتٔ ًوٖ تَاًذ، تٌج٘ٞ گشدد ثذػت هٖ دّذ،ً٘ض سا  ٕتشــًتبٗذ ثْ ٍ

) ًبػبصگبسٕ تٌبػت دس تٔذاد  ثٌبثش ٓذم هَرَدٗت كٌَٙ دسػٖ هٔ٘بسٕ ٍ ٣وجَد اػتبد ًَس٤ِٗ َّٗذا اػت،

ٍع ًِشٕ ٍ ٓولٖ رْت ٛشاگ٘شٕ دستي هحلل  51كٌٚ دسػٖ ث٘ـتش اص ّش دس  هحللاى ٍ اػتبداى(،

پٌَّتَى  ، ٟشاس اػت؛ّو٘ي ٍهٔ٘ت . ثب هٌبلٔٔاص رولٔ ٤ًبت هٔٚ هحؼَة هٖ گشدد تٌِ٘ن ؿذُ اًذ ٍ اٗي

٣وجَد  دس ا٣وبل اص آًبى اػتخذام ٍ ٣بدس ٓلوٖ تي سا دس ثؼت ّبٕ 51رَصربى دس پٌذ ػبل آٌٗذُ  ث٘ـتش اص 

 ًوبٗذ.اػتٜبدُ، دٗپبستوٌت ّبٕ ٛٔبل  آوبٕ 
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آوبٕ  اؿتِ ؿذُ ٍ اٗزبة هٖ ًوبٗذ تب ّؤگبم ّبٕ هخجت ثشد ٖپبل٘ؼٖ ّبٕ ٍصاست هحتشم تحل٘لات ٓبل

  ٣بدس ٓلوٖ داسإ دسرِ ّبٕ تحل٘لٖ هبػتشٕ ٍ د٣تَسا ثبؿٌذ.

خذهبت  ٍٔٙ اساٗ( تي اص آوبٕ ٣بدس ٓلوٖ هلش176 َى دس پٌَّتَى رَصربى ثِ تٔذاد )ّن ا٣ٌ

د٣ٍتَسا دس داخل ٍ ٍ هبػتشٕ  ٕتي اص اػبت٘ذ هلشٍٙ ٛشاگ٘شٕ پشٍگشام ّب 74  ٣ِ تذسٗؼٖ اػت-ٓلوٖ

 .ه٘جبؿذ تحل٘لٖ ل٘ؼبًغ آًْب داسإ دسرٔ يت 41 د اص ٣ـَس ثَدُ ٍ هتجبٟٖخبس

شٕ ٍ ( ثِ ثَسػِ٘ ّبٕ تحل٘لٖ دٍسٓ هبػت1413-1399) ّبٕ ػبل  اػتبداى ٣ِ دس(، تٔذاد 11گشاٙ )

 ؿًَذ.هٖ د٣ٍتَسا هٔشٖٛ 

 

ل٘ؼبًغ ثِ ربهِٔ ت٠ذٗن هٖ ًوبٗذ، ٍلٖ دس پلاى  تَى رَصربى ٛبسٗبى خَد سا ثب ػَٗٔدسحبل حبهش پٌَّ      

، اٗزبد ّبٕ ًت ٍ صسآت حبهش دٍسًوبٕ ا٤ًـبٙ دٗپبستوٌت ٣وپَ٘تش ػبٌٗغ ثِ پٌَّحٖ، اٗزبد پٌَّحٖ

ٍ اٗزبد چٌذٗي دٗپبستوٌت دس ّٜت  ٍ ًٜت ٍ گبص كٌٔت٣ٖ٘و٘بٕ ّبٕ هبػتشٕ دس سؿتِ ّبٕ پشٍگشام 

ؿشاٗي ثْتش، ثٔذ اص  ػٔٔپٌَّحٖ هَرَد دس پٌَّتَى رَصربى، ثب دسًِش داؿت است٠بٕ ُشٛ٘ت ّب، اٗزبد ٍ تَ

ًِ چٌذاى دٍس پشٍگشام ّبٕ  ـخق ؿذُ اػت، تب ثبؿذ ٣ِ دس آٌٗذَٓس ّوِ ربًجِ ؿٌبػبٖٗ ٍ هثشسػٖ ٍ ٗ

شٕ دس دٗپبستوٌت ّبٕ هبػت سٍ اًتِبس هٖ سٍد ثب تٌج٘ٞ ثشًبهًٔذاصٕ گشدد. اص اٗي اُ هبػتشٕ ٓو  دس آى سا

ػَِٗ ّبٕ تحل٘لٖ ؿبى سا  )لاثشاًت ّب ٍ ت٤ٌ٘ـي ّب( ً٘ض اص آوبٕ ٣بدس ٓلوٖ ٍ ٣بسهٌذاى ٗبد ؿذُ، ٓذٓ

ِ٘، تبر٤ؼتبى، تش٣ ؛ثلٌذ ثجشًذ. دس هوي پٌَّتَى رَصربى ثب پٌَّتَى ّبٕ ثب آتجبس ٣ـَسّبٕ دٍػت هبًٌذ

 تَ ه٘تٟشاس داد ٘ذُ اػت ٍ ثب پٌَّتَى تگضاع اهش٤ٗب بًتٜبّوٌبهِ ّب ثِ اهوبی سػ٤ؼتبى ٘صثتش٣وٌؼتبى ٍ اٍ

رلت ٣و٢ ّبٕ ٓلوٖ، اخز ثَسػِ٘ ّبٕ تحل٘لٖ اص آى ّب ٍ دٗگش هشا٣ض  سا ٠ٓذ ًوَدُ، لزا دس حلٔٓلوٖ 

هلشاًِ تلاؽ هٖ ٍسصد. ّوچٌبى سّجشٕ اٗي پٌَّتَى  ،ٓلوٖ  هٔتجش ثشإ اػبت٘ذ ٍ ػبٗش هٌؼَث٘ي خَد
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تحل٘لٖ، ثِ ٍصاست هحتشم –سا ً٘ض دس رْت است٠بٕ ُشٛ٘ت ّبٕ ٓلوٖ  ٖپَ٘ػتِ پ٘ـٌْبد ّبٕ هـخل

 اٟذاهبت لاصم ثٔول آٗذ.  بم،ــتحل٘لات ٓبلٖ اساِٗ هٖ ًوبٗذ، تب ثبؿذ ٣ِ اص ًشٗٞ هشارْ هشثًَِ آى ه٠

اص هَاسد هْن ؿوشدُ ؿذُ، ثٌآ دس پٌذ ػبل آٌٗذُ ً٘ض سّجشٕ پٌَّتَى اكل تـَٗٞ آوبٕ ٣بدس ٓلوٖ       

اداسٕ،  -ٕاٛشاد تَاًوٌذ ثِ ساع پؼت ّبٕ ٣ل٘ذٕ ٣بدس گوبؿتي بلاسٕ سا هذًِش داؿتِ، دس حلٔؿبٗؼتِ ػ

 آهشٗي دٗپبستوٌت ّب، تح٠٘٠بت ٓلوٖ، است٠بٕ ٣ٜ٘٘ت ٍ آتجبس دّٖ، ٣تبثخبًِ، ت٤ٌبلَطٕ هٔلَهبتٖ ٍ سٍػبٕ

٣ؼبًٖ سا ٣ِ دس صهٌِ٘ ّبٕ، ل ثب تَٜٗن ه٤بٛبت، پٌَّحٖ ّب تَرِ رذٕ هجزٍل ًوَدُ ٍ ثِ ّو٘ي هٌَا

ا٤ًـبٙ ٍ ثِ ٣بسگ٘شٕ داًؾ ٍ ٛشكت ّب اص خَٗؾ ؿبٗؼتگٖ ًـبى هٖ دٌّذ، ػجت تشٗ٘ت ؿبى ثِ اساِٗ 

 بت ث٘ـتش ٍ ثْتش اص ٟجل، هٖ ؿَد.ـــــــخذه

 ٓلوٖثشًبهِ ّبٕ هـخق  ساُ اًذاصٕ ٍ تَػٔٔ .2.2

اى ثخؾ ا٣بده٢٘ سا ثِ هٌَِس ٌَّتَى رَصربى دس ًِش داسد تب ُشٛ٘ت ٓلوٖ اػتبداى ٍ ػبٗش ٣بسهٌذپ

تذسٗؼٖ ٍ تَػٔٔ پ٘ـشٛت ّبٕ هتذاٍم –خذهبت ثب ٣ٜ٘٘ت ٓلوٖ  ت٠َٗٔ ٛشٌّگ ا٤ًٔبع داًؾ هٔبكش ٍ اساٗٔ

است٠بٕ تَاًبٖٗ ّبٕ هختلٚ آًبى، ٣ِ ّوبًب ٟجَل ٣شدى ه٤َٜسُ ّبٕ ًَٗي پ٘ذاگَط٤ٖٗ ٍ ٣بسثشد  دس صهٌ٘ٔ

ا٤ًـبٖٛ،  -ه٘تَدلَطٕ ّبٕ خَة هٖ ثبؿذ، ثب ساُ اًذاصٕ ػوٌ٘بسّب، ٍس٣ـبح ّب ٍ دٗگش پشٍگشام ّبٕ حشَٕٛ

ٗش رلؼبت ٍ پشٍگشام اٗي اػتشات٘ظ٢ٗ پلاى تذٍ ِ هجشّي اػت، دسرْت تٌج٘ٞ ه٠َٛبًٔت٠َٗت ثخـذ. ًَس٤ٗ

ٓلوٖ ٤ٖٗ اص ساُ ٣بس ّبٕ ه٠َٔل پٌذاؿتِ ؿذُ ٍ اؿتشا١ آوبٕ ٣بدس ٓلوٖ ٍ ٣بسهٌذاى  -ّبٕ ت٠َٗتٖ

داًؾ ٍ ا٤ًـبٙ هْبست ّبٕ هؼل٤ٖ آًبى  وچَ هزبلغ ٍ ثشًبهِ ّب ثبٓج ت٠َٗٔهشتجي ثِ ثخؾ ا٣بده٢٘ ثِ ّ

چبلؾ ّبٕ ٟبثل پ٘ؾ  سا٤ّبسّبٕ سٍٗبسٍٖٗ ثب هٖ گشدد. لزا ثب تَرِ ثِ اه٤بًبت ٛشاّن ؿذُ ٍ دػت٘بثٖ ثِ

اداسٕ  -پٌَّتَى، هٔشٖٛ ٍ آضام هٌؼَث٘ي ٓلوٖ آهَصؿٖ دس داخل هحًَٔ-هحبٛل ٓلوٖ ثٌٖ٘، تذٍٗش ّوچَ

َٗت ــــــــث٘شٍى اص آى، اٍل تذاس١ اٌٗگًَِ ٛشكت ّب دس ٣ـَس ٍ بًَى تحل٘لٖ ثِ دٗگش هشارْ ثٌٌ٘ذٓاٗي ٣

 اداسٕ هبسا تـ٤٘ل هٖ دّذ. -ّبٕ هجشم تٌج٘ٞ ثَسد ٓلوٖ

ٍ اص هحللاى  ٤ٗجبس آًگًَِ ٣ِ ثِ ّوگبى َّٗذا اػت، تذٍٗش ٣ٌٜشاًغ ّبٕ ٓلوٖ اػتبداى دس ّشػوؼتش   

ت٠َٗتٖ ٍ ػوٌ٘بس ّبٕ ٓلوٖ ثٌبثش  -ثـ٤ل هتذاٍم ثِ سؿتِ ّبٕ هختلٚ، ساُ اًذاصٕ ٍس٣ـبح ّبٕ آهَصؿٖ

بٙ تَاًبٖٗ ّبٕ ٓلوٖ اػبت٘ذ ٍ است٠بٕ هْبست ّبٕ هشٍست اساِٗ، تَاًؼتِ ٣بساٖٗ خَة سا دسثخؾ ا٤ًـ

 اداسٕ آى، دسث٘ي ربهٔٔ-ت ّبٕ ٓلو٣ٖبسهٌذاى اٗي ًْبد ث٘ـتش اص پ٘ؾ تجبسص دّذ، چٌبًچِ ا٤ًٔبع ٛٔبل٘

 اٗي ادٓب هٖ ثبؿذ. ، ه ئ٘ذتوبٖٓـــــا٣بده٢٘، اٟـبس هتٜبٍت ٍ ٓبم؛ ثِ ؿوَل ؿج٤ِ ّبٕ ار

دس پْلَٕ اػتبداى ثب دسرِ تحل٘لٖ ثبلاتش، ثبصگَ ٣ٌٌذُ تَاًبٖٗ ّبٕ ثبسص داؿتي اػبت٘ذ ثلٌذ ستجِ ٓلوٖ     

شٕ ٍ دٗگشٕ دس ّش پٌَّتَى اػت، ٣ِ هٖ تَاى ثب اػتٜبدُ اص داًؾ ٍ تزبسة ٓلوٖ آًبى دس پ٘ـجشد اهَس سّج
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إ دس تشْٛ٘ اػتبداى، ً٘ض اص اّو٘ت ثؼض ارشإ ّوِ ٛٔبل٘ت ّب اػتٜبدٓ آِوٖ ثٔول آٍسد. اص اٌٗشٍ پشٍػٔ

ساػتبٕ ٣ؼت آتجبس ٣ٜ٘٘ت ٍ اسصٗبثٖ خَدٕ ثشخَسداس هٖ ثبؿذ. لزا  ؿَسا ّبٕ ٓلوٖ پٌَّتَى ٍ پٌَّحٖ، 

ٌبى ٣و٘تِ ّبٕ هشتجي ثِ آى، هٔبًٍ٘ت ٓلوٖ، آهشٗت ّبٕ دٗپبستوٌت ّب، تح٠٘٠بت ٓلوٖ ٍ اػتبداى ّوچ

تح٠٘٠ٖ ٍ ٛشٖٓ، ثِ  -كلٖ ٓلوٖتشت٘ت آحبس ا ًشح، ارشا، تِْ٘ ٍ دسحلٔ اٗزبد تؼْ٘لات لاصم ٗشم اساٗٔ

 ٌّوبٖٗ ٍ هؼبٓذت هٖ ًوبٗذ.٣بًذٗذا ّبٕ اخز تشْٛ٘، ًجٞ ٟبًَى تحل٘لات ٓبلٖ، س

 ًشح، پ٘ـجشد )ارشا( ٍ سّجشٕ اهَس تح٠٘٠بتٖ اساٗٔ .3.2

 اٟتلبدٕ ّش ٣ـَس هٖ تح٠٘٠ٖ ػجت ا٤ًـبٙ ربهِٔ ٍ ت٠َٗٔ ثٌ٘ٔ ثب تَرِ ثِ اٗي اكل، ٣ِ ارشإ اهَس

ٕ ح٠بٗٞ ٓلوٖ گبم ثشداؿتِ ٍ هشا٣ض تح٠٘٠بتٖ دس رْت رؼتزَ ؿَد؛ پٌَّتَى ّب اص دٗشصهبًٖ ثوخبثٔ

گشُ گـبٖٗ هؼبٗل حل ًـذُ، ٓول هٖ ًوبٗذ. اص اٌٗشٍػت، آوبٕ ٣بدسٓلوٖ پَ٘ػتِ هٖ ٣َؿٌذ تب  دسحلٔ

 دس تَل٘ذ، تَػِٔ، تشٍٗذ ٍ ٣بسثشد ٓلن ػْ٘ن ثبؿٌذ.

تـَٗٞ اػبت٘ذ، سّجشٕ، ثب  ّ٘ئتى هش٣ض تح٠٘٠بت ٓلوٖ ٍرَد ًذاسد، ثب آًْن ّشچٌذ دس پٌَّتَى رَصرب     

سٌّوبٖٗ، پ٘ـجشد ٍهذٗشٗت اهَس تح٠٘٠بتٖ، اٜٗب ًوَدُ اػت. ًجَد لاثشاتَاس ّب، هشا٣ض،  ٠ًؾ خَٗؾ سا دس حلٔ

پشٍطُ ّب ٍ ٛبسم ّبٕ تح٠٘٠بتٖ، ٤ٖٗ اص چبلؾ ّبٕ ٓوذُ دساٗي ٟؼوت ؿوشدُ هٖ ؿَد. ّوچٌبى ٓذم 

آؿٌبٖٗ تٔذاد ٣خ٘شٕ اص اػتبداى ثضثبى ّبٕ ث٘ي الوللٖ ٍ ًجَد ٣تبثخبًِ ربهْ ٍ هزْض، ٓذم دػتشػٖ ٣بهل 

دٗگش هـ٤لاتٖ اػت، ٣ِ پ٘ـجشد ٍ سّجشٕ ٣بسّبٕ  ِ اًتشًت ثب ٣ٜ٘٘ت ٍ ػشْٗ اص رولٔآوبٕ ٣بدس ٓلوٖ ث

 ٟشاس دادُ اػت. ،تح٠٘٠ٖ سا دساٗي ٣بًَى ٓلوٖ تحل٘لٖ تحت ؿٔبّ -ٓلوٖ

سٌّوبٖٗ ٍ سّجشٕ  ذ( ٍ ثب تزشثِ اص ٤ًبت َٟٕ دس حلٔداؿتي اػبت٘ذ ثلٌذ ستجِ) اص پٌَّذٍٕ تب پَّبً      

تح٠٘٠ٖ هحؼَة هٖ ؿَد. ّوچٌبى دساٗي اٍاخش تٔذاد ٣خ٘شٕ اص آوبٕ ٣بدس ٓلوٖ ثب -ارشإ اهَس ٓلوٖ

خلٖ تَاًبٖٗ ّب ٍ تزبسة ٛشاگ٘شٕ دسٍع دٍسُ ّبٕ هبػتشٕ ٍ د٣ٍتَسا دس پٌَّتَى ّبٕ هٔتجش خبسرٖ ٍ دا

-خذهبت ٓلوٖ ذ دس آٌٗذُ ّب، ٠ًؾ آًبى ثب اساٗٔارشإ تح٠٘٠بت ٓلوٖ سا ٣ؼت ًوَدُ اًذ، ٣ِ هٖ تَاً

 تح٠٘٠ٖ ث٘ـتش اص پ٘ؾ ثشرؼتِ گشدد. 

پٌَّتَى رَصربى دس ًٖ ػبل ّبٕ تذاٍم تٌج٘ٞ پلاى اػتشات٘ظ٢ٗ خَد دس ًِش داسد تب هَاسد هْن آتٖ سا      

 ارشا ٟشاس دّذ: ، ثوٌلٔمثب رذٗت تب

  چگًَگٖ رؼتزَٕ ساُ ٣بسّبٕ هٌبػت ثشإ اٗزبد هش٣ض تح٠٘٠بت ٓلوٖ ثِ ػٌح پٌَّتَى رَصربى

َػؼبت هؼبٓذت ٣ٌٌذُ دس اٗي ٍ رلت ّو٤بسٕ ٍصاست هحتشم تحل٘لات ٓبلٖ ٍ دٗگش اسگبًْب ٍ ه

 ساػتب

  ٔتح٠٘٠بت ٓلوٖ ػبلاًِ ٍ هـخق رْت ساُ اًذاصٕ هش٣ضً٘بص ػٌزٖ ثَدر 
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 ٣ِ تَاًبٖٗ سٌّوبٖٗ ٍ ارشإ ٣بسّبٕ ٓلوٖ )دٗپبستوٌت ّب( ؿٌبػبٖٗ ًْبد ّبٕ ٓلوٖ هَرَد-

 ت٠ل داسًذ، اص ًشٗٞ هٔبًٍ٘ت ٓلوٖهؼ تح٠٘٠ٖ سا ثگًَٔ

 ستت ٓلوٖ اػبت٘ذ داسا ل٘ت ّبٕ آوبٕ ٣بدس ٓلوٖ ثب اساٗٔ هـَسُ ّبٕ ٢ً٘ ثَػـــ٘لٔاًؼزبم ٛٔب ٕ

 ٍ دسرِ تحل٘لٖ ثبلاتش

 ٕػؼبت هؼبٓذت ٣ٌٌذُ ثخبًش ارشإ اهَس ْ٘لات لاصم ٗشم رلت ٣و٢ ّبٕ ه تؼ ٛشاّن آٍس

 سّجشٕ پٌَّتَى رَصربى ّ٘ئتاص ًشٙ تح٠٘٠ٖ 

  صهٌِ٘ ػبصٕ ارشإ تح٠٘٠بت ٓلوٖ آوبٕ ٣بدس ٓلوٖ دس ث٘شٍى اص پٌَّتَى ٍ ٍلاٗت رَصربى ثب

ٍ رٌْٜٗ  ػؼبتّبٕ ه  تذاس١ هخبسد ػٜش ٍ ّضٌِٗ ّبٕ ٣بس تح٠٘٠ٖ اص ًشٗٞ رلت ّو٤بسٕ

 رٗٔلاِٟ ٍ هٔبًٍ٘ت هحتشم اداسٕ

  روْ آٍسٕ پشٍپَصل ّبٕ تح٠٘٠ٖ اػتبداى ٍ اسػبل آى ثِ هشارْ ٛشهبٗؾ دٌّذُ ٍ رٗٔلاِٟ، رْت

 هَس تح٠٘٠ٖ اص ًشٗٞ هٔبًٍ٘ت ٓلوٖارشإ ا

 ٖتح٠٘٠ٖ ؿبٗؼتِ ثِ هشا٣ض هٔتجش آٌبٕ رَاٗض ٗشم ٣ؼت ربٗضُ اص ًشٗٞ  -هٔشٖٛ ٣بسّبٕ ٓلو

 ًٍ٘ت ٓلوٖهٔب

 ٖتح٠٘٠ٖ اػبت٘ذ ٍ ثِ  -ساُ اًذاصٕ ػوٌ٘بسّب ٍ ٣ٌٜشاًغ ّبٕ ٓلوٖ ثِ هٌَِس هٔشٖٛ ٣بسّبٕ ٓلو

 اؿتشا١ گزاؿتي ًتبٗذ حبكلِ اص تح٠٘٠بت ارشا ؿذُ؛

 ٖرَصربى ٍ تح٠٘٠ٖ ثب ٣ٜ٘٘ت اػبت٘ذ دس هزلِ ٓلوٖ پٌَّتَى -صهٌِ٘ ػبصٕ ًـش ٣بسّبٕ ٓلو

 ت تح٠٘ٞ ٍ هزلِ ٓلوٖ، آهشٗهٔبًٍ٘ت  هزلات ث٘ي الوللٖ ثَػ٘لٔ

 وٌَِس است٠بٕ ُشٛ٘ت ٍ ثلٌذ ثشدى ٣ٜ٘٘ت تذسٗغ، اػبت٘ذ ٍ هحللاى خَد سا دس پٌَّتَى رَصربى ث

 ل٘ٚ( ٍ تح٠٘ٞ تـَٗٞ هٖ ًوبٗذ.تأ رْت پ٘ـجشد ٣بس ّبٕ ٓلوٖ)تشروِ ٍ

 (7) ؿذُ دس رذٍلاساِٗ  ض تح٠٘٠بت ٓلوٖ خَٗؾ سا ًجٞ ثَدرٔپٌَّتَى دس پٌذ ػبل آٌٗذُ هش٣ 

 ًوبٗذ. اٗزبد هٖ

  ِهٔبًٍ٘ت ٓلوٖ هلون اػت، ٣و٘تِ ّبٕ تح٠٘٠بت ٓلوٖ پٌَّتَى ٍ پٌَّحٖ ّب سا هٌبثٞ لاٗح

 .ٖ سا دس هش٣ض تح٠٘٠بت ٓلوٖ پٌَّتَى ً٘ض ثؼ٘ذ ًوبٗذٓلواٗزبد ٍ آوبٕ ٣بدس

 دس سؿتِ ّبٕ هختلٚ ثشإ تح٠٘ٞ هشٍسٕ پٌذاؿتِ  ، ٣ِپٌَّتَى رَصربى لاثشاتَاس ّبٕ هَسد ً٘بص سا

 آهبدُ هٖ ػبصد. ؿَد،هٖ 

 ٖتح٠٘٠ٖ پٌَّتَى ّبٕ -آوبٕ هش٣ض تح٠٘٠بت ٓلوٖ سا رْت ُشٛ٘ت ػبصٕ ث٘ـتش ثب هشا٣ض ٓلو

 داخلٖ ٍ خبسرٖ ثخبًش است٠بٕ ُشٛ٘ت ٍ ٣ؼت تزبسة هٔشٖٛ هٖ ًوبٗذ.

 ٍ ًْبد ّبٕ  هش٣ض تح٠٘٠بت ٓلوٖ پشٍطُ ّبٕ هٌشٍحٔ اػتبداى سا رْت توَٗل هبلٖ ثِ هشا٣ض  دٗگش

 ُ هٔشٖٛ هٖ ًوبٗذ.ٌٌذهؼبٓذت ٣

 تح٠٘٠بت ٓلوٖ هٌبثْ ٓبٗذاتٖ خَٗؾ سا، هبًٌذ اػتٜبدُ اص لاثشاتَاس ّبٕ اًبل٘ض ًٜت ٍ گبص،  هش٣ض

 آى ثِ ٤ًَٖ٘ٗ اػتٜبدُ هٖ ًوبٗذ. خ٘ق ٍ اصـــــــاًبل٘ضخب١ ٍ آة ٍ ٗ٘شُ سا تـ
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 ،ٖگشٛتِ دس هش٣ض تح٠٘٠بت ٓلوٖ، ٣تبثخبًٔ پٌَّتَى ٍ پٌَّحٖ ّب سا ثِ ثشسػٖ  هٔبًٍ٘ت ٓلو

 تْ٘ٔ ٣تت هَسد ً٘بص اٟذام رذٕ هٖ ًوبٗذ ٌٗبهٌذٕ آى ثب

 ٍ ًـش  هش٣ض تح٠٘٠بت ٓلوٖ توبم اػٌبد ٓلوٖ تِْ٘ ؿذُ سا ثب رذٗت ًِبست ٍ ثشسػٖ ًوَدُ اص چبح

 ٛبٟذ آتجبس، رلَگ٘شٕ هٖ ًوبٗذ.ه٠بلات ٗ٘ش ٓلوٖ ٍ اػٌبد 

 

 خَدٕثب تٌج٘ٞ ؿَُ٘ ّبٕ دسػت اسصٗبثٖ  است٠بٕ ػٌح ُشٛ٘ت رْت ٣ؼت تلذٗٞ ٣ٜ٘٘ت ٍ آتجبس .4.2

اسصٗبثٖ خَدٕ ثوخبثٔ ٢ٗ سًٍذ هتجبسص ثِ هٌَِس تٌِ٘ن ٍ اًؼزبم روْ٘ ٛٔبل٘ت ّب )ٓلوٖ، تح٠٘٠ٖ،  پشٍػٔ

تٌج٘ٞ ٍ ارشا ٟشاس هٖ گ٘شد، تب ثبؿذ اص  ٕ( دس توبم ًْبد ّبٕ تحل٘لٖ ثگًَٔ هتذاٍم دس هٌلٔتذسٗؼٖ ٍ اداس

ثبصًگش  آهَصؿٖ ٍ هذٗشٗتٖ هٔ٘بسٕ اص هشارْ رٗللاح ٍ -٣ٜ٘٘ت ا٣بده٢٘ آى ًشٗٞ دس رْت ٣ؼت آتجبس

 لاصم ٍ ؿبٗؼتِ، اػتٜبدُ ثٔول آٗذ. ّبٕ داخلٖ ٍ خبسرٖ، ثگًَٔ

لوَع سا ٍ ًتبٗذ ه ( ثذٌٗؼَ اداهِ 1391تٌج٘ٞ اسصٗبثٖ خَدٕ دس پٌَّتَى رَصربى اص ػبل)   پشٍػٔ      

پ٘ـٌْبد هـخق ٍ ٣ؼت  ثب اساٗٔسّجشٕ پٌَّتَى رَصربى  (1397دسػبل ) ً٘ض ثِ ّوشاُ داسد. اخ٘شاً

هٌَِسٕ ه٠بهبت رٗللاح آهشٗت است٠بٕ ٣ٜ٘٘ت ٍ آتجبسدّٖ ٍ اسصٗبثٖ خَدٕ سا دس ػٌح پٌَّتَى، ٓولا 

آتجبس دّٖ، ٛٔبل ػبختِ اػت. ٟجل اص آى اهَس هشثَى ثِ اٗي سًٍذ اص ًشٗٞ ٣و٘تِ ّبٕ است٠بٕ ٣ٜ٘٘ت ٍ 

٣ٜ٘٘ت سا ثب ساُ اًذاصٕ پشٍػ٘زشتٌج٘ٞ ٍ اسصٗبثٖ خَدٕ دس ػٌَح هختلٚ)دٗپبستوٌت  هٔ٘بس ّبٕ ٗبصدُ گبًٔ

ّب، پٌَّحٖ ّب ٍ پٌَّتَى( ثب رذٗت تبم  دًجبل ٣شدُ، هوي تِْ٘ ، تشت٘ت ٍ ت٠ذٗن گضاسؽ ّبٕ هختق، 

 ًجٞ ت٠َٗن هٔ٘ي ثِ ه٠بهبت رٗللاح اساِٗ هٖ ًوَد، ٣ِ اٗي سٍال ٣وب٣بى ً٘ض اداهِ داسد.

اًزبم ٛٔبل٘ت ّبٕ رٗل ثِ پٌذ  هٔبًٍ٘ت ٓلوٖ هلون اػت، تب دسحلٔ تجبسدّٖ ٍاست٠بٕ ٣ٜ٘٘ت ٍآهشٗت آ

 ػبل آٌٗذُ ثب رذٗت ٓول ًوبٗذ:

 ّٟٞ٘بٕ پزٗشٛتِ ؿذُ، رْت  تذسٗؼٖ ٍ اداسٕ هٌبثٞ هٔ٘بس-ٓلوٖ ٣بسثشد ؿَُ٘ ّبٕ هٔبكش ٍ د

 ٣ؼت آتجبس ٣ٜ٘٘ت اص هشارْ رٗشثي

  ٕه٠ٌٖٔ ػ٘ؼتوبت٢٘ ى ثِ اسصٗبثٖ خَدٕ، ثگًَٔهختلٚ هشثَاسصٗبثٖ هتذاٍم ٛٔبل٘ت ّب ٍ 

  ٕآوبٕ ٣بدس ٓلوٖ ٍ دٗگش ٣بسهٌذاىتذٍٗش ٍس٣ـبح ّبٕ آگبّٖ دّٖ رْت است٠بٕ ٣ٜ٘٘ت ثشا 

 تذسٗؼٖ ثشإ ساُ اًذاصٕ دٍسُ ّبٕ -خذهبت ٓلوٖ هذاس سٍٕ ً٘بصػٌزٖ ٍ چگًَگٖ اسا٣ٔٗبس دٍا

 تِ ّب هحؼَع اػتٖ آى ث٘ـتش اص دٗگش سؿهبػتشٕ، دٗپبستوٌت ّبٕ ٣ِ دٍسًوبٕ ا٤ًـبٛ

 ٖسؿتِ ّبٕ ٛبسٕ دُ رْت دػت٘بثٖ ٍ ٣ؼت  تذسٗؼٖ دس ّؤ-ًِبست اص چگًَگٖ اساٗٔ خذهبت ٓلو

 ب ساُ اًذاصٕ پشٍػِ ّبٕ هتٜبٍت ٍ اسصٗبثٖ خَدٕآتجبس ٣ٜ٘٘ت ا٣بده٢٘ ث

 ْٔ٘دٕ ٍ است٠بٕ ٣ٜ٘٘ت دس ػٌَح هختلٚگضاسؽ ّبٕ اسصٗبثٖ خَ ت 
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 جَد ٣ٜ٘٘ت ثب دسًِشداؿت ٤ًبت هٔٚرْت ثْ تذاث٘شٕ دس لاى ّبٕ ٓول٘بتٖ ٍآهبدُ ػبختي پ 

  ه٘ي استجبى ّوچٌبى تأ ٍآًبى ٍ رلت ّو٤بسٕ ثشٟشاسٕ استجبى ثب دٗگش ًْبد ّبٕ تحل٘لٖ ثب آتجبس

 ٣بسٕ هٌِن ثب سٗبػت هحتشم است٠بٕ ٣ٜ٘٘ت ٍ آتجبسدّٖ دس ػٌح ٍصاست تحل٘لات ٓبلٖ

 

 ٣ش٤َٗلن ّبٕ دسػٖثبصثٌٖ٘ ٍ ا٤ًـبٙ  .5.2

پٌَّتَى رَصربى هوي تٌج٘ٞ اٗي پلاى اػتشات٘ض٢ٗ، ٢ٗ ثبصثٌٖ٘ طسٙ ٍ ثب تٔو٠ٖ سا ثش پبل٘ؼٖ ّبٕ 

)ػ٘بػت گزاسٕ ّبٕ( خَد خَاّذ داؿت، تب تزبسة خَثٖ دس حلٔ است٠بٕ ُشٛ٘ت ٍ ثْجَد ٣ٜ٘٘ت دس هَاسد 

٣ؼت ٣شدُ ٍ اص آى ثشإ تشت٘ت ٢ٗ  هـخق هبًٌذ؛ تذسٗغ، آهَصؽ ٍ سٌّوبٖٗ ّبٕ ٓلوٖ هحللاى

بسچَة ربهٖٔ اص سٍؽ ّبٕ ه٠َٔل ٍ اًتخبة ه٘تَدلَطٕ ّبٕ ٣بسثشدٕ ٍ ّوچٌبى آهبدُ ػبختي اػٌبد هْن چ

تذسٗؼٖ، -دس ساثٌِ ثِ چگًَگٖ دسٗبٛت ساُ ٣بسّبٕ هٌبػت ٍ هؼ٘شٗبثٖ ثخؾ ح٘بتٖ اساٗٔ خذهبت ٓلوٖ

 اػتٜبدٓ ؿبٗبًٖ ثٔول آٍسد.

ٗذ سٍٕ ثبصًگشٕ ٍ ا٤ًـبٙ ٣ش٤َٗلن ّبٕ دسػٖ هٔ٘بسٕ سؿتِ ّبٕ ٣ِ هَػؼبت ٍ اداسات ثٌآ دس ٟذم اٍل ثب

رٗٔلاِٟ ٍ ّوچٌبى دٍلت ّبٕ هؼبٓذت ٣ٌٌذٓ ثب تَرِ ثِ ٛشكت ّبٕ ؿ٘لٖ دس آى ٍ ت٠بهبٕ ثبصاس ٣بس، تْٔذ 

لٔ ارشآ ٟشاس ٣بسًوَدُ ٍ آى سا ثِ اػشّ ٍٟت تِْ٘، تشت٘ت ٍ ثٔذاص ت٤و٘ل ٍ اخز هٌَِسٕ ثوٌّو٤بسٕ داسًذ، 

ـبٙ ٍ ت٣لاى تحل٘لٖ دپ٘بستوٌت رَ٘لَرٖ، اػبل گزؿتِ سٍٕ ثبصًگشٕ ٍ ا٤ًـبٙ پ دّ٘ن. چٌبًچِ دس دٍ

اػتخشاد ػبحبت ًٜت ٍ گبصداس پٌَّحٖ رَ٘لَرٖ ٍ هٔبدى ثب هؼبٓذت هبلٖ دٛتش هحتشم حوبٗت اص پٌَّتَى 

بهبت رٗللاح ٟشاس ز هٌَِسٕ اص ه٠ّب ٍ ا٤ًـبٙ ً٘شٍٕ ثـشٕ ثب رذٗت ٓول ؿذُ، ٣ِ ا٣ٌَى دس هشحلٔ اخ

اسٗن ثب تٌج٘ٞ ٣ش٤َٗلن دسػٖ هتز٣شُ، ػٌح ٓلاٟوٌذٕ رذٗذالـوَلاى دس سؿتٔ ٗبد ؿذُ داسد. هب اه٘ذٍ

ح هلٖ ٍ ه٠ٌٌِ ٖٗ ٍاسد پشٍػٔ سٟبثتٖ ؿوَل دس َث٘ـتش اص پ٘ؾ اٛضاٗؾ ٗبٛتِ ٍ ٛبسٗبى آى هٖ تَاًٌذ دس ػٌ

اصٗي پزٗشٛتِ ؿذُ ثبٗذ ثٔذ اص ّش پٌذ ػبل ٣ش٤َٗلن ّبٕ دسػٖ خَاٌّذ ثَد. اص ًشٙ دٗگش ًِشثِ هَ ،٣بس

، تب ثبؿذ ٣ِ هٌبثٞ پ٘ـشٛت ّبٕ ُ ؿَددٟشاس گشٛتِ ٍ ا٤ًـبٙ دادٗپبستوٌت ّبٕ ٛبسٗذُ ٢ٗ ثبس هَسد ثبصثٌٖ٘ 

ٗبٛتِ ٍ هؼل٤ٖ ثِ ربهِٔ ت٠ذٗن هبٕ هبس٣٘ت ٣بس، هتخلل٘ي تٔل٘ن ٓلن، تخ٢ٌ٘ ٍ ت٤ٌبلَطٕ ٍّوچٌبى ت٠ب

 گشدد.

پٌَّتَى رَصربى ، ثب تَرِ ثِ هَاسد ٗبد ؿذٓ َٛٝ ٍ ّوچٌبى ثخبًش ثْتش ػبصٕ ًلبة اس اػت ٟش

حش )ثبصدّٖ( ّبٕ هحللاى، هٔلَهبت هَحٞ ٍ ه  ٣٢بدس ّبٕ هؼل٤ٖ ثِ روْ آٍسٕ ٛ٘ذث تحل٘لٖ ٍ تشث٘ٔ

تذسٗؼٖ -وٖخذهبت ٓل آى رْت سػ٘ذى ثِ اّذاٙ ٓبلٖ اساٗٔٛبسٕ التحل٘لاى ٍ ٣بس آٛشٗي ّب پشداختِ ٍ اص 

هٔتجش ٍ ٣ؼت آتجبس است٠بٕ ٣ٜ٘٘ت، اػتٜبدٓ آِوٖ ثٔول آٍسد. رْت تح٠ٞ ثْتش اٗي هَاسد ٣و٘تِ ّبٕ 
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د آتٖ سا پَ٘ػتِ هَسد تَرِ سًلبة تحل٘لٖ پٌَّحٖ ّب ٍ پٌَّتَى ثِ ؿ٤ل دٍاهذاس ٣بس خَاٌّذ ًوَد ٍ هَا

 خَٗؾ ٟشاس هٖ دٌّذ:

  ٣بدس ٓلوٖ ثب چگًَگٖ  َل٘ي ٍ آوبٕئآؿٌبػبصٕ هؼساُ اًذاصٕ ٍس٣ـبح ّبٕ است٠بٕ ُشٛ٘ت، رْت

 ثبصثٌٖ٘ ٍ ا٤ًـبٙ ًلبة تحل٘لٖ دس ػٌح پٌَّتَى تٌج٘ٞ پشٍػٔ

 ٛشاّن آٍسٕ تؼْ٘لات آهَصؿٖ دس ساثٌِ ثِ چگًَگٖ  تٌج٘ٞ ٣ش٤ٗلَلن  ؿٌبػبٖٗ ً٘بصهٌذٕ ّب رْت

 ّبٕ دسػٖ رذٗذ ثگًَٔ هَحش

 التحل٘لاى ثب دسًِش داؿت ٓلاٟوٌذٕ آًبى ٍ ثشًبهِ ّبٕ دسػٖ هحللاى ٍ ا٤ًـبٙ هْبست ّبٕ ٛبس ٕ

 هٖ ؿَد ثشٍص ػبصٕ ٗب ٓلشٕ ػبصٕ ٍ ،ذاص ؿٌبػبٖٗت٠بهبٕ ثبصاس ٣بس، ثٔ

 ُتح٠٘٠ٖ آوبٕ ٣بدس  -ٍ سػبلِ ّبٕ ٓلوٖ (تبلٍ٘ٚ  تح٠٘٠ٖ)تشروِ-اص آحبس اكلٖ ٓلوٖ اػتٜبد

 .ت ّب ٟشاس هٖ گ٘شدٓ اٍلَٗصهش دس ٘ل هَاد دسػٖ سؿتِ ّبٕ هخـــــــــتلٚٓلوٖ دس رْت ت٤و

  ،ٖهٔبًٍ٘ت ٓلوٖ، آهشٗت ّبٕ تح٠٘ٞ، است٠بٕ ٣ٜ٘٘ت ٍ آتجبسدّٖ ٍ ٣و٘تِ ّبٕ ًلبة تحل٘ل

 ًِبست هٖ داؿتِ ثبؿٌذ ،هَاد دسػٖ تْ٘ٔ پَ٘ػتِ ثش

  ثِ ٣تت دسػٖ تبلٜٖ٘ ٍ تشروِ ؿذُ دس كذس ثشًبهِ ّبٕ ًَت ت٘٘٘ش هَاد دسػٖ چپتش

 .هٖ گ٘شدٟشاس  ،تحل٘لٖ ًلبة ٔو٘تـــــــــــ٣

 

 دػتشػٖ ثِ تحل٘لات ٓبلٖ .3

 رزة هحللاى  .1.3

ٖ ؿـًَذگبى  داؿت تٔذاد هٔشٛـٖ  دس ػبلْبٕ اخ٘ش رزة هحللاى ثِ پٌَّتَى رَصربى ثب دسًِش  اداسٓ هلـ

ٟج  اسػبل هـٖ گـشدد. اٛـضاٗؾ دس تٔـذاد      ثبؿذ. ّشچٌذ ُشٛ٘ت رزة دس ّشؿٔجِ ، صٗبد ه٣ٖب٤ًَس اهتحبًبت

ثٖ ٣ٜ٘٘تٖ تجبسص حبلت رذٗذالـوَلاى ثبٓج ثشٍص هـ٤لاتٖ اص ٟج٘ل: ٣وجَد اػتبد، كٌَٙ دسػٖ، لاثشاتَاسّب، 

تذسٗؼٖ، دساٗي پٌَّتَى ؿذُ اػت. چَى تٌبػت رزة تٔذاد هحلـل ًِشثـِ اػـتبد    -دس اساِٗ خذهبت ٓلوٖ

 تذاث٘ش رٗل سا دس اٗي خلَف دس ًِش هٖ گ٘شد: ث٘ـتش هٖ ثبؿذ. ثٌآ پٌَّتَى رَصربى

 ٍٔٗسًوبٖٗ ا٤ًـبٖٛ ُشٛ٘ت رزة دس سؿتِ ّبٕ هختلٚ، ًِش ثِ د رزة هحللاى رذٗذالـوَل ثب اسا

 ٍ تَػٔٔ اه٤بًبت

 ًبثدس اٍلَٗت ٟشاس دادى رزة هحللاى ٟـش ا 
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 آهَصؿٖ ٍ ٓولٖ ثشإ هحللاى تؼْ٘لات اهَس تَػٔٔ اٗزبد ٍ .2.3

تح٠٘٠ٖ ٗـ٢ ثخـؾ هْـن اص تـذسٗغ سا تــ٤٘ل هـٖ دّـذ، ٣ـِ ؿـبهل پـشٍطُ ّـبٕ             ٣بس ّبٕ ٓولٖ ٍ 

ــ ــبت َٕاستح٠٘٠ٖ،تزــبسة لاثشات ــبت ٍ اًلآ ــْ آٍسٕ هٔلَه ــذاصٕ ػــ٘شّبٕ ٓلوــٖ   ٍ ، رو ــبى ساُ اً ّوچٌ

هــٖ ثبؿــذ. دس پٌَّتــَى رَصرــبى اًزــبم پــشٍطُ ّــبٕ تح٠٘٠ــٖ، آــضام گشٍپْــبٕ هحلــلاى ثــِ ػــ٘شّبٕ  

دٗپبستوٌـت  ثشاتَاسّـب ثٌـبثش ٣وجـَد ثَدرـِ، ًجـَد لاثشاتـَاس ّـب دس ا٣خـش         ٓلوٖ، ارشإ ٣بسّـبٕ ٓولـٖ دس لا  

تٌج٘ـــٞ ٍ ٓولـــٖ دس ثخـــؾ ّـــبٕ هختلـــٚ ٍ هحـــذٍدٗت ّـــبٕ  ّـــب، ٓـــذم دػتشػـــٖ ثـــِ ػـــبحٔ

 خبف)اهٌ٘تٖ(، سًٍٞ چٌذاًٖ ًذاسد. 

ثــب آًْــن پٌَّتــَى رَصرــبى دس پــٌذ ػــبل آٌٗــذُ ٛــشاّن آٍسٕ تؼــْ٘لات ثــشإ ػــٜشّبٕ ٓلوــٖ، اٗزــبد  

ح٠٘ـٞ ٍ ٣ـبس دس لاثشاتـَاس ّـبسا ًِـش ثـِ ت٠بهـب ٍ پ٘ــٌْبد پـٌَّحٖ ّـب دس اٍلَٗـت ّـبٕ هـَاسد              ؿـشاٗي ت 

 ٟشاس ه٘ذّذ. ،تٌج٘ٞ خَد

 

 آهبدُ ػبختي، تزذٗذ ٍ ا٤ًـبٙ هَاد دسػٖ .3.3

 ــ  ئاص آًزب  ــت دسػ ــَاد دسػــٖ )هوــذ ٍ ٣ت ــذ ٍ ا٤ًـــبٙ ه ــبدُ ػــبصٕ، تزذٗ ــبٕ ٤٘ــِ آه ــج است٠ ٖ( ثبٓ

  ٔ تـذسٗغ هحؼـَة هـٖ ؿـَد، لـزا اًتخـبة ٗـ٢ ساُ ٣ـبس ٓولـٖ دس اٗـي ٓشكـِ اص             ػٌح ٣ٜ٘ـٖ دس پشٍػـ

آهشٗــت ٍ هــَاسد هْــن ٍ ٟبثــل تَرــِ ثــشإ هٔبًٍ٘ــت ٓلوــٖ پٌَّتــَى رَصرــبى، سٍػــبٕ پــٌَّحٖ ّــب    

دپ٘بستوٌت ّب پٌذاؿـتِ هـٖ ؿـَد، ٣ـِ دس گزؿـتِ ثـِ آى چٌـذاى پشداختـِ ًــذُ اػـت. اص اٌٗـشٍ گـبّٖ             

ض اص اٗـي ثبثـت هـٖ گـشدد. ثٌـآ پٌَّتـَى رَصرـبى ثگًَـِ رـذٕ هلـون           ػجت ثشٍص ًبسهبٗتٖ هحللاى ً٘ ـ

ــبدُ     ــشسُ ّــبٕ هَرــَدُ، ثلــَست ػ٘ؼــتوبت٢٘ سٍٕ هجشه٘ــت آه ــَاٗح ٍ ه٠ ــَاً٘ي، ل ــَ ٟ ــب دس پشت اػــت ت

ا٤ًـــبٙ هــَاد دسػــٖ ٣ــبس ًوــَدُ، ثٔــذاص ٗــَس ّوــِ ربًجــِ ٍ ؿٌبػــبٖٗ هــَاد دسػــٖ   ػــبصٕ، تزذٗــذ ٍ

ُ ثـِ ثشٍصػـبصٕ )اثـذٗت(، آى سا تزذٗـذ ٍ تْ٘ـِ ٣ٌـذ، تـب        ًِشثِ اٍلَٗـت ّـبٕ سدُ ثٌـذٕ ٍ هــخق ؿـذ     

        ٖ آهـبدُ ٍ ت٤و٘ـل    ،ثبؿذ ٣ِ ثٌَثت ّؤ هَاد دسػٖ هٌـبثٞ هٔ٘ـبس ّـبٕ ٓلوـٖ پزٗشٛتـِ ؿـذٓ ثـ٘ي الوللـ

 ٍ دس اخت٘ـبس هحلــلاى ٍ ربهٔـٔ ا٣بده٘ــ٢ ٟـشاس گ٘ــشد. ّشچٌـذ دس ثٔوــٖ اص سؿـتِ ّــب ٓـذُ ٗــٖ اص        ؿـذُ 

 ٍ ٣وجـَد ٣تـت دسػـٖ ٣وب٣ـبى هحؼـَع ثـَدُ ٍ اٗزـبة تـلاؽ         ل٘ٚ ؿـذُ، ٍلـٖ ٌّـَص    تـأ  ٣تت تشروـِ 

 ّبٕ هلشأً ّؤ آوبٕ ٣بدسٓلوٖ سا دس اٗي ساػتب هٖ ًوبٗذ.

هَل ثـِ ارـشإ ٣بسّـبٕ رٗـل اداهـِ      ل آٌٗذُ ثـِ هٌِـَس سػـ٘ذى ثـِ اٗـي هـأ      پٌَّتَى رَصربى دس پٌذ ػب

 هٖ دّذ:

 ً ٍ َِْ٘ػبصٕ هَاد دسػٖاٗزبد ػَْلت ثخبًش دػت٘بثٖ ثِ هٌبثْ ٍ هآخز رذٗذ ثشإ ت 

 ُتزْ٘ض ٣تبثخبًِ ثب ٣تت دسػٖ هَسد ًِش سؿتِ ّبٕ ٛبسٕ د 
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  آهبدُ ػبصٕ ٣تبثخبًِ ّب دس ػٌح پٌَّحٖ ّب 

 ٖٛشاّن آٍسٕ اه٤بًبت ثشإ دػتشػٖ هحللاى ٍ اػتبداى ثِ ٣تبثخبًٔ دٗز٘تبل 

 چبح ٍ ًـش ٣تبة ّبٕ رذٗذ تبل٘ٚ ٍ تشروِ ؿذُ ٕ اػتبداى 

  ِتشت٘ــت هــَاد دسػــٖ رذٗــذ ثــب تــبل٘ٚ ٍ تشروــٔ  هٌِــَس تْ٘ــِ ٍتـــَٗٞ ٍ تشٗ٘ــت اػــتبداى ثــ

 ٣تت

 ساُ اًذاصٕ ًوبٗـگبُ ّبٕ ٣تت دس هحًَٔ پٌَّتَى رَصربى 

 ٌٛبٍسٕ ّبٕ رذٗذ لٔهَصؿٖ ثِ ٍػ٘اسائِ خذهبت آ  .4.3

ٕ  پٌَّتَى رَصرـبى ثـب داؿـتي ٗـ٢ هش٣ـض ت٤ٌـبلَطٕ هٔلَهـبتٖ ثـب ُشٛ٘ـت           اًتشًـت  ( 40mb)  پٌْـب

ٖ  خـذهبت پَ٘تش ( پبِٗ ٣و21ٍ ) ٔ   ًؼـج ٖ   سا دس اهـش اساٗـ آهَصؿـٖ ٓشهـِ هـٖ ًوبٗـذ، ٣ـِ      -خـذهبت تذسٗؼـ

. ٍلــٖ اٗــي ُشٛ٘ــت رَاثگــَٕ ً٘ــبص ٍ خَاػــت ّــبٕ ّوــٔ ؿــَد٤ًــبت ٟــَٕ هحؼــَة  اص رولــٔه٘تَاًــذ 

هحللاى، اػتبداى ٍ دٗگش ٣بسهٌـذاى ًوـٖ ثبؿـذ. ثٌـآ دس پـٌذ ػـبل آٌٗـذُ اٗـي ًْـبد تحلـ٘لٖ ثـب ٣ؼـت             

خــذهبت  ت هؼــبٓذت ٣ٌٌــذُ، ُشٛ٘ــت اساٗــٕٔ ّــبٕ دًٍشّــب ٍ هَػؼــباػــت٠لال٘ت هــبلٖ ٍ رلــت ّو٤ــبس

ى دس اهــش ثْجــَد اًتشًــت ٍ ٌٛــآٍسٕ ّــبٕ هٔبكــش خــَد سا تَػــِٔ ٍ گؼــتشؽ خَاّــذ داد، تــب ثبؿــذ٣ِ اص آ

حش اػـتٜبدُ ثٔوـل آٗـذ. ا٣خشٗـت هٌلـٞ دٛـبتش اداسٕ ثـب ٣وپ٘ـَتش تزْ٘ـض ؿـذُ ٍ           ٣ٜ٘٘ت تذسٗغ ثگًَٔ ه 

ٖ        خذهبت حجـت ًـبم هحلـلاى     -رذٗذالــوَل، تْ٘ـٔ ًتـبٗذ تحلـ٘لٖ هحلـلاى ٍ دٗگـش خـذهبت تذسٗؼـ

اداسٕ ثــب اػــتٜبدُ اص آى، ارــشآ هــٖ ؿــَد. ثــب آًْــن ٌّــَص دٗتــبث٘غ دس ّوــٔ ؿــٔجبت اٗزــبد ًگشدٗــذُ تــب  

ــٖ ٍ اداسٕ دس آى حجـ ـ        ــٖ، تح٠٘٠ ــٚ ٓلو ــَس هختل ــشإ اه ــًَگٖ ار ــلاى، چگ ــبثٖ هحل ــبٗذ اسصٗ ت ٍ ًت

   ٔ ت هـٔٚ پٌذاؿـتِ هـٖ ؿـَد. لـزا اٗزـبة هـٖ ٣ٌـذ، ٣ـِ پٌَّتـَى           ٤ًـب  ًگْذاسٕ ؿَد. اٗـي اهـش اص رولـ

رَصربى ثب ارـشإ هـَاسد آتـٖ دس سٛـْ ًـَاٟق ٍ گؼـتشؽ ٛٔبل٘ـت ّـبٕ ٣ـِ ثـب ٛـي آٍسٕ ّـبٕ هٔبكـش              

 ٣وپَ٘تشٕ ٍ ت٤ٌبلَطٕ هٔلَهبتٖ)اًتشًت( استجبى داسد، پ٘گشاًِ تلاؽ ًوبٗذ:

        ٍ پشٍگشاهْـبٕ ٣وپ٘ـَتشٕ ٍ    اٗزبد ػـَْلت ّـبٕ لاصم دس رْـت آهـَصؽ ٛـي آٍسٕ ّـبٕ هٔبكـش 

 اًتشًت

 ٛشاّن آٍسٕ صهٌ٘ٔ ت٠َٗت ٍ ا٤ًـبٙ تؼْ٘لات اًتشًتٖ ثشإ اػتبداى ٍ هحللاى 

       ٕــشا ــب آى ث ــت٘بثٖ ث ــبًش دػ ــبٕ لاصم ثخ ــت ّ ــشآّن آٍسٕ ٛشك ــبلٖ ٍ ٛ ــٔ دٗز٘ت ــبد ٣تبثخبً اٗز

 اػتبداى ٍ هحللاى

 ْٔ٘ػٖ دٕ ّبٕ دسػٖ اػتبداى ثشإ هحللاى ت 

 ٔ٣تبثخبًِشًتٖ دس توبهٖ ثخؾ ّبٕ اداسات ٍ پٌَّحٖ ّب اًت تَػٔٔ صٗش ػبخت ؿج٤ ٍ 



 
 

39 
 

  ٛشاّن آٍسٕ ػَْلت ّبٕ صهٌِ٘اٗزبد ٍ ( E-Learning ) ٛٔبل ٣بهلاً هح٘ي رْت تَػٔٔ ٢ٗ 

 (PC Lab ) ّبٕ  ٍ اٗزبد ٣وپَ٘تش لتثبلاحش ث٤بس اًذاصٕ، تزْ٘ض  ٣ِ ،ىدس پٌَّتَى رَصرب هٔلَهبتٖ

 ث٘ـتش، ٓلوٖ خَاّذ گشدٗذ.

  اٗزبدSub-Domain  ّب ثب اػتٜبدُ اص ٍٗت ػبٗت پٌَّتَى رَصربى ثشإ ّش ٢ٗ اص پٌَّحٖ ّب

ٗشم ا٤ًـبٙ ٍٗت ػبٗت ٍ ٛشاّن ًوَدى ػَْلت رْت ا٤ًٔبع ٛٔبل٘ت ّبٕ پٌَّحٖ ّب ٍ ًـش 

 ه٠بلات ٓلوٖ ٍ ا٣بده٢٘

  تٌِ٘ن ٍ ًلتAccess Point ًَٔپٌَّتَى رْت دػتشػٖ هحللاى ثِ اًتشًت ّب دس هح 

 صٕ ػشٍس ٛٔبل ػبServer ٖٗشم ًگْذاسٕ ٍ ثِ اؿتشا١ گزاسٕ هٌبثْ هٔلَهبت 

  اٗزبد ثب٢ً هٔلَهبتٖ ٍاحذ ٍ ربهْ اداسٕ، ٓلوٖ ٍ تح٠٘٠بتٖ )ػَاًح اػتبداى ، ه٠بلات ٓلوٖ، گضاسؽ

 ّبٕ تح٠٘٠بت ٓلوٖ( پٌَّتَى ثـ٤ل ٢ٗ دٗتبث٘غ

  تٌِ٘ن ٍ ًلتAccess Point حللاى ثِ هٌبثْ ّب دس ّش پٌَّحٖ ٗشم دػتشػٖ اػتبداى ٍ ه

 هٔلَهبتٖ ٍ اًتشًت

 ٘بت ٓلوٖ ٍ ٠اٗزبد ٣وپَ٘تش لت ّب ثشإ اػتٜبدُ اص هٌبثْ اًتشًتٖ ثشإ اػتبداى ثِ هٌَِس ارشإ تح٠

 هحللاى ٗشم دػت٘بثٖ ثِ هٌبثْ ا٣بده٢٘ 

  ٕٓشهٔ خذهبت ٍٗت ػبٗت ٍ اٗو٘ل ّبػتٌگ ٍ ت٘زٗٔ ٍٗت ػبٗت ّوچٌبى تشت٘ت اٗو٘ل آدسع ّب

 (ju.edu.af@اػتبداى ٍ سٍػبٕ پٌَّحٖ ّب ثب پؼًَذ )سػوٖ ثشإ 

 ِْ٘ل٘ي پٌَّتَى ٗشم اساٗٔ هٔلَهبت دسثبسٓ هِ ّبٕ آهَصؿٖ ثشإ اػتبداى ٍ هؼ ٍ ساُ اًذاصُ ثشًب ت

چگًَگٖ اػتٜبدُ اص اٗو٘ل ّبٕ سػوٖ ٍ ػ٘ؼتن ّبٕ دسد اًلآبت اًلاٗي ٍ ثلٌذ ثشدى ػٌح آگبّٖ 

 آًْب دسثبسٓ ت٤ٌبلَطٕ ّبٕ ًَٗي

 َػٔٔ ثخؾ اخجبس ٍٗت ػبٗت پٌَّتَى، ٗشم ًـش رلؼبت ٓلوٖ، اًلآِ٘ ّب ٍ ا٤ًٔبع ٛٔبل٘ت ت

 ّبٕ پٌَّتَى

  اٗزبد ٣تبثخبًِ دٗز٘تبل ثٌَسSub-Domain  دس ٍٗت ػبٗت پٌَّتَى رَصربى ثشإ اؿتشا١

 گزاسٕ هٌبثْ هٔلَهبتٖ ٍ ٣تت دسػٖ ثِ ؿ٤ل ال٤تش٤ًٍٖ٘ 

 ( ِاٗزبد ٣و٘تE-Learningدس پٌَّتَى ) رَصربى 

  تْ٘ٔ ل٘ؼت ارٌبع ٍ تزْ٘ضات لاصم ٗشم تزْ٘ض ٣بهل توبهٖ پٌَّحٖ ّب ٍ ؿٔجبت اداسٕ ثخبًش

 اتلبل ثِ ؿج٤ِ ٍ تَصْٗ اًتشًت ٣بٖٛ ثِ آى پٌَّحٖ ّب ٍ اداسات

 ػبٗش پٌَّحٖ آهبدگٖ ّو٤بسٕ ثِ دٗپبستوٌت آهَصؽ ّبٕ ٣وپَ٘تش پٌَّحٖ تٔل٘ن ٍ تشثِ٘  ثشاصا ٍ

 ْبٍ ؿج٤ِ ػبصٕ لاثشاتَاس ٣وپَ٘تش ٍ تزْ٘ضات آً پٌَّتَى ٗشم تٌِ٘نّبٕ 

 ٖحجت ًبم اػتبداى ٍ هؼَل٘ي پٌَّتَى رَصربى دس هش٣ض ت٤ٌبلَطٕ هٔلَهبت 
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  ٕثشًبهِ سٗضٕ دس تٌج٘ٞ ت٤ٌبلَطUCS (Uninvention Corporate Server ِدس پٌَّتَى ٣ )

 .اسائِ خذهبت ٛشاّن خَاّذ دس ٓشكٔثب تٌج٘ٞ اٗي ػ٘ؼتن ػَْلت ّبٕ ث٘ـتش 

پٌَّتـَى رَصرــبى دس ًِـش داسد تــب تل٠ٜ٘ــٖ اص تـذسٗغ حوــَسٕ ٍ اًلاٗــي سا دس ثٔوـٖ اص سؿــتِ ّــب،      

ثــب ث٤ــبس گ٘ــشٕ اه٤بًــبت ت٤ٌــبلَطٕ هٔلَهــبتٖ ساُ اًــذاصٕ ًوبٗــذ، ٣ــِ ثَدرــِ آى اص ًــشٙ ٍصاست هحتــشم  

 .تحل٘لات ٓبلٖ دس اخت٘بس اٗي ًْبد تحل٘لٖ گزاؿتِ خَاّذ ؿذ

  ٖصٗش ػبخت ت٤ٌبلَطٕ هٔلَهبت َػٔٔت .5.3

  ٖاست٠بٕ ُشٛ٘ت ٣بسهٌذاى تخ٤ٌٖ٘ هش٣ض ت٤ٌبلَطٕ هٔلَهبتٖ ثب اػتٜبدُ اص ثشًبهِ ّبٕ آهَصؿٖ ٣و٤

ه٘ت پٌَّتَى ثب ًْبد ّبٕ تحل٘لٖ ٣ؼت تَ ًْبد ّبٕ هلٖ ٍ ث٘ي الوللٖ دس چبسچَة ثشًبهِ ّبٕ 

٣ٌٌذُ، رْت ثْجَد ثخـ٘ذى ٓشهٔ هٔتجش ٍ اهوبٕ تٜبّوٌبهِ ّبٕ ّو٤بسٕ هَػؼبت  ٣و٢ 

 دس پٌَّتَى رَصربى خذهبت ت٤ٌبلَطٕ هٔلَهبتٖ

 وٌ٘بس ّبٕ ٣َتبُ هذت ثب اػتٜبدُ اص َل٘ي ٍ هحلل٘ي ثب ثشگضاسٕ ػئهؼ، است٠بٕ ُشٛ٘ت اػتبداى

بّن ًبهِ ّب ٍ ٛشكت ّبٕ اٗزبد ؿذُ ٍ ّو٤بسٕ ّبٕ ًْبد ّبٕ هلٖ ٍ ث٘ي الوللٖ دس چبسچَة تٜ

 ه٘ت پٌَّتَى رَصربى ثب ًْبد ّبٕ هٔتجش ٓلوٖ دس ػٌح هلٖ ٍ ث٘ي الوللَٖ ا٠ًٔبد ٟشاسداد ت

 اػتٜبدُ اص هٌبثْ هٔلَهبتٖ، ٍٗت ػبٗت ٣َتبُ هذت ثشإ هحللاى رْت  وٌ٘بس ّبٕثشگضاسٕ ػ     

E-campus Afghanistan  ٍ ثخؾ ّبٕ آهَصؽ ال٤تش٤ًٍٖ٘ػبٗش 

 

 هبدُ ػبصٕ ثؼتش هٌبػت ثشإ تذسٗغوَاس ٍ آّ  . 6.3

حش ثبٓج ؿگَٛبٖٗ ث٘ـتش اػتٔذاد ّب ؿذُ، تَاًوٌذٕ هحللاى سا دس ثخشس آهَصؿٖ ه -خذهبت ٓلوٖ اساٗٔ     

ـذ. اص ا٤ٌِٗ هحللاى اهشٍص دادى اثت٤بسات ًبة ٍ ّوچٌبى خلٞ ٍ ث٤بسگ٘شٕ داًؾ رذٗذ، تَػِٔ هٖ ثخ

٠ًؾ ا٤ًـبٙ ػبحبت هختلٚ اٟتلبدٕ  هٖ تَاًٌذ دس سؿذ ، لزادا ؿٌبختِ ؿذ٣ُبدسّبٕ هتخلق ٛش ثوخبثٔ

تذسٗغ ٍ آهَصؽ تَرِ ثِ چگًَگٖ ٛشآّن آٍسٕ صهٌ٘ٔ خَثتش  ٕ ًوبٌٗذ. اص اٌٗشٍ دس پشٍػٔاسصًذُ ٖٗ سا ثبص

اساِٗ ٍ اًتخبة ه٘تَدلَطٕ هـخق ٣ِ هَحشٗت آى ث٘ـتش هحؼَع ثبؿذ، هشٍسٕ پٌذاؿتِ هٖ ؿَد، تب ثتَاى 

ه٠َٔل ثٔول  شٙ صهبى ٣ن، اػتٜبدٓـــــــثب ػَْلت ث٘ـتش ٍ هلاص آى دس سًٍذ اًت٠بل داًؾ ثِ هحللاى 

 آٍسد.

دس دٗپبستوٌت ّبٕ هختلٚ پٌَّتَى رَصربى اص ؿَُ٘ ّبٕ هتٜبٍت تذسٗؼٖ اػتٜبدُ ثٔول هٖ آٗذ، تب اّذاٙ 

آهَصؿٖ ٛشاّن ؿَد. اهب هٔبًٍ٘ت ٓلوٖ ٍ ٣و٘تِ ّبٕ ٛٔبل هشثَى ثِ آهشٗت است٠بٕ ٣ٜ٘٘ت ٍ آتجبسدّٖ 

 ت، تب دس پٌذ ػبل آٌٗذُ هَاسد آتٖ سا ثب رذٗت دًجبل ًوبٗذ.هلون اػ
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آى  اػلَة اػبػٖ تذسٗغ هٔ٘بسٕ سا ؿٌبػبٖٗ ٍ ثب ساُ اًذاصٕ ػوٌ٘بس ّبٕ ت٠َٗتٖ ٍ ٍس٣ـبح ّبٕ آهَصؿٖ

تذسٗؼٖ ثْتش ٗبسٕ سػبًذ. ًجٖ٘ٔ اػت، -خذهبت ٓلوٖ ؿش٢ٗ ػبختِ، آًبى سا دس اهش اساٗٔثب توبم اػتبداى  سا

ًشح ػَالات، اخز اهتحبى ٍ اسصٗبثٖ  دس ًحَٓ ّؤ آوبٕ ٣بدس ٓلوٖ شٕ ػبختي ؿَُ٘ ّبٕ تذسٗغل٣ِ ثب ٓ

 ً٘ض ت٘٘٘شاتٖ سًٍوب گشدٗذُ ٍ تزذٗذ هٖ ؿَد.

 ٔٗل٤چش ٍ ػخٌشاًٖ ربٕ خَدسا ثِ آهَصؽ ٛٔبل ٍ هحلل هحَسٕ خَاّذ داد، تب ًتبٗذ  ؿَ٘ٓ اسا

 ٟبثل ػٌزؾ ثبؿذ. ،ٖ(تذسٗغ ٍ ٗبدگ٘شٕ ثـ٤ل ٓولٖ دس ّشرلؼِ) ػبٓبت دسػ

 تذسٗؼٖ، هٔبًٍ٘ت ٓلوٖ، هحللاى -ه٘ي ؿشاٗي ثْتش ٍ ثخبًش دػت٘بثٖ ثِ اّذاٙ ٓبلٖ ٓلوٖرْت تأ

 .٣بس خَاٌّذ ًوَد ،ٍ اداسٕ دس تٜبّن

 لاثشاتَاس ّب ث٘ـتش اص پ٘ؾ تزْ٘ض خَاّذ ؿذ. 

  گشٛتهشا٣ض ثب٢ً هٔلَهبتٖ ٍ ٣وپَ٘تش لت ّب اٗزبد ٍ دس اخت٘بس هحللاى ٟشاس خَاّذ. 

 هحللاى، ثب رذٗت توبم تحت سٌّوبٖٗ،  ٕ كٌٜٖ، تح٠٘٠بتٖ ٍ دٗپلَم ثَػ٘لٔارشإ پشٍطُ ّب

 .اسصٗبثٖ ٍ ٣ٌتشٍل ٟشاس خَاّذ گشٛت

 ثب ث٤بسگ٘شٕ ػ٘ؼتن ٣تٌ٘گ( ثشٟشاس خَاّذ ؿذ دس اهتحبًبت، ؿٜبٛ٘ت ٣بهل(. 

 

 خذهبت كحٖ، كحت سٍاًٖ ٍ ٣بسٗبثٖ اٗٔاس .7.3

 ثشإ هحللاى خذهبت ثْتشٕ اساِٗ هٖ ٣ٌذ: پٌَّتَى رَصربى دس ثخؾ ّبٕ رٗل

 ٔــ ــٞ ٣لٌ٘ــ٢ هـــبّذُ ٍ تـــخ٘ق هـــ٤لات     اساٗ ــِ هحلــلاى اص ًشٗ خــذهبت هـــَسُ دّــٖ ث

 سٍاًٖ

  ٔٗاخت٘بس گزاؿتي ه٘بدٗي ٍسصؿٖ( دسثب ٍ ر٣َس) خذهبت ٍسصؿٖ ثشإ هحللاى اًبثاسا 

  ٞٗهش٣ض ٣بسٗبثٖ ثشإ هحللاىاساٗٔ خذهبت ٣بسٗبثٖ اص ًش 

   ٛـشاّن ػـبصٕ ٣بس ٕ دٍلتـٖ ٍ خلَكـٖ ثـشإ هحلـلاى اص ًشٗـٞ      ّـبٕ  آهَصؿـٖ دس ػـ٤تَس    ّـب

 تـَٗٞ هحللاى هوتبص اص ًشٙ سٗبػت پٌَّتَى ٍ ه٠بهبت رٗللاح هش٣ض ٣بسٗبثٖ،

 

 آؿٌب ػبختي هحللاى رذٗذالـوَل ثِ هح٘ي پٌَّتَى .8.3

 ٣ــب٤ًَس ثــِ اٗــي بتاهتحبًــاداسٓ هلــٖ ًشٗــٞ ٣ــِ اص  ٖ سا،پٌَّتــَى رَصرــبى هحلــلاى رذٗذالـــوَل 

دس حلٔ آؿـٌبٖٗ ثـب هحـ٘ي پٌَّتـَى ثـب ٣ـبسثشد ؿـَُ٘ ّـبٕ رٗـل سٌّوـبٖٗ هـٖ             ،ًْبد هٔشٖٛ هٖ گشدًذ

 ًوبٗذ:

 اساٗٔ هٔلَهبت اثتذاٖٗ اص ًشٗٞ هٔبًٍ٘ت اهَس هحللاى 
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  ــل پ ٔ    هٔشٛــٖ ه٤و ــ٘ل ــٔ اٍسٌٗت٘ـــي ثَػ ــب اساٗ ــب  ثــشإ هحلــلاى     ٌَّتــَى ث ــت ّ دٗپبستوٌ

 رذٗذالـوَل

    ــَاً٘ي ٍ ه ــِ ٟ ــلاى ث ــبختي هحل ــٌب ػ ــشسات، ًشصآؿ ٠   ٔ ــ٘ل ــَى؛ ثَػ ــَاٗح پٌَّت ــب ٍ ل ــل ّ  الٔو

 دٗپبستوٌت ٍ پٌَّحٖ 

         ،ــَى ــبٕ هشث ــت ّ ــب ٍ دٗپبستوٌ ــٌَّحٖ ّ ــب پ ــلاى ث ــبختي هحل ــٌب ػ ــتآؿ سّجــشٕ ٍ  ّ٘ئ

 بت٘ذ اص ًشٗٞ دٗپبستوٌتــــــــػا

 

  بصٗشػبخت ّ .4

 تِْ٘ ٍ تزْ٘ض كٌَٙ دسػٖ، ٣تبثخبًِ ٍ لاثشاتَاسّب .1.4

: ٣وجــَد كــٌَٙ دسػــٖ دس ثؼــ٘بسٕ اص پــٌَّحٖ ّــب دس چٌــذ ػــبل گزؿــتِ ًِــش ثــِ كــٌَٙ دسػــٖ

تـب اًـذاصُ   رزة ث٘ـتش هحلـلاى هحؼـَع ثـَد. اٗـي هــ٤ل دس ػـبل آٌٗـذُ ثـب آوـبس ػـبختوبى رذٗـذ            

٣ـِ ٟـشاس اػـت دس ػـبل ّـبٕ آٌٗـذُ دس اٗـي پٌَّتـَى          ٕحل خَاّذ ؿذ. اهب ثشإ پـٌَّحٖ ّـبٕ رذٗـذ   

اٗزبد گـشدد، ٛـشاّن ًوـَدى كـٌَٙ دسػـٖ، لاثشاتـَاس ّـب ٍ اٗزـبد ٣تبثخبًـِ لاصهـٖ هـٖ ثبؿـذ. پٌَّتـَى              

 هشٍسٕ هٖ پٌذاسد:تذسٗؼٖ  - دس ثْجَد ٍهٔ٘ت ٓلوٖرٗل سا  بتاٟذاهٓولٖ ػبختي رَصربى 

 پشٍاگشام ّبٕ هبػتشٕ ت، صسآتثشإ پٌَّحٖ ّبٕ ً آوبس ػبختوبى هزْض ٍ 

     ـ  ٍ پشٍگـشام   شإ پـٌَّحٖ ّـبٕ ًـت، صسآـت     آهبدُ ػبختي كٌَٙ هٔ٘ـبسٕ ثـب توـبم تزْ٘ـضات ث

 هبػتشٕ

 ٍٕآوبس تٔو٘ش تذسٗؼٖ ثشإ پٌَّحٖ ت٤ٌبلَطٕ ٣٘و٘ب 

 ٖآوبس تٔو٘ش تذسٗؼٖ ثشإ پٌَّحٖ ح٠َٝ ٓلَم ػ٘بػ 

 ٕدس كحي پٌَّتَى رَصربى آوبس ػبختوبى هزْض اداس 

  تٔو٘ش ٣تبثخبًِ، ثب توبم تزْ٘ضات آىآوبس 

 ٖآوبس هش٣ض كح 

 آوبس روٌبصَٗم ثب توبم تزْ٘ضات آى 

 آوبس ادٗتَسٗن هزْض 

 زْ٘ضات آى ثشإ پٌَّحٖ ًتاٗزبد لاثشاتَاس رذٗذ ثب توبم ت 

 زْ٘ضات آى ثشإ پٌَّحٖ صسآت اٗزبد لاثشاتَاس رذٗذ ثب توبم ت 

 ٣٘و٘بٍٕثشاتَاس پٌَّحٖ ت٤ٌبلَطٕ تزْ٘ض لا 

 پٌَّحٖ رَ٘لَرٖ ٍ هٔبدىّبٕ هختلٚ ٌت اٗزبد لاثشاتَاس ّب ثشإ دٗپبستو 

 دٗپبستوٌت ّبٕ پٌَّحٖ ػبختوبًٖاٗزبد لاثشاتَاسّب ثشا ٕ 
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 دسػٖ دٗپبستوٌت ٣وپَ٘تش ػبٌٗغتزْ٘ض ك ٌٚ 

 تزْ٘ض دٗپبستوٌت طٍسًبل٘ضم 

 ٣تبثخبًٔ هش٣ضٕ پٌَّتَى رَصربىتزْ٘ض ٍ ا٤ًـب ٙ 

  توبم پٌَّحٖ ّبٕ پٌَّتَى رَصربى دساٗزبد ٣تبثخبًِ ّب 

 ه٘ذاى ّبٕ ٍسصؿٖ .2.4

    ٖ ــ ــٖ ٍ تح٠٘٠ ــبٕ ٓلو ــَصؽ ٍ ٣بسّ ــبس آه ــ٢ دس ٣ٌ ــ٘ي ا٣بده٘ ــبٕ   دس هح ــبصٕ ّ ــِ ث ــشداختي ث ، پ

هـٖ ثبؿـذ. ثٌـآ ثخـبًش داؿـتي ٗـ٢ ربهٔـِ كـحتوٌذ ٍ          تٜشٗحٖ ٍ ارشإ ٛٔبل٘ت ّبٕ ػـپَستٖ هـشٍسٕ،  

هحلــلاى ر٣ــٖ لاصم اػــت تــب ً٘بصهٌــذٕ ّــب اػبػــٖ هحلــلاى دسًِــش گشٛتــِ ؿــَد. پٌَّتــَى رَصرــبى 

ٍسصؿــٖ َٛتجــبل ٍ ٍال٘جــبل اػــت. اهــب اٗــي ه٘ــذاى ّــب ثــِ ؿــ٤ل هٔ٘ــبسٕ آهــبدُ ٍتزْ٘ــض    ه٘ــبدٗيداسإ 

ػــتبداى ٍ ٣بسهٌــذاى اداسٕ، اٗزــبة هــٖ ًوبٗــذ ٣خــشت هحلــلاى، ا دس داؿــت تٔــذاد،٣ــِ ثــب دسًِشًگشدٗذُ

ــذ. دس پــلاى ٣ٌــًَٖ،  پٌَّتــَى رَصرــبى سٍٕ سؿــذ ٍسصؽ    ــب ه٘ــذاى ّــبٕ هــز٣َس تزْ٘ــضٍ تَػــِٔ ٗبث ت

آوــبس هحلـلاى، اػـتبداى ٍ ٣بسهٌــذاى اداسٕ خـَد ػـشهبِٗ گــزاسٕ هـٖ ًوبٗـذ ٍ ػــبلَى ّـبٕ ٍسصؿـٖ سا         

ٕ ٣ـِ ٟـشاس اػـت آوـبس ؿـَد، سا ًـَس       َى ّـب ػـبل  پٌَّتـَى دس ًِـش داسد ثٔوـٖ اص    ٍ تَػِٔ هـٖ ثخــذ.  

   ٔ هلـبسٙ  ٍ اص آى ٟـشاس دادُ  ٣ـبساى  اًـذ١ ثـِ دػـتشعد ٓلاٟوٌـذاى ٍسصؽ      ساٗگبى ٍ ثٔوـآ دس ه٠بثـل ّضٌٗـ

ٔ  خَد ه٘ـذاى ّـبٕ ٍسصؿـٖ سا تـبه٘ي ٣ٌـذ. پٌَّتـَى رَصرـبى دس پـٌذ ػـبل           ٍ هخبسد تشه٘وبتٖ ٍ تَػـٔ

 :ذ ًوَدٓولٖ خَاّ صٗش سا دس ثخؾ ٍسصؽثشًبهِ ّبٕ آٌٗذُ 

 دس سٍٕ آٍسدى ثِ سؿتِ ّبٕ هختلٚ ٍسصؽ تـَٗٞ هحللاى 

 تـَٗٞ هحللاى اًبث ثِ ٍسصؽ 

 ػؼبتختلٚ  دس ػٌح پٌَّتَى رَصربى ٍ ه ساُ اًذاصٕ سٟبثت ّبٕ ٍسصؿٖ ث٘ي ت٘ن ّبٕ ه 

 تحل٘لات ٓبلٖ خلَكٖ دسػٌح ٍلاٗت

 ٘هحللاى ر٣َس اػتٜبدٓذاى ػشپَؿ٘ذُ ٍػْ٘ سا رْت پٌَّتَى رَصربى دس ًِش داسد، تب ٢ٗ ه  ٍ

 اًبث ٛشاّن ػبصد.

 اى َٛتجبل ٣ــــــــــــًٌَٖ سا تزْ٘ض هٖ ٣ٌذ.پٌَّتَى رَصربى ه٘ذ 

  آوبسهحللاى  ثؼ٤٘تجبل سا رْت اػتٜبدٍٓ پٌَّتَى رَصربى ػبلَى ّبٕ ٍسصؿٖ ؿٌشًذ، ػ٣ٌَش 

 ٣ٌذ.هٖ 
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 ػبحبت ػجض ٍ ثْجَد هح٘ي صٗؼت تَػٔٔ .3.4

 ٛشاّن آٍسٕ پٌَّتَى اػت. ثذٍى دس ّش ٤ٖٗ اص ً٘بص ّبٕ اػبػٖ ٍ هح٘ي هٌبػت ٍ آسام ٛوبٕ ػجض

ثشإ ا٤ٌِٗ سًٍذ هح٘ي ػجض ٍ ػبلن سًٍذ آهَصؽ ثِ هـ٤ل هَارِ ؿذُ ٍ ٣بساٖٗ خَد سا اص دػت هٖ دّذ. 

ثشإ تَػٔٔ هح٘ي صٗؼت ٍ ٛشاّن  ، پٌَّتَى رَصربى دس پٌذ ػبل آٌٗذُآهَصؽ  هَحش ٍ ًت٘زِ ثخؾ گشدد

 ثشًبهِ ّبٕ رٗل سا دس ًِش داسد:٘ـتش، ثػجض  آٍسٕ ػبحٔ

 َهح٘ي ػجض ٣و٘تٔ سا اٗزبد ٍ تَػي آى ػبحبت ػجض سا  ٌّتَى رَصربى ثشإ ػشػجضٕ ٍ تَػٔٔپ

 .ٍػٔت هٖ ثخـذ

 ّبٕ هخوش ٍ ٗ٘ش هخوش ػجض هٖ ػبصد. پٌَّتَى رَصربى توبم ػبحِ سا ثب ٗشع ًْبل 

 ٔٗذ.سا حٜش هٖ ًوبػجض چٌذٗي حل٠ِ چبُ  پٌَّتَى رَصربى ثشإ تَػٔٔ ػبح 

 

 آوبس ػبختوبى ّبٕ سّبٗـٖ ثشإ اػتبداى ٍ ٣بسهٌذاى اداسٕ .4.4

ٍ ًَػـبصٕ صٗـش ػـبخت ّـبٕ اػبػـٖ ٍ      ثبصػـبصٕ   ٔ ٟجـل خـَد   پٌَّتَى رَصرـبى دس پـلاى پـٌذ ػـبل    

تٌج٘ـٞ گشدٗـذ. اهـب دس پـلاى      دس ًِـش داؿـت ٣ـِ ا٣خـشاً    تٔو٘ش ّبٕ تذسٗؼٖ، ل٘لِ٘، ٟ٘شسٗضٕ ػـش١ ّـب سا   

ِ     ٟجلٖ آوبس ػبختوبى ّـبٕ سّبٗــٖ ثـشإ اػـتبداى ٍ ٣بسهٌـذا      س د ى اداسٕ پـ٘ؾ ثٌ٘ـٖ ًگشدٗـذُ ثـَد، ٣ـ

صػـبصٕ ػـبختوبى ّـبٕ هَرـَدُ ٍ     ٍ ثب بتٖتشه٘و ـ پلاى ٣ًٌَٖ تـلاؽ ثـشآى اػـت تـب هـوي ارـشإ اهـَس       

ــبس ــبٕ س     آو ــبختوبى ّ ــبس ػ ــَى، آو ــل پٌَّت ــذ دس داخ ــبٕ رذٗ ــبختوبى ّ ــبت٘ذ ٍ  ػ ــشإ اػ ــٖ ث ّبٗـ

ــَى   ــِ پٌَّت ــبسد اص هحًَ ــذاى اداسٕ سا دس خ ــبسٕ  ٣بسهٌ ــب ّو٤ ــت  ، ث ــجشٗبى،   سٗبػ ــْشداسٕ ؿ ــبٕ ؿ ّ

ٖ هَرـَد دس اٗـي ؿـْش، آوـبس ًوبٗـذ، تـب       اساه ـ حتـشم ٍلاٗـت رَصرـبى ثـب اػـتٜبدُ اص     ؿْشػبصٕ ٍ ه٠ـبم ه 

 هشَّٛ گشدد. ،اػتبداى ٍ ٣بسهٌذاى اداسٕ ثبؿذ هـ٤لات ٓوذٓ
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 1399پلاى ٓول٘بتٖ پٌَّتَى رَصربى دس ػبل 
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پٌُْتْى 

   رْصراى
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ًؾش فؼالیت ُای هختلف ػلوی، 

تضمیمی، آهْصؽی ّ تذسیغی اص 

 غشیك ّیة عایت پٌُْتْى رْصراى

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
3

9
9

 

1
3

9
9

 
  

تَ اؽتشاک گزاؽتي ّلایغ هِن ّ 

هْاسد لاتل ًؾش اص غشیك ؽثکَ ُای 

 ارتواػی فیغثْک ّ تیْتش

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
3

9
9

 

1
3

9
9

 

  

ایزاد ؽشایػ  

استثاغ ّ 

اػلام 

ُواٌُگی تا 

همام هضتشم 

ّصاست 

تضصیلات 

ػالی، 

هْعغات 

ُوکاس ّ 

ؽؼثات 

هشتْغَ 

 پٌُْتْى

 تشلشاسی استثاغات تیلیفًْی

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
3

9
9

 

1
3

9
9

 

تاػج تاهیي 

استثاغ تِتش ّ 

تغشیغ اهْس 

 هیؾْد

  

اسعال ّ دسیافت پیام ُای 

 الکتشًّیکی )ایویل(

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
39

9
 

1
39

9
 

  

صی ّیذیْ اتاهیي ؽشایػ ّ ساٍ اًذ

 کٌفشاًظ ُا

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
39

9
 

1
39

9
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اسعال ّ دسیافت هکاتیة ّ عایش 

 اعٌاد سعوی اص غشیك پغُت

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
3

9
9

 

1
3

9
9

 
  

تغشیغ سًّذ  

کغة تْاهیت 

ُای پٌُْتْى 

ُای داخلی ّ 

خاسری ّ 

رلة کوک 

ُای هْعغات 

 ُوکاس

تاهیي استثاغ تا پٌُْتْى ُای هؼتثش 

ّ هؤعغات کوک کٌٌذۀ داخلی ّ 

ّ  خاسری تالمٍْ
ی 

لو
ػ

ت 
ًی
اّ

هؼ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
3

9
9

 

1
3

9
9

 

تاػج اًؼماد 

 تْاهیت هیؾْد

  

تْظیش تِتش ؽشایػ ّ ایزاد اهکاًات 

تشای پزیشیؼ ُش ًْع هغاػذت ُای 

 ػلوی، تخٌیکی، هادی ّ هالی

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
3

9
9

 

1
3

9
9

 

  

تِیَ ّ تشتیة هتي تفاُوٌاهَ ُای 

ُوکاسی ّ لشاسداد ُای کغة 

تْاهیت ػلوی، کَ تتْاًذ الٌاع غشفیي 

ی  سا صاصل ًوایذ
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
39

9
 

1
39

9
 

  

تغ 2
ٌا
 ه

ف
ؾا

ک
اً

  
ش
ؾ

ت
  ّ ی

ی 
ُا

ت 
فی

ش
ظ

ی 
ما
ست

ا

عا
ػ

 ا
ی

ک
غل

ه
  

س 
اد

ک

ی
لو

ػ
 

هؼشفی ّ 

اػضام اعتاداى 

 ۀغشض اداه

تضصیل دس 

هماغغ 

هاعتشی ّ 

سط ( تي اص اعتاداى تَ ت7ْهؼشفی ) 

ی دس عتشُای دّسۀ تضصیلی ها

ی داخل ّ خاسد کؾْس 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
39

9
 

1
39

9
تاػج استمای  

ظشفیت هغلکی 

 اعتاداى هیؾْد
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دّکتْسا دس 

داخل ّ خاسد 

( تي اص اعتاداى تَ  11هؼشفی )  اص کؾْس

تْسعیَ ُای دّسۀ دّکتْسا تَ 

 پٌُْتْى ُای خاسد اص کؾْس

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
3

9
9

 

1
3

9
9

 
  

رزب ّ 

اعتخذام 

اػعای کادس 

ػلوی تا عْیۀ 

تضصیلی 

هاعتش ّ 

دّکتْسا غثك 

لاًْى 

تضصیلات 

 ػالی 

تماظای تغت ُای رذیذ اص همام 

هضتشم ّصاست رِت رزب ّ 

( تي اص ّارذیي  11اعتخذام ) 

ؽشایػ ؽوْل دس تغت ُای کادسی 

ػلوی تا دسرَ تضصیلی هاعتشی 

 دّکتْسا

ی
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

 

                        

1
2

 

1
3

9
9

 

1
3

9
9

 

تاػج ایزاد ّ 

اسائۀ 

تضصیلات تا 

کیفیت ػلوی ّ 

 تذسیغی

  

تذّیش 

ّسکؾاپ ُای 

آهْصؽی ّ 

اًکؾاف 

هغلکی 

غشض 

ظشفیت عاصی 

تشای اعتاداى، 

تکٌیؾي ُا ّ 

 لاتشاًت ُا

تِیۀ پیؾٌِادات تذّیش ّسکؾاپ ُای 

آهْصؽی ّ اًکؾاف هغلکی غشض 

 استمای ظشفیت

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ى
را

ص
رْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
3

9
9

 

1
3

9
9

 

تاػج استمای 

ظشفیت هغلکی  

 هیؾْد

  

ساٍ اًذاصی کاسگاٍ آهْصؽی ّ 

اًکؾاف هغلکی تشای تکٌیؾي ُا ّ 

 لاتشاًت ُا

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
3

9
9

 

1
3

9
9
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3 

ی
لات

کی
ؾ

 ت
س
تا
خ

عا
 َ

عؼ
تْ

 ّ
ف 

ؾا
ک

اً
 

دسیافت تغت 

ُای تیؾتش 

اداسی ّ 

اعتخذام افشاد 

ّارذ ؽشایػ 

)هغلکی ّ 

هتخصص( 

غثك لاًْى 

کاسکٌاى 

 خذهات هلکی

ذى اسائۀ پیؾٌِادات هؾخص، گٌزاًی

تغت ُای رذیذ دس تؾکیل عالِای 

 کاسی ّ تماظای هتذاّم تغت ُا

ی
س
دا

 ا
ّ 

ی
هال

ت 
ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

 

                        
3 

1
3

9
9

 

1
3

9
9

تاػج اًکؾاف  

عاصات اداسی 

 ّ ػلوی

  

ایزاد هشکض 

 ًؾشات 
تِیَ ّ تشتیة پیؾٌِادات لاصم، تاهیي 

 استثاغ تا هشارغ توْیل کٌٌذٍ

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
3

9
9

 

1
3

9
9

تاػج چاپ  

آحاس ػلوی ّ 

 ایزاد دسآهذ

  

ایزاد هشکض 

 تضمیمات ػلوی
 اسائۀ پیؾٌِادات ّ تؼمیة آى

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2 

1
3

9
9

 

1
3

9
9

 

 هؼیاسی عاصی

 اهْس تضمیمی

  

ایزاد پٌُْضی 

کوپیْتش 

 عایٌظ

تِیَ ّ تشتیة کشیکْلن ُای دسعی 

سؽتَ ُای هْسد ًظش دس پٌُْضی 

کوپیْتش عایٌظ، اسائۀ پیؾٌِاد اخز 

 هٌظْسی

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ر
ى 

تْ
ٌُ

پْ
ى

را
ص
ْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
3

9
9

 

1
3

9
9

رزب  

رذیذالؾوْلاى 

هطاتك خْاعت 

 تاصاس کاس
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ایزاد پٌُْضی 

 صساػت

تِیَ ّ تشتیة کشیکْلن ُای دسعی 

سؽتَ ُای هْسد ًظش دس پٌُْضی 

 صساػت ، اسائۀ پیؾٌِاد اخز هٌظْسی

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
3

9
9

 

1
3

9
9

رزب  

رذیذالؾوْلاى 

هطاتك خْاعت 

 تاصاس کاس

  

ایزاد پشّگشام 

 دّسۀ هاعتشی 

تِیَ ّ تشتیة کشیکْلن ُای دسعی 

سؽتَ ُای هْسد ًظش دس پشّگشام 

هاعتشی سؽتَ کیویای ػوْهی 

 پٌُْضی تکٌالْژی کیویاّی

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
3

9
9

 

1
3

9
9

 
استمای ظشفیت 

تضصیلی 

هتماظیاى ّ 

ایزاد صهیٌۀ 

دسآهذ تشای 

   پٌُْتْى

اًکؾاف سؽتَ 

ُای تخؼ 

 ؽثاًَ

ػلْم ارتواػی، تؼلین تشتیَ ّ 

 ریْلْری ّ هؼادى

ی
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

 

                        

1
2

 

1
3

9
9

 

1
3

9
9

 

ظشفیت  استمای

تضصیلی 

هتماظیاى ّ 

ایزاد صهیٌۀ 

دسآهذ تشای 

 پٌُْتْى
  

4 

ی
ُا

ب 
صا

ً 
ی

ش
گ

صً
تا
 ّ

ف 
ؾا

ک
اً

  
  

  
  

 

ی
ع

س
 د

ی
ُا

ن 
ْل

ک
شی

 ک
ّ 

ی
صیل

ض
ت

 

اًکؾاف ّ 

تاصًگشی 

ًصاب 

تضصیلی 

 دیپاستوٌت ُا

تاصًگشی ًصاب تضصیلی اًکؾاف ّ 

دیپاستوٌت ُای هشتْغ تَ پٌُْضی 

ُای )تکٌالْژی کیویاّی، ػلْم 

ی  ارتواػی، ریْلْری ّ هؼادى(
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
39

9
 

1
39

9
 

هؼیاسی عاصی 

ایزاد ُوخْاًی 

ُای ًصاب 

تضصیلی سؽتَ 

ُای هْسد ًظش 

عایش سؽتَ تا 

   ُای هواحل

آهادٍ عاصی 

ًصاب 

تضصیلی 

هماغغ 

 هاعتشی 

 کیویای ػوْهی

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
39

9
 

1
39

9
 

هؼیاسی عاصی 

ایزاد ُوخْاًی 

ُای ًصاب 

تضصیلی تشای 

   دّسۀ هاعتشی



 
 

52 
 

5 

تَ
م 

ص
لا

ػ 
شای

ؽ
ي 

هی
تا
 ّ

ش 
ِت

 ت
ت

ها
خذ

ۀ 
سائ

 ا
ّ 

ت
ْی

تم
  

ی
ُا

 َ
ؽت

س
د 

زا
 ای

س
ظْ

هٌ
  

 ،
یذ

رذ
 

  
  
  
  
  
  
  
  

  

ت
هی

ْا
 ت
ء 

عا
اه

 ّ
ة 

غ
ک

  
ّ 

ُا
  

هَ
ًا
ن 

اُ
تف

¬
ُا

 

تضئیذ تغت 

 ُای کادسی

( تغت کادس ػلوی 11پیؾٌِاد تضئیذ )

تَ همام هضتشم ّصاست تضصیلات 

 ػالی

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ی

س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

 

                        

1
2

 

1
3

9
9

 

1
3

9
9

 

تاػج اکوال 

 کوثْد اعتاداى

  

تِثْد کیفیت 

خذهات ػلوی 

 ّ تذسیغی

اسائۀ ّسکؾاپ ُای استمای ظشفیت 

 هغکلی 

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
3

9
9

 

1
3

9
9

تاػج اسائۀ  

خذهات تِتش 

 هیؾْد

  

تطثیك 

کشیکْلن ُای 

تائیذ ؽذٍ 

ّصاست 

تضصیلات 

 ػالی 

تطثیك کشیکْلن ُای تائیذ ؽذۀ 

ّصاست تضصیلات ػالی دس سؽتَ 

 ُای هختلف پٌُْضی ُای ُفتگاًَ

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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ُوخْاًی 

هْظْػات 

لاتل تذسیظ تا 

عایش سؽتَ 

 ُای هواحل
  

ایزاد ؽشایػ 

تاهیي استثاغ 

تا پٌُْتْى 

ُای هؼتثش 

داخلی ّ 

 خاسری

تا پٌُْتْى ُای  1399دس عال 

هضتشم) ُشات،  تلخ،  کاتل ّ 

پٌُْتْى خصْصی کاساداى( ّ 

تؼعی اص پٌُْتْى ُای خاسری 

 لشاسداد تْاهیت تَ اهعا هیشعذ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
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39
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1
39
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تاػج ایزاد 

صهیٌۀ ُوکاسی 

ّ استمای 

ظشفیت 

اػعای کادس 

   ػلوی هیؾْد

6 

ت
ما
می
ض

 ت
ؼۀ

ع
تْ

  
  

  
  َ

اه
شً

 ت
ف

ؾا
ک

 اً
ّ 

ی
لو

ػ
  
  
  
  
  

  
  

ى
 آ
تَ

غ 
تْ

ش
 ه

ی
ُا

 

اًکؾاف 

ظشفیت ُا 

رِت پیؾثشد 

کاس ُای 

 تضمیماتی

)ایزاد لاتشاتْاس  - 1399دس عال 

ُای فیضیک، رغشافیَ، تیالْژی ّ 

 ( Labکوپیْتش 

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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1
3

9
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صهیٌۀ ارشای 

کاس ُای 

تضمیمی -ػلوی

هؼیاسی فشاُن 

 هیؾْد
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اًکؾاف 

خذهات 

 تضمیمی

غشس عیغتن ُای تاًکذاسی تَ ّعیلۀ 

پٌُْضی التصاد ّ غشس عیغتن 

صکْهت داسی خْب تَ ّعیلۀ 

ی  پٌُْضی صمْق ّ ػلْم عیاعی
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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9
9

 

1
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9

 

تاػج اسائۀ 

غشس ُای 

تضمیمی دس 

ػشصَ ُای 

التصاد هلی 

تشای رْاًة 

ٌفغ ّ ریؼلالَ یر

   هیؾْد

اسائۀ غشس ّ 

تطثیك 

پشّپْصل ُای 

 تضمیمی

پیؾٌِاد ّ اسائۀ پشّپْصل ُای تضمیك 

اص غشف اعتاداى پٌُْضی ُای 

 ُفتگاًَ صْست هیگیشد

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
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3

9
9

 

1
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9

 

تاػج اسائۀ 

غشس ُای 

تضمیمی دس 

ػشصَ ُای 

التصاد هلی 

تشای رْاًة 

ٌفغ ّ ریؼلالَ یر

   هیؾْد
چاپ همالات 

ػلوی اعتاداى 

دس هزلَ 

ػلوی 

پٌُْتْى ّ 

ژّسًال ُای 

هلی ّ تیي 

 الوللی

چاپ همالات ػلوی اعتاداى پٌُْضی 

ُای ُفتگاًَ تَ اعاط ًْتت دس هزلۀ 

ػلوی پٌُْتْى رْصراى صْست 

ی  هیگیشد
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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تاػج اًؼکاط  

-فؼالیت ػلوی

تضمیمی اعتاداى 

 هیؾْد

  

فشاُن عاصی 

صهیٌَ تاهیي 

ّرٍْ هالی 

تشای اًزام 

 تضمیمات ػلوی

تِیَ ّ تشتیة پیؾٌِادات تَ ّصاست 

 تضصیلات ػالی ّ هْعغات ُوکاس

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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39

9
 

1
39

9
 

ّرٍْ هالی 

اًزام تشای 

-کاسی ػلوی

فشاُن  یتضمیم

 هیؾْد
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7 

ی
ما
ست

 ا
ّ 

ی
ْد

خ
ی 

ات
صی

س
 ا
ی

ُا
س 

یا
هؼ

ك 
ثی
ط

ت
  

ص 
 ا
هَ

ًا
س
ثا
ػت

 ا
ة

غ
 ک

ت
رِ

ت 
فی

کی
  
  

  
  

  
  

  
  

رغ
ش
ه

  
س

لا
ص

ری
 

 ایزاد کویتَ ُا

کویتَ رِت پیؾثشد  15دس صذّد 

اهْس هختلف دس پٌُْتْى رْصراى 

لیت ُایی سا دس فؼال تْدٍ ّ فؼا

ساتطَ تَ هْظْػات هؾخص ارشا 

 هیٌوایذ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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9

تاػج تغشیغ  

سًّذ کاسی 

 هیؾْد

  

تؾذیذ فؼالیت 

ُای هشتْغ 

تَ اسصیاتی 

خْدی ّ 

 استمای کیفیت

آهادٍ عاصی صهیٌۀ  1399دس عال 

تِثْد کیفیت ّ گزؽتي اص هشصلۀ دّم 

اسصیاتی ّ ُوچٌاى اسائۀ پیؾٌِاد 

کاًذیذاتْسی تشای هشصلۀ عْم 

 اسصیاتی

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

اد
ی

س
ا

 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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9

 

1
3

9
9

تاػج تغشیغ  

فؼالیت ُای 

هختلف دس 

 پٌُْتْى هیؾْد

  

8 

ی
ُا

س 
اد

 ک
یَ

شت
 ت
ّ 

ل
وْ

ؾ
ذال

ذی
ر

ى 
لا

ص
ض

 ه
ؼ

شی
زی

پ
 

  
 

   

س
کا

ت 
کی

س
ها

ی 
ظا

ما
 ت
تَ

ك 
ات
ط

 ه
ی

ک
غل

ه
 

تِیَ ّ اسعال 

لغت پزیشیؼ 

سؽتَ ُای 

 هْرْدٍ 

تِیَ ّ اسعال لغت پزیشیؼ 

هضصلاى تْعػ دیپاستوٌت ُای 

 فاسغذٍ

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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تاػج هؾخص 

ؽذى ظشفیت 

پزیشیؼ 

هضصلاى دس 

 پٌُْتْى هیؾْد
  

آهادٍ عاصی 

اسلام پزیشیؼ 

رذیذالؾوْلاى 

تَ سؽتَ ُای 

کَ اُویت اػ 

تَ اعاط 

تماظای تاصاس 

هؾخص  کاس

 ؽذٍ اعت

ًظش تَ ؽشایػ ّ اهکاًات لغت 

پزیشیؼ دس سؽتَ ُای تاصٍ ایزاد ؽذٍ 

تِیَ ّ تَ کویتَ کاًکْس اسعال 

 هیگشدد

ى
لا

ص
ض

 ه
ت

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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تاػج هؾخص 

ؽذى ظشفیت 

پزیشیؼ 

هضصلاى دس 

 پٌُْتْى هیؾْد
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9 

ى
لا

ص
ض

 ه
ی

شا
 ت
ش
ِت

 ت
ت

ها
خذ

ۀ 
سائ

ا
 

اسائَ تشًاهَ 

ُای 

اّسیٌتیؾي 

تشای 

هضصلاى 

 رذیذالؾوْل

تشای هضصلاى رذیذالؾوْل سؽتَ 

ُای هْرْد دس پٌُْتْى رْصراى 

پشّگشام اّسیٌتیؾي تِیَ ّ اسائَ 

 هیگشدد

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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9
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تاػج آؽٌا 

ؽذى هضصلاى 

تا هْاسد هِن 

سؽتَ تضصیلی 

ؽاى ّ ؽؼثات 

هختلف هْرْد 

دس پٌُْتْى 

   هیؾْد

تمْیت عیغتن 

هضصل 

 هضْسی

دس ُوَ سؽتَ ُا فؼالیت ُای تِثْد 

کیفیت تذسیظ ّ ایزاد ؽشایػ تِتش 

تشای تشّیذ ؽیٍْ ُای هضصل 

هضْسی ّ یا تفکش اًتمادی اداهَ 

 هیثاتذ

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

ۀ 
ر

ْد
ت

ی
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ
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1
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تاػج سؽذ 

اعتؼذاد ُای 

ًِفتَ ّ تمْیۀ 

سّصیۀ اػتواد 

تَ ًفظ 

هضصلاى 

   هیؾْد

ارشای 

پشاکتیک ُای 

تؼلیوی، 

تْلیذی ّ ساٍ 

اًذاصی عیش 

ُای ػلوی 

تشای 

 هضصلاى

ساٍ اًذاصی پشاکتیک ُای تؼلیوی، 

تْلیذی ّ ساٍ اًذاصی عیش ُای ػلوی 

تا دس ًطشداؽت اُویت ػولی ّ 

هثشهیت هْظْع تشای سؽتَ ُای 

 هختلف صْست هیگیشد

ى
لا

ص
ض

 ه
ت

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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تاػج آؽٌا 

ؽذى هضصلاى 

تا ؽشایػ ػولی 

کاس دس عاصات 

هختلف ّ 

چگًْگی صالت 

غثیؼی ّ 

هصٌْػی پذیذٍ 

   ُا

تذّیش تشًاهَ 

 ُای ّسصؽی

ساٍ اًذاصی تْسًوٌت ُای تِاسی ّ 

خضاًی تشای دس سؽتَ ُای عپْستی 

کَ اهکاًات توشیي ّ هغاتمات سا 

 داؽتَ تاؽٌذ صْست هیگیشد

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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تشّیذ فشٌُگ 

ُوذیشگش 

پزیشی ّ 

تشاصًذٍ عاختي 

ّسصػ کاساى 

 ّ تین تشتش
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اسائۀ خذهات 

کاسیاتی تشای 

 هضصلاى

تشای توام سؽتَ ُای فاسغذٍ اص 

غشف آهشیت خذهات کاسیاتی 

کْسط ُای آهْصؽی کْتاٍ هذت 

 دایش هیگشدد

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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تاػج استمای 

ظشفیت ّ تلٌذ 

تشدى چاًظ 

ؽوْل فاسغاى 

دس هْعغات 

 اعتخذام کٌٌذٍ
  

اسائۀ خذهات 

تِتش 

تکٌالْژی 

هؼلْهاتی ّ 

کتاتخاًَ ای 

تشای 

 هضصلاى

تشای ُوۀ هضصلاى خذهات 

تکٌالْژی هؼلْهاتی ّ کتاتخاًَ ایی 

 اسائَ هیگشدد

 ّ
ی 

س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

 ه
ت

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

ی
اف
ؾ
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تاػج استمای 

ظشفیت ّ 

هِاست ُای 

هضصلاى 

 هیؾْد

  

اسائۀ خذهات 

لیلیَ تشای 

 هضصلاى

تشای ّارذیي ؽشایػ ؽوْل دس لیلیَ، 

 خذهات لیلیَ اسائَ هیگشدد

 ّ
ی 

س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

 ه
ت

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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تاػج ایزاد 

ؽشایػ تْد ّ 

تاػ تشای 

هضصلاى ّارذ 

 ؽشایػ هیؾْد

  

اسائۀ خذهات 

تشاًغپْستی 

تشای 

 هضصلاى 

خشیذاسی یک ػشادٍ عشّیظ ّ یک 

ّ تَ  1399ػشادٍ کاعتش دس عال 

اختیاس گزاؽتي آى تشای اسئَ خذهات 

هؼیْب  تشاًغپْستی تشای هضصلاى

 ّ هؼلْل

 
ت 

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
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ۀ 
ر

ْد
ت
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تاػج عِْلت  

ُای 

تشاًغپْستی 

 هیؾْد
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اسائۀ خذهات 

اّلیۀ صضی 

تشای 

 هضصلاى

اسائَ خذهات صضی  1399دس عال 

اّلیَ تَ ّعیلۀ یک تي داکتش ّ یک 

 تي ًشط

 
ت 

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
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ص
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ى 
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ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
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ۀ 
ر

ْد
ت

                         

9
 

1
3

9
9

 

1
3

9
9

تاػج تاهیي  

ًیاصهٌذی ُای 

هشالثت اّلیۀ 

 صضی
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ی
لو

ػ
 ّ

ی 
ؽ

ص
هْ

آ
 

اػواس 

 ادیتْسین
ایزاد ؽشایػ تشای ساٍ اًذاصی هضافل 

 ػلوی ّ ارتواػی 

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
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ک
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ایزاد فعای 

هٌاعة تشای 

تشگزاسی 

هضافل ػلوی ّ 

 هٌاعثتی
  

تزِیض 

 لاتشاتْاس ُا
لاتشاتْاس ُای سؽتَ ُای اًزٌیشی ّ 

 تؼلین تشتیَ

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

9
 

1
3

9
9

 

1
3

9
9

تاػج ارشای  

کاس ُای 

 لاتشاتْاسی

  

اػواس 

عاختواى تشای 

پٌُْضی 

تکٌالْژی 

 کیویاّی

اػواس عاختواى تؼویش تذسیغی تشای 

ّ  1399پٌُْضی تکٌالْژی دس عال 

1411 

 ّ
ی 

لو
ػ

ت 
ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
س
یا
خت

 ا
ش
غی

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
39

9
 

1
40

0
 

تاػج ایزاد 

عِْلت دس 

پیؾثشد اهْس 

تذسیغی ّ 

   اداسی

اػواس 

عاختواى تشای 

پٌُْضی 

کوپیْتش 

 عایٌظ

اػواس عاختواى تؼویش تذسیغی تشای 

پٌُْضی کوپیْتش عایٌظ دس عال 

1399  ّ1411 

 ّ
ی 

لو
ػ

ت 
ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
س
یا
خت

 ا
ش
غی

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
39

9
 

1
40

0
 

تاػج ایزاد 

عِْلت دس 

پیؾثشد اهْس 

تذسیغی ّ 

   اداسی
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اػواس 

عاختواى تشای 

پٌُْضی 

 صساػت

اػواس عاختواى تؼویش تذسیغی تشای 

ّ  1399پٌُْضی صساػت دس عال 

1411 

 ّ
ی 

لو
ػ

ت 
ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
س
یا
خت

 ا
ش
غی

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
3

9
9

 

1
4

0
0

 

تاػج ایزاد 

عِْلت دس 

پیؾثشد اهْس 

تذسیغی ّ 

   اداسی

11 

ی
هال

غ 
ات
هٌ

ي 
هی

تا
 

غشس تْدرَ 

 تشای ُش عال
اسائۀ غشس تْدرَ دس اهْس اداسی، 

 تذسیغی ّ اًکؾافی 

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
س
یا
خت

 ا
ش
غی

ۀ 
ر

ْد
ت

                         
3

 

1
3

9
9

 

1
3

9
9

 
تاػج هؾخص 

ؽذى تْدرۀ 

ّاصذ تشای 

تاهیي ًیاصهٌذی 

 ُا هیؾْد
  

رلة کوک 

 ُای هالی
اسائۀ پیؾٌِادات ّ پشّپْصل ُا تَ 

 هشارغ ریشتػ ّ هْعغات ُوکاس

 ّ
ی 

لو
ػ

ت 
ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

ش 
غی

ۀ 
ر

ْد
ت

ی
س
یا
خت

ا
                         

1
2

 

1
3

9
9

 

1
3

9
9

تاػج استمای  

ظشفیت ُا 

 هیؾْد

  

 افضایؼ دسآهذ

ایزاد سؽتَ ُای  1399دس عال 

تیؾتش دس تخؼ ؽثاًَ ّ ایزاد 

پشّگشام هاعتشی دس سؽتۀ کیویای 

 ػوْهی

 
ت 

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

3 

1
3

9
9

 

1
3

9
9

 دس کغة 

اعتملالیت هالی 

 کوک هی ًوایذ

  

کغة 

اعتملالیت 

 هالی

پیؾثیٌی هٌظن ػْایذ ّ هصاسف دس 

 1399عال 

 ّ
ی 

لو
ػ

ت 
ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
س
یا
خت

 ا
ش
غی

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

3
 

1
39

9
 

1
39

9
 

ؽشایػ تشای 

ارشای اهْس 

تَ گًْۀ  هالی

هغتملاًَ فشاُن 

   هیاّسد

 



 
 

59 
 

 1411ول٘بتٖ پٌَّتَى رَصربى دس ػبل پلاى ٓ

سٍ
وا

ؽ
 

 فعالیت ىا تزناهو ىا اىداف

ء
زا

ج
 ا
ل
ؤ
س

ه
 

ء
زا

ج
 ا
ى

کا
ه

اس 
نی

د 
ٌر

 ه
نۀ

شی
ى

 

 سهاى اجزای کار

ه(
ها

و 
)ت

ى 
ها

 س
ل
ک

 

ل(
سا

( 
زا

ج
 ا
ى

ها
س

 

ل(
سا

ن)
خت

ى 
ها

س
 

 تاثیزگذاری

ول
ح

 

ٌر
ث

سا 
ٌ
ج

ى 
طا

سز
 

سد
ا

لو 
نث

س
ى 

شا
هی

ب 
قز

ع
 

ص
ٌ
ق

 

ی
جد

 

لٌ
د

ت 
ٌ
ح

 

 هلاحظات تاثیز تزناهو

1 

ی
ش
ُث

س
ش 

ِت
 ت
س
هْ

د ا
ش
ؾث

پی
ت 

رِ
ا 
ُ 

ت
فی

ش
ظ

ی 
ما
ست

ا
 

غشس پلاى هثاسصٍ  

 تا فغاد

اّلْیت تٌذی هْاسد هِن دس صصۀ 

 هثاساصٍ تا فغاد

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

3
 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

تاػج ایزاد 

 ؽفافیت هیؾْد

  

 تفْیط صلاصیت تَ هغؤلیي

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

  

تِیَ ّ تشتیة پلاى ُای هؾخص 

 هثاسصٍ تا فغاد

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

3
 

1
40

0
 

1
40

0
 

  

افضایؼ سّصیَ  

 پاعخگْیی
 تِیَ ّ تشتیة لْایش ّظایف

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

3 

1
40

0
 

1
40

0
ذ سّصیَ یّتش 

اػتواد تَ ًفظ 

 تیي هغْلیي
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 تطثیك اصل هکافات ّ هزاصات

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

 

                        

1
2

 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

  

تِیۀ گضاسػ 

ارشاأت عالاًَ 

پٌُْتْى ّ اسائۀ آى 

تَ همام هضتشم 

ّصسات تضصیلات 

ػالی، همام هضتشم 

ّلایت ّ ؽْسای 

 ّلایتی

روغ آّسی هؼلْهات دلیك اص 

چگًْگی ارشای فؼالیت ُا، تذلیك 

 آى هْاسد هِن ّ تْظیش صالت

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

تکاسگیشی 

عیغتن هٌظن ّ 

 هغتٌذ عاصی

  

تضشیش، تِیَ ّ تشتیة گضاسػ ُای 

همٌغ کَ اعتْاس تش صمائك ّ هغتٌذات 

 تاؽذ

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

  

اًؼکاط دادى  

تشًاهَ ُای 

 پٌُْتْى تَ هشدم

تِیۀ تشّؽش ُا ّ چاپ ًؾشیَ ُای 

 اغلاػاتی

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

0
 

1
40

0
 

تشرغتَ عاختي 

فؼالیت ُای 

هْسد ارشا ّ 

لاتل ارشا دس 

پٌُْتْى 

 رْصراى

  

ًؾش فؼالیت ُای هختلف ػلوی، 

تضمیمی، آهْصؽی ّ تذسیغی اص 

 غشیك ّیة عایت پٌُْتْى رْصراى

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

 ا
ّ 

ی
اد

ػ
ۀ 

ر
ْد

ت
ی

اف
ؾ

ک
ً

                         

1
2

 

1
40

0
 

1
40

0
 

  

تَ اؽتشاک گزاؽتي ّلایغ هِن ّ 

هْاسد لاتل ًؾش اص غشیك ؽثکَ ُای 

 ارتواػی فیغثْک ّ تیْتش
 ّ

ی 
هال

ت 
ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

 ّ
ی 

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

ی
اف
ؾ

ک
اً

 

                        

1
2

 

1
40

0
 

1
40

0
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ایزاد ؽشایػ  

استثاغ ّ اػلام 

ُواٌُگی تا همام 

هضتشم ّصاست 

تضصیلات ػالی، 

هْعغات ُوکاس ّ 

 ؽؼثات هشتْغَ 

 تشلشاسی استثاغات تیلیفًْی

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

تاػج تاهیي 

استثاغ تِتش ّ 

تغشیغ اهْس 

 هیؾْد

  

اسعال ّ دسیافت پیام ُای 

 الکتشًّیکی )ایویل(

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

ۀ 
ر

ْد
ت

ی
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

                         

1
2

 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

  

صی ّیذیْ اتاهیي ؽشایػ ّ ساٍ اًذ

 کٌفشاًظ ُا

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

  

اسعال ّ دسیافت هکاتیة ّ عایش 

 اعٌاد سعوی اص غشیك پغُت

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

0
 

1
40

0
 

  

تغشیغ سًّذ کغة  

تْاهیت ُای 

پٌُْتْى ُای 

داخلی ّ خاسری ّ 

رلة کوک ُای 

 هْعغات ُوکاس

تاهیي استثاغ تا پٌُْتْى ُای هؼتثش 

ّ هؤعغات کوک کٌٌذۀ داخلی ّ 

 خاسری تالمٍْ

هؼ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

0
 

1
40

0
 

تاػج اًؼماد 

 تْاهیت هیؾْد
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تْظیش تِتش ؽشایػ ّ ایزاد اهکاًات 

تشای پزیشیؼ ُش ًْع هغاػذت ُای 

 ػلوی، تخٌیکی، هادی ّ هالی

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 
  

تِیَ ّ تشتیة هتي تفاُوٌاهَ ُای 

ُوکاسی ّ لشاسداد ُای کغة 

تْاهیت ػلوی، کَ تتْاًذ الٌاع غشفیي 

ی  سا صاصل ًوایذ
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

  

2 

ی
ُا

ت 
فی
ش
ظ

ی 
ما
ست

 ا
ّ 

ی
ش
ؾ

 ت
تغ

ٌا
 ه

ف
ؾا

ک
اً

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 
ی 

ک
غل

ه

ی
لو

ػ
س 

اد
 ک

ی
عا

ػ
ا

 

هؼشفی ّ اػضام 

اعتاداى غشض 

اداهَ تضصیل دس 

ّ هماغغ هاعتشی 

دّکتْسا دس داخل ّ 

 خاسد اص کؾْس

( تي اص اعتاداى تَ تْسط 7هؼشفی ) 

ُای دّسۀ تضصیلی هاتغشی دس 

 داخل ّ خاسد کؾْس 

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

تاػج استمای 

ظشفیت هغلکی 

 اعتاداى هیؾْد

  

( تي اص اعتاداى تَ  11هؼشفی ) 

تْسعیَ ُای دّسۀ دّکتْسا تَ 

 پٌُْتْى ُای خاسد اص کؾْس

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

  

رزب ّ اعتخذام 

اػعای کادس ػلوی 

تا عْیۀ تضصیلی 

هاعتش ّ دّکتْسا 

غثك لاًْى 

 تضصیلات ػالی 

تماظای تغت ُای رذیذ اص همام 

هضتشم ّصاست رِت رزب ّ 

( تي اص ّارذیي  11اعتخذام ) 

یػ ؽوْل دس تغت ُای کادسی ؽشا

ػلوی تا دسرَ تضصیلی هاعتشی 

ت  دّکتْسا
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

0
 

1
40

0
تاػج ایزاد ّ  

اسائۀ تضصیلات 

تا کیفیت ػلوی ّ 

 تذسیغی
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تذّیش ّسکؾاپ 

ُای آهْصؽی ّ 

اًکؾاف هغلکی 

غشض ظشفیت 

عاصی تشای 

اعتاداى، تکٌیؾي ُا 

 ّ لاتشاًت ُا

تِیۀ پیؾٌِادات تذّیش ّسکؾاپ ُای 

آهْصؽی ّ اًکؾاف هغلکی غشض 

 استمای ظشفیت

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

تاػج استمای 

ظشفیت هغلکی  

 هیؾْد

  

ساٍ اًذاصی کاسگاٍ آهْصؽی ّ 

اًکؾاف هغلکی تشای تکٌیؾي ُا ّ 

 لاتشاًت ُا

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

  

3 

ی
لات

کی
ؾ

 ت
س
تا
خ

عا
 َ

عؼ
تْ

 ّ
ف 

ؾا
ک

اً
 

دسیافت تغت ُای 

تیؾتش اداسی ّ 

اعتخذام افشاد ّارذ 

ؽشایػ )هغلکی ّ 

هتخصص( غثك 

لاًْى کاسکٌاى 

 خذهات هلکی

گٌزاًیذى اسائۀ پیؾٌِادات هؾخص، 

تغت ُای رذیذ دس تؾکیل عالِای 

 کاسی ّ تماظای هتذاّم تغت ُا

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

3 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

تاػج اًکؾاف  

عاصات اداسی ّ 

 ػلوی

  

 ایزاد هشکض ًؾشات 
تِیَ ّ تشتیة پیؾٌِادات لاصم، تاهیي 

 استثاغ تا هشارغ توْیل کٌٌذٍ

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

0
 

1
40

0
آحاس تاػج چاپ  

ػلوی ّ ایزاد 

 دسآهذ

  

ایزاد هشکض 

 تضمیمات ػلوی
 اسائۀ پیؾٌِادات ّ تؼمیة آى

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

0
 

1
40

0
 

هؼیاسی عاصی 

 اهْس تضمیمی
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اًکؾاف سؽتَ ُای 

 تخؼ ؽثاًَ
 تکٌالْژی کیویاّی

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

استمای ظشفیت 

تضصیلی 

هتماظیاى ّ 

ایزاد صهیٌۀ 

دسآهذ تشای 

 پٌُْتْى
  

4 

ب 
صا

ً 
ی

ش
گ

صً
تا
 ّ

ف 
ؾا

ک
اً

  
ی  

ُا
ن 

ْل
ک

شی
 ک

ّ 
ی

صیل
ض

 ت
ی

ُا

ی
ع

س
د

 

اًکؾاف ّ 

ب تاصًگشی ًصا

تضصیلی دیپاستوٌت 

 ُا

اًکؾاف ّ تاصًگشی ًصاب تضصیلی 

دیپاستوٌت ُای هشتْغ تَ پٌُْضی 

ُای )تکٌالْژی کیویاّی، ػلْم 

ی  ارتواػی، ریْلْری ّ هؼادى(
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

 

                        

1
2

 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

هؼیاسی عاصی 

ایزاد ُوخْاًی 

 ُای ًصاب

تضصیلی سؽتَ 

ُای هْسد ًظش 

تا عایش سؽتَ 

 ُای هواحل
  

5 

ػ
شای

ؽ
ي 

هی
تا
 ّ

ش 
ِت

 ت
ت

ها
خذ

ۀ 
سائ

 ا
ّ 

ت
ْی

تم
  
 

 

اد
ز

 ای
س
ظْ

هٌ
 َ

 ت
صم

لا
  

 ،
یذ

رذ
ی 

ُا
 َ

ؽت
س

  
  
  
  
  
  
 

ة
غ

ک
  

ت
هی

ْا
 ت
ء 

عا
اه

 ّ
¬

هَ
ًا
ن 

اُ
تف
 ّ

ا 
ُ

¬
ُا

 

تضئیذ تغت ُای 

 کادسی

تغت کادس ػلوی  (11پیؾٌِاد تضئیذ )

تَ همام هضتشم ّصاست تضصیلات 

 ػالی

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

تاػج اکوال 

 کوثْد اعتاداى

  

تِثْد کیفیت 

خذهات ػلوی ّ 

 تذسیغی

اسائۀ ّسکؾاپ ُای استمای ظشفیت 

 هغکلی 

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

0
 

1
40

0
تاػج اسائۀ  

خذهات تِتش 

 هیؾْد
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تطثیك کشیکْلن 

ُای تائیذ ؽذٍ 

ّصاست تضصیلات 

 ػالی 

تطثیك کشیکْلن ُای تائیذ ؽذۀ 

ّصاست تضصیلات ػالی دس سؽتَ 

 ُای هختلف پٌُْضی ُای ُفتگاًَ

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

 ا
ّ 

ی
اد

ػ
ۀ 

ر
ْد

ت
ی

اف
ؾ

ک
ً

                         

1
2 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

ُوخْاًی  

هْظْػات لاتل 

تذسیظ تا عایش 

 سؽتَ ُای هواحل

  

ایزاد ؽشایػ تاهیي 

استثاغ تا پٌُْتْى 

ُای هؼتثش داخلی ّ 

 خاسری

تا پٌُْتْى ُای  1411دس عال 

هضتشم) پْلی تخٌیک کاتل، تغلاى، 

فاسیاب( ّ تؼعی اص پٌُْتْى ُای 

خاسری لشاسداد تْاهیت تَ اهعا 

 هیشعذ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

پْ
ى

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

تاػج ایزاد 

صهیٌۀ ُوکاسی 

ّ استمای ظشفیت 

اػعای کادس 

 ػلوی هیؾْد
  

6 

ى
 آ
تَ

غ 
تْ

ش
 ه

ی
ُا

 َ
اه

شً
 ت
ف

ؾا
ک

 اً
ّ 

ی
لو

ػ
ت 

ما
می
ض

 ت
ؼۀ

ع
تْ

 

اًکؾاف ظشفیت ُا 

رِت پیؾثشد کاس 

 ُای تضمیماتی

)ایزاد لاتشاتْاس - 1411دس عال 

ُای هشتْغ تَ دیپاستوٌت ُای 

 پٌُْضی صساػت (

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

صهیٌۀ ارشای  

-کاس ُای ػلوی

تضمیمی هؼیاسی 

 فشاُن هیؾْد

  

اًکؾاف خذهات 

 تضمیمی

غشس عیغتن ُای تاًکذاسی تَ ّعیلۀ 

پٌُْضی التصاد ّ غشس عیغتن 

صکْهت داسی خْب تَ ّعیلۀ 

پٌُْضی صمْق ّ ػلْم عیاعی ّ 

وچٌاى غشس ُای پشّژٍ ُای ُ

 خٌیکیُایذسّت

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

0
 

1
40

0
 

تاػج اسائۀ 

غشس ُای 

تضمیمی دس 

ػشصَ ُای 

التصاد هلی 

تشای رْاًة 

ٌفغ ّ ریؼلالَ یر

   هیؾْد

اسائۀ غشس ّ 

تطثیك پشّپْصل 

 ُای تضمیمی

پیؾٌِاد ّ اسائۀ پشّپْصل ُای تضمیك 

اص غشف اعتاداى پٌُْضی ُای ًَ 

 گاًَ صْست هیگیشد

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

تاػج اسائۀ 

غشس ُای 

تضمیمی دس 

ػشصَ ُای 

التصاد هلی 

تشای رْاًة 

  ٌفغ ّ ریؼلالَ یر
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 هیؾْد

چاپ همالات ػلوی 

اعتاداى دس هزلَ 

ػلوی پٌُْتْى ّ 

ژّسًال ُای هلی ّ 

 تیي الوللی

چاپ همالات ػلوی اعتاداى پٌُْضی 

عاط ًْتت دس هزلۀ ُای ًَ گاًَ تَ ا

ػلوی پٌُْتْى رْصراى صْست 

ی  هیگیشد
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

تاػج اًؼکاط  

 ُای فؼالیت

تضمیمی -ػلوی

 اعتاداى هیؾْد

  

فشاُن عاصی صهیٌَ 

تاهیي ّرٍْ هالی 

تشای اًزام تضمیمات 

 ػلوی

تِیَ ّ تشتیة پیؾٌِادات تَ ّصاست 

 تضصیلات ػالی ّ هْعغات ُوکاس

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

ّرٍْ هالی تشای  

اًزام کاسی 

 یتضمیم-ػلوی

 فشاُن هیؾْد

  

7 

ی
ما
ست

 ا
ّ 

ی
ْد

خ
ی 

ات
صی

س
 ا
ی

ُا
س 

یا
هؼ

ك 
ثی
ط

ت
   

ص
 ا
هَ

ًا
س
ثا
ػت

 ا
ة

غ
 ک

ت
رِ

ت 
فی

کی
  

  
  

  
  
  
  

 
غ 

ر
ش
ه

س
لا

ص
ری

 

 E-Learningایزاد کویتۀ  ایزاد کویتَ ُا

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ى
را

ص
رْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2 

1
40

0
 

1
40

0
تاػج تغشیغ  

سًّذ کاسی 

 هیؾْد

  

تؾذیذ فؼالیت ُای 

هشتْغ تَ اسصیاتی 

خْدی ّ استمای 

 کیفیت

کغة تصذیك ًاهَ کیفیت اص هشارغ 

 ریصلاس

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

تاػج تغشیغ  

فؼالیت ُای 

هختلف دس 

 پٌُْتْى هیؾْد
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8 

ی 
ُا

س 
اد

 ک
یَ

شت
 ت
ّ 

ل
وْ

ؾ
ذال

ذی
ر

ى 
لا

ص
ض

 ه
ؼ

شی
زی

پ

س
کا

ت 
کی

س
ها

ی 
ظا

ما
 ت
تَ

ك 
ات
ط

 ه
ی

ک
غل

ه
 

تِیَ ّ اسعال لغت 

پزیشیؼ سؽتَ ُای 

 هْرْدٍ 

تِیَ ّ اسعال لغت پزیشیؼ 

هضصلاى تْعػ دیپاستوٌت ُای 

 فاسغذٍ

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

تْ
ی

اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

د
                         

2
 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

تاػج هؾخص 

ؽذى ظشفیت 

پزیشیؼ 

هضصلاى دس 

 پٌُْتْى هیؾْد
  

آهادٍ عاصی اسلام 

پزیشیؼ 

رذیذالؾوْلاى تَ 

سؽتَ ُای کَ 

اُویت اػ تَ اعاط 

تماظای تاصاس کاس 

 هؾخص ؽذٍ اعت

ًظش تَ ؽشایػ ّ اهکاًات لغت 

پزیشیؼ دس سؽتَ ُای تاصٍ ایزاد ؽذٍ 

تِیَ ّ تَ کویتَ کاًکْس اسعال 

 هیگشدد

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ت 

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

2 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

تاػج هؾخص 

ؽذى ظشفیت 

پزیشیؼ 

هضصلاى دس 

 پٌُْتْى هیؾْد
  

9 

ى
لا

ص
ض

 ه
ی

شا
 ت
ش
ِت

 ت
ت

ها
خذ

ۀ 
سائ

ا
 

اسائَ تشًاهَ ُای 

اّسیٌتیؾي تشای 

هضصلاى 

 رذیذالؾوْل

تشای هضصلاى رذیذالؾوْل سؽتَ 

ُای هْرْد دس پٌُْتْى رْصراى 

پشّگشام اّسیٌتیؾي تِیَ ّ اسائَ 

 هیگشدد

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

تْ
ی

اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

د
                         

2 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

تاػج آؽٌا ؽذى 

هضصلاى تا 

هْاسد هِن سؽتَ 

تضصیلی ؽاى ّ 

ؽؼثات هختلف 

هْرْد دس 

   پٌُْتْى هیؾْد

تمْیت عیغتن 

 هضصل هضْسی

دس ُوَ سؽتَ ُا فؼالیت ُای تِثْد 

کیفیت تذسیظ ّ ایزاد ؽشایػ تِتش 

تشای تشّیذ ؽیٍْ ُای هضصل 

هضْسی ّ یا تفکش اًتمادی اداهَ 

 هیثاتذ

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ى
را

ص
رْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

تاػج سؽذ 

اعتؼذاد ُای 

ًِفتَ ّ تمْیۀ 

سّصیۀ اػتواد تَ 

ًفظ هضصلاى 

 هیؾْد
  

ارشای پشاکتیک 

ُای تؼلیوی، 

تْلیذی ّ ساٍ 

اًذاصی عیش ُای 

ػلوی تشای 

 هضصلاى

ساٍ اًذاصی پشاکتیک ُای تؼلیوی، 

تْلیذی ّ ساٍ اًذاصی عیش ُای ػلوی 

تا دس ًطشداؽت اُویت ػولی ّ 

هثشهیت هْظْع تشای سؽتَ ُای 

 هختلف صْست هیگیشد
ت 

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

0
 

1
40

0
 

تاػج آؽٌا ؽذى 

هضصلاى تا 

ؽشایػ ػولی 

کاس دس عاصات 

هختلف ّ 

چگًْگی صالت 

  غثیؼی ّ 
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هصٌْػی پذیذٍ 

 ُا

تذّیش تشًاهَ ُای 

 ّسصؽی

ساٍ اًذاصی تْسًوٌت ُای تِاسی ّ 

خضاًی تشای دس سؽتَ ُای عپْستی 

کَ اهکاًات توشیي ّ هغاتمات سا 

 داؽتَ تاؽٌذ صْست هیگیشد

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

ی
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

                         

2 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

تشّیذ فشٌُگ 

ُوذیشگش پزیشی 

ّ تشاصًذٍ عاختي 

ّسصػ کاساى ّ 

 تین تشتش

  

اسائۀ خذهات 

کاسیاتی تشای 

 هضصلاى

تشای توام سؽتَ ُای فاسغذٍ اص 

غشف آهشیت خذهات کاسیاتی 

کْسط ُای آهْصؽی کْتاٍ هذت 

 دایش هیگشدد

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

9
 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

تاػج استمای 

ظشفیت ّ تلٌذ 

تشدى چاًظ 

ؽوْل فاسغاى 

دس هْعغات 

 اعتخذام کٌٌذٍ
  

اسائۀ خذهات تِتش 

تکٌالْژی هؼلْهاتی 

ّ کتاتخاًَ ای تشای 

 هضصلاى

تشای ُوۀ هضصلاى خذهات 

تکٌالْژی هؼلْهاتی ّ کتاتخاًَ ایی 

 اسائَ هیگشدد

 ّ
ی 

س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

 ه
ت

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

تْ
ی

اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

د
 

                        

9 

1
40

0
 

1
40

0
تاػج استمای  

ظشفیت ّ 

هِاست ُای 

 هضصلاى هیؾْد
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اسائۀ خذهات لیلیَ 

 تشای هضصلاى
تشای ّارذیي ؽشایػ ؽوْل دس لیلیَ، 

 خذهات لیلیَ اسائَ هیگشدد

 ّ
ی 

س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

 ه
ت

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

 

                        

9
 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 

تاػج ایزاد 

ؽشایػ تْد ّ 

تاػ تشای 

هضصلاى ّارذ 

 ؽشایػ هیؾْد

  

اسائۀ خذهات 

تشاًغپْستی تشای 

 هضصلاى 

خشیذاسی یک ػشادٍ  کاعتش دس عال 

ّ تَ اختیاس گزاؽتي آى تشای  1411

تشای  اسئَ خذهات تشاًغپْستی

 هضصلاى هؼیْب ّ هؼلْل

 
ت 

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

9 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

تاػج عِْلت  

ُای تشاًغپْستی 

 هیؾْد

  

اسائۀ خذهات اّلیۀ 

صضی تشای 

 هضصلاى

اسائَ خذهات صضی  1411دس عال 

اّلیَ تَ ّعیلۀ یک تي داکتش ّ یک 

 تي ًشط

 
ت 

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

9 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

تاػج تاهیي  

ًیاصهٌذی ُای 

هشالثت اّلیۀ 

 صضی

  

10 

 ّ
ی 

ص
عا

ص
تا
 ،

ی
ص
عا

ًْ

د 
زا

ای
ت 

رِ
ا 
ُ 

ٌا
شت

صی
ۀ 

عؼ
تْ

ی
ُا

ت 
ْل

عِ
  

 ،
ی

غ
سی

تذ

ی
لو

ػ
 ّ

ی 
ؽ

ص
هْ

آ
 

 اػواس ادیتْسین
ایزاد ؽشایػ تشای ساٍ اًذاصی هضافل 

 ػلوی ّ ارتواػی 

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

رۀ
ْد

ت
 

ی
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

                         

1
2

 

1
40

0
 

1
40

0
ایزاد فعای  

هٌاعة تشای 

تشگزاسی هضافل 

 ػلوی ّ هٌاعثتی
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 تزِیض لاتشاتْاس ُا
لاتشاتْاس ُای سؽتَ ُای اًزٌیشی ّ 

 تؼلین تشتیَ

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

تاػج ارشای  

کاس ُای 

 لاتشاتْاسی

  

اػواس عاختواى 

تشای پٌُْضی 

 تکٌالْژی کیویاّی

اػواس عاختواى تؼویش تذسیغی تشای 

پٌُْضی تکٌالْژی کیویاّی دس عال 

1411 

 ّ
ی 

لو
ػ

ت 
ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
س
یا
خت

 ا
ش
غی

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

ایزاد تاػج  

عِْلت دس 

پیؾثشد اهْس 

 تذسیغی ّ اداسی
  

اػواس عاختواى 

تشای پٌُْضی 

 کوپیْتش عایٌظ

اػواس عاختواى تؼویش تذسیغی تشای 

پٌُْضی کوپیْتش عایٌظ دس عال 

1411 

 ّ
ی 

لو
ػ

ت 
ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
س
یا
خت

 ا
ش
غی

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

تاػج ایزاد  

عِْلت دس 

پیؾثشد اهْس 

 تذسیغی ّ اداسی
  

اػواس عاختواى 

تشای پٌُْضی 

 صساػت

اػواس عاختواى تؼویش تذسیغی تشای 

 1411پٌُْضی صساػت دس عال  

 ّ
ی 

لو
ػ

ت 
ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
س
یا
خت

 ا
ش
غی

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2 

1
40

0
 

1
40

0
تاػج ایزاد  

عِْلت دس 

 پیؾثشد اهْس

 تذسیغی ّ اداسی
  

11 

ی
هال

غ 
ات
هٌ

ي 
هی

تا
 

غشس تْدرَ تشای 

 ُش عال
اسائۀ غشس تْدرَ دس اهْس اداسی، 

 تذسیغی ّ اًکؾافی 

 ّ
ی 

لو
ػ

ت 
ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
س
یا
خت

 ا
ش
غی

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

3 

1
40

0
 

1
40

0
 

تاػج هؾخص 

تْدرۀ ّاصذ ؽذى 

تشای تاهیي 

ًیاصهٌذی ُا 

 هیؾْد
  

رلة کوک ُای 

 هالی
اسائۀ پیؾٌِادات ّ پشّپْصل ُا تَ 

 هشارغ ریشتػ ّ هْعغات ُوکاس
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
س
یا
خت

 ا
ش
غی

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

تاػج استمای  

ظشفیت ُا 

 هیؾْد
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 افضایؼ دسآهذ
ایزاد فاسم ُای صساػتی ّ ایزاد 

ؽشایػ تشای اسئۀ خذهات ًؾشاتی ّ 

 افضایؼ دسآهذ اص آى غشیك

 
ت 

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

3
 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

دس کغة  

اعتملالیت هالی 

 کوک هی ًوایذ

  

کغة اعتملالیت 

 هالی
پیؾثیٌی هٌظن ػْایذ ّ هصاسف دس 

 1411عال 

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
س
یا
خت

 ا
ش
غی

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

3
 

1
4

0
0

 

1
4

0
0

 
ؽشایػ تشای 

ارشای اهْس 

هالی تَ گًْۀ 

هغتملاًَ فشاُن 

 هیاّسد
  

 1411ول٘بتٖ پٌَّتَى رَصربى دس ػبل پلاى ٓ

سٍ
وا

ؽ
 

 فعالیت ىا تزناهو ىا اىداف

ء
زا

ج
 ا
ل
ؤ
س

ه
 

ء
زا

ج
 ا
ى

کا
ه

اس 
نی

د 
ٌر

 ه
نۀ

شی
ى

 

 سهاى اجزای کار

و 
)ت

ى 
ها

 س
ل
ک

ه(
ها

 

ل(
سا

( 
زا

ج
 ا
ى

ها
س

 

ل(
سا

ن)
خت

ى 
ها

س
 

 تاثیزگذاری

ول
ح

 

ٌر
ث

سا 
ٌ
ج

ى 
طا

سز
 

سد
ا

لو 
نث

س
ى 

شا
هی

ب 
قز

ع
 

ص
ٌ
ق

 

ی
جد

 

لٌ
د

ت 
ٌ
ح

 

 هلاحظات تاثیز تزناهو

1 

ش 
ِت

 ت
س
هْ

د ا
ش
ؾث

پی
ت 

رِ
ا 
ُ 

ت
فی

ش
ظ

ی 
ما
ست

ا

ی
ش
ُث

س
 

غشس پلاى  

 هثاسصٍ تا فغاد

اّلْیت تٌذی هْاسد هِن دس صصۀ 

 هثاساصٍ تا فغاد

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ى
را

ص
رْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

3 

1
40

1
 

1
40

1
 

تاػج ایزاد 

 ؽفافیت هیؾْد

  

 تفْیط صلاصیت تَ هغؤلیي

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

1
 

1
40

1
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تِیَ ّ تشتیة پلاى ُای هؾخص 

 هثاسصٍ تا فغاد

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

3 

1
4

0
1

 

1
4

0
1

 
  

 ۀافضایؼ سّصی 

 پاعخگْیی

 تِیَ ّ تشتیة لْایش ّظایف

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

3 

1
4

0
1

 

1
4

0
1

 

ذ سّصیَ یّتش

تَ ًفظ  اػتواد

 تیي هغْلیي

  

 تطثیك اصل هکافات ّ هزاصات

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2 

1
4

0
1

 

1
4

0
1

 

  

تِیۀ گضاسػ 

ارشاأت عالاًَ 

پٌُْتْى ّ اسائۀ 

آى تَ همام هضتشم 

ّصسات تضصیلات 

ػالی، همام هضتشم 

ّلایت ّ ؽْسای 

 ّلایتی

روغ آّسی هؼلْهات دلیك اص 

تذلیك چگًْگی ارشای فؼالیت ُا، 

 هْاسد هِن ّ تْظیش صالت آى

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

1
 

1
40

1
 

تکاسگیشی 

عیغتن هٌظن ّ 

 هغتٌذ عاصی

  

تضشیش، تِیَ ّ تشتیة گضاسػ ُای 

همٌغ کَ اعتْاس تش صمائك ّ هغتٌذات 

 تاؽذ

ی
س
دا

 ا
ّ 

ی
هال

ت 
ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

1
 

1
40

1
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اًؼکاط دادى  

تشًاهَ ُای 

 پٌُْتْى تَ هشدم

تِیۀ تشّؽش ُا ّ چاپ ًؾشیَ ُای 

 اغلاػاتی

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2 

1
4

0
1

 

1
4

0
1

 
تشرغتَ عاختي 

فؼالیت ُای 

هْسد ارشا ّ 

لاتل ارشا دس 

پٌُْتْى 

 رْصراى

  

ًؾش فؼالیت ُای هختلف ػلوی، 

تضمیمی، آهْصؽی ّ تذسیغی اص 

 غشیك ّیة عایت پٌُْتْى رْصراى

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
1

 

1
4

0
1

 

  

تَ اؽتشاک گزاؽتي ّلایغ هِن ّ 

هْاسد لاتل ًؾش اص غشیك ؽثکَ ُای 

 ارتواػی فیغثْک ّ تیْتش

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

ی
اف
ؾ

                         

1
2

 

1
4

0
1

 

1
4

0
1

 

  

ایزاد ؽشایػ  

استثاغ ّ اػلام 

ُواٌُگی تا همام 

هضتشم ّصاست 

تضصیلات ػالی، 

هْعغات ُوکاس 

ّ ؽؼثات هشتْغَ 

 پٌُْتْى

 تشلشاسی استثاغات تیلیفًْی

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

ر
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ى
ا

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

1
 

1
40

1
 

تاػج تاهیي 

استثاغ تِتش ّ 

تغشیغ اهْس 

 هیؾْد

  

اسعال ّ دسیافت پیام ُای 

 الکتشًّیکی )ایویل(

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

1
 

1
40

1
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صی ّیذیْ اتاهیي ؽشایػ ّ ساٍ اًذ

 کٌفشاًظ ُا

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
1

 

1
4

0
1

 

  

اسعال ّ دسیافت هکاتیة ّ عایش 

 اعٌاد سعوی اص غشیك پغُت

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
1

 

1
4

0
1

 

  

تغشیغ سًّذ  

کغة تْاهیت ُای 

پٌُْتْى ُای 

داخلی ّ خاسری 

ّ رلة کوک ُای 

 هْعغات ُوکاس

تاهیي استثاغ تا پٌُْتْى ُای هؼتثش 

ٌٌذۀ داخلی ّ ّ هؤعغات کوک ک

 خاسری تالمٍْ

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
1

 

1
4

0
1

 

تاػج اًؼماد 

 تْاهیت هیؾْد

  

تْظیش تِتش ؽشایػ ّ ایزاد اهکاًات 

تشای پزیشیؼ ُش ًْع هغاػذت ُای 

 ػلوی، تخٌیکی، هادی ّ هالی

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ى
را

ص
رْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
1

 

1
4

0
1

 

  

تِیَ ّ تشتیة هتي تفاُوٌاهَ ُای 

ُوکاسی ّ لشاسداد ُای کغة 

تْاهیت ػلوی، کَ تتْاًذ الٌاع غشفیي 

ی  سا صاصل ًوایذ
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ى
را

ص
رْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

1
 

1
40

1
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2 

ی 
ک

غل
 ه

ی
ُا

ت 
فی
ش
ظ

ی 
ما
ست

 ا
ّ 

ی
ش
ؾ

 ت
تغ

ٌا
 ه

ف
ؾا

ک
اً

ی
لو

ػ
س 

اد
 ک

ی
عا

ػ
ا

 

هؼشفی ّ اػضام 

اعتاداى غشض 

اداهَ تضصیل دس 

هماغغ هاعتشی ّ 

دّکتْسا دس داخل 

 ّ خاسد اص کؾْس

( تي اص اعتاداى تَ تْسط 7هؼشفی ) 

ُای دّسۀ تضصیلی هاتغشی دس 

 داخل ّ خاسد کؾْس 

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
1

 

1
4

0
1

 

تاػج استمای 

ظشفیت هغلکی 

 اعتاداى هیؾْد

  

( تي اص اعتاداى تَ  11هؼشفی ) 

تْسعیَ ُای دّسۀ دّکتْسا تَ 

 پٌُْتْى ُای خاسد اص کؾْس

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

ۀ 
ر

ْد
ت

ی
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

                         

1
2

 

1
4

0
1

 

1
4

0
1

 

  
رزب ّ اعتخذام 

اػعای کادس 

ػلوی تا عْیۀ 

تضصیلی هاعتش ّ 

دّکتْسا غثك 

لاًْى تضصیلات 

 ػالی 

تماظای تغت ُای رذیذ اص همام 

هضتشم ّصاست رِت رزب ّ 

( تي اص ّارذیي  11خذام ) اعت

ؽشایػ ؽوْل دس تغت ُای کادسی 

ػلوی تا دسرَ تضصیلی هاعتشی 

ت  دّکتْسا
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
1

 

1
4

0
1

تاػج ایزاد ّ  

اسائۀ تضصیلات 

تا کیفیت ػلوی ّ 

 تذسیغی

  

تذّیش ّسکؾاپ 

ُای آهْصؽی ّ 

اًکؾاف هغلکی 

غشض ظشفیت 

عاصی تشای 

اعتاداى، تکٌیؾي 

 ُا ّ لاتشاًت ُا

تِیۀ پیؾٌِادات تذّیش ّسکؾاپ ُای 

آهْصؽی ّ اًکؾاف هغلکی غشض 

 شفیتاستمای ظ

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
1

 

1
4

0
1

 

تاػج استمای 

ظشفیت هغلکی  

 هیؾْد

  

ساٍ اًذاصی کاسگاٍ آهْصؽی ّ 

اًکؾاف هغلکی تشای تکٌیؾي ُا ّ 

 لاتشاًت ُا

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

ی 
اد

ػ
ۀ 

ر
ْد

ت
ی

اف
ؾ

ک
 اً

ّ
                         

1
2

 

1
40

1
 

1
40

1
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3 

ی
لات

کی
ؾ

 ت
س
تا
خ

عا
 َ

عؼ
تْ

 ّ
ف 

ؾا
ک

اً
 

دسیافت تغت ُای 

تیؾتش اداسی ّ 

اعتخذام افشاد 

ّارذ ؽشایػ 

)هغلکی ّ 

هتخصص( غثك 

لاًْى کاسکٌاى 

 هلکی خذهات

اسائۀ پیؾٌِادات هؾخص، گٌزاًیذى 

تغت ُای رذیذ دس تؾکیل عالِای 

 کاسی ّ تماظای هتذاّم تغت ُا

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

 

                        

3 

1
4

0
1

 

1
4

0
1

تاػج اًکؾاف  

عاصات اداسی ّ 

 ػلوی

  

ایزاد پٌُْضی 

 غة
تِیَ ّ تشتیة پیؾٌِادات لاصم، تاهیي 

 استثاغ تا هشارغ توْیل کٌٌذٍ

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
1

 

1
4

0
1

تاػج ایزاد  

سؽتَ رذیذ 

 تضصیلی هیؾْد

  

اًکؾاف سؽتَ 

 ُای تخؼ ؽثاًَ
اًکؾاف سؽتَ ُای ؽثاًَ پٌُْضی 

 ّ پٌُْضی صمْق التصاد

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

ی
اف
ؾ

                         

1
2

 

1
4

0
1

 

1
4

0
1

 

استمای ظشفیت 

تضصیلی 

هتماظیاى ّ 

ایزاد صهیٌۀ 

دسآهذ تشای 

 پٌُْتْى
  

4 

ب
صا

ً 
ی

ش
گ

صً
تا
 ّ

ف 
ؾا

ک
اً

  
  

 

ن 
ْل

ک
شی

 ک
ّ 

ی
صیل

ض
 ت
ی

ُا
  
  

  
  
  
  

ی
ع

س
 د

ی
ُا

 

اًکؾاف ّ 

تاصًگشی ًصاب 

تضصیلی 

 دیپاستوٌت ُا

لی اًکؾاف ّ تاصًگشی ًصاب تضصی

دیپاستوٌت ُای هشتْغ تَ پٌُْضی 

ُای )تکٌالْژی کیویاّی، ریْلْری 

ی  ّ هؼادى ّ صمْق ػلْم عیاعی(
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

 

                        

1
2

 

1
40

1
 

1
40

1
 

هؼیاسی عاصی 

ایزاد ُوخْاًی 

ُای ًصاب 

تضصیلی سؽتَ 

ُای هْسد ًظش 

تا عایش سؽتَ 

 هواحلُای 
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5 

ػ
شای

ؽ
ي 

هی
تا
 ّ

ش 
ِت

 ت
ت

ها
خذ

ۀ 
سائ

 ا
ّ 

ت
ْی

تم
   

ة
غ

 ک
ذ،

ذی
ر

ی 
ُا

 َ
ؽت

س
د 

زا
 ای

س
ظْ

هٌ
 َ

 ت
صم

لا
  
  

  
  
  
 

 

ّ  
ت

هی
ْا

 ت
ء 

عا
اه

¬
هَ

ًا
ن 

اُ
تف
 ّ

ا 
ُ

¬
ُا

 

تضئیذ تغت ُای 

 کادسی

( تغت کادس ػلوی 11پیؾٌِاد تضئیذ )

همام هضتشم ّصاست تضصیلات تَ 

 ػالی

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2 

1
4

0
1

 

1
4

0
1

 

تاػج اکوال 

 کوثْد اعتاداى

  

تِثْد کیفیت 

خذهات ػلوی ّ 

 تذسیغی

اسائۀ ّسکؾاپ ُای استمای ظشفیت 

 هغکلی 

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
1

 

1
4

0
1

تاػج اسائۀ  

خذهات تِتش 

 هیؾْد

  

تطثیك کشیکْلن 

ُای تائیذ ؽذٍ 

ّصاست تضصیلات 

 ػالی 

تطثیك کشیکْلن ُای تائیذ ؽذۀ 

ّصاست تضصیلات ػالی دس سؽتَ 

 ُای هختلف پٌُْضی ُای ُفتگاًَ

اّ
هؼ

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

9 

1
4

0
1

 

1
4

0
1

ُوخْاًی  

هْظْػات لاتل 

تذسیظ تا عایش 

 سؽتَ ُای هواحل

  

ایزاد ؽشایػ تاهیي 

استثاغ تا پٌُْتْى 

ُای هؼتثش داخلی 

 ّ خاسری

تا پٌُْتْى ُای  1411عال دس 

ؽیخ صاُذ، الثیشًّی ّ تخاس( هضتشم) 

ّ تؼعی اص پٌُْتْى ُای خاسری 

ی  هیشعذ لشاسداد تْاهیت تَ اهعا
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

1
 

1
40

1
 

تاػج ایزاد 

صهیٌۀ ُوکاسی 

ّ استمای 

ظشفیت اػعای 

کادس ػلوی 

   هیؾْد

6 

ت 
ما
می
ض

 ت
ؼۀ

ع
تْ

  
  

  

 َ
اه

شً
 ت
ف

ؾا
ک

 اً
ّ 

ی
لو

ػ

ى
 آ
تَ

غ 
تْ

ش
 ه

ی
ُا

 

اًکؾاف ظشفیت 

ُا رِت پیؾثشد 

 کاس ُای تضمیماتی

)ایزاد لاتشاتْاس - 1411دس عال 

ُای هشتْغ تَ دیپاستوٌت ُای 

 پٌُْضی غة (

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
1

 

1
4

0
1

صهیٌۀ ارشای  

-کاس ُای ػلوی

تضمیمی هؼیاسی 

 فشاُن هیؾْد
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اًکؾاف خذهات 

 تضمیمی

غشس عیغتن ُای تاًکذاسی تَ ّعیلۀ 

پٌُْضی التصاد ّ غشس عیغتن 

صکْهت داسی خْب تَ ّعیلۀ 

پٌُْضی صمْق ّ ػلْم عیاعی ّ 

ُوچٌاى غشس ُای پشّژٍ ُای 

 ُایذسّتٌخٌیکی

اّ
هؼ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

 

                        

1
2

 

1
4

0
1

 

1
4

0
1

 

تاػج اسائۀ 

غشس ُای 

تضمیمی دس 

ػشصَ ُای 

التصاد هلی 

تشای رْاًة 

ٌفغ ّ ریؼلالَ یر

   هیؾْد

اسائۀ غشس ّ 

تطثیك پشّپْصل 

 ُای تضمیمی

پیؾٌِاد ّ اسائۀ پشّپْصل ُای تضمیك 

اص غشف اعتاداى پٌُْضی ُای ًَ 

 گاًَ صْست هیگیشد

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
1

 

1
4

0
1

 

تاػج اسائۀ 

غشس ُای 

تضمیمی دس 

ػشصَ ُای 

التصاد هلی 

تشای رْاًة 

ٌفغ ّ ریؼلالَ یر

   هیؾْد

چاپ همالات 

ػلوی اعتاداى دس 

هزلَ ػلوی 

پٌُْتْى ّ 

ژّسًال ُای هلی 

 ّ تیي الوللی

چاپ همالات ػلوی اعتاداى پٌُْضی 

ُای ًَ گاًَ تَ اعاط ًْتت دس هزلۀ 

ػلوی پٌُْتْى رْصراى صْست 

 هیگیشد

ت
ًی
اّ

هؼ
 

ی 
لو

ػ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
1

 

1
4

0
1

تاػج اًؼکاط  

-فؼالیت ػلوی

تضمیمی اعتاداى 

 هیؾْد

  

فشاُن عاصی 

صهیٌَ تاهیي ّرٍْ 

هالی تشای اًزام 

 تضمیمات ػلوی

تِیَ ّ تشتیة پیؾٌِادات تَ ّصاست 

 تضصیلات ػالی ّ هْعغات ُوکاس

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

 ّ
ی 

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

ی
اف
ؾ

ک
اً

 

                        

1
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1
40
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1
40

1
ّرٍْ هالی تشای  

اًزام کاسی 

تضمیك -ػلوی

 فشاُن هیؾْد
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ی 
ات
صی

س
 ا
ی
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یا
هؼ

ك 
ثی
ط

ت

ی
ما
ست

 ا
ّ 

ی
ْد

خ
  

ت 
فی

کی

ص 
 ا
هَ

ًا
س
ثا
ػت

 ا
ة

غ
 ک

ت
رِ

س
لا

ص
ری

غ 
ر

ش
ه

 

 E-Learningایزاد کویتۀ  ایزاد کویتَ ُا

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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1
40

1
 

1
40

1
تاػج تغشیغ  

سًّذ کاسی 

 هیؾْد
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تؾذیذ فؼالیت ُای 

هشتْغ تَ اسصیاتی 

خْدی ّ استمای 

 کیفیت

کغة تصذیك ًاهَ کیفیت اص هشارغ 

 ریصلاس

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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1
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0
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1
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تاػج تغشیغ  

فؼالیت ُای 

هختلف دس 

 پٌُْتْى هیؾْد

  

8 

س
اد

 ک
یَ

شت
 ت
ّ 

ل
وْ

ؾ
ذال

ذی
ر

ى 
لا

ص
ض

 ه
ؼ

شی
زی

پ
  
  

  
  

 
 

س
کا

ت 
کی

س
ها

ی 
ظا

ما
 ت
تَ

ك 
ات
ط

 ه
ی

ک
غل

 ه
ی

ُا
 

تِیَ ّ اسعال 

لغت پزیشیؼ 

سؽتَ ُای 

 هْرْدٍ 

تِیَ ّ اسعال لغت پزیشیؼ 

ُای هضصلاى تْعػ دیپاستوٌت 

 فاسغذٍ

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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4
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1
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تاػج هؾخص 

ؽذى ظشفیت 

پزیشیؼ 

هضصلاى دس 

 پٌُْتْى هیؾْد
  

آهادٍ عاصی اسلام 

پزیشیؼ 

رذیذالؾوْلاى تَ 

سؽتَ ُای کَ 

اُویت اػ تَ 

اعاط تماظای 

تاصاس کاس 

 هؾخص ؽذٍ اعت

ًظش تَ ؽشایػ ّ اهکاًات لغت 

پزیشیؼ دس سؽتَ ُای تاصٍ ایزاد 

َ کویتَ کاًکْس اسعال ؽذٍ تِیَ ّ ت

 هیگشدد

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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1
4

0
1

 

1
4

0
1

 

تاػج هؾخص 

ؽذى ظشفیت 

پزیشیؼ 

هضصلاى دس 

 پٌُْتْى هیؾْد

  

9 

ى
لا

ص
ض

 ه
ی

شا
 ت
ش
ِت

 ت
ت

ها
خذ

ۀ 
سائ

ا
 

اسائَ تشًاهَ ُای 

اّسیٌتیؾي تشای 

هضصلاى 

 رذیذالؾوْل

تشای هضصلاى رذیذالؾوْل سؽتَ 

ُای هْرْد دس پٌُْتْى رْصراى 

پشّگشام اّسیٌتیؾي تِیَ ّ اسائَ 

 هیگشدد

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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40
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تاػج آؽٌا ؽذى 

هضصلاى تا 

هْاسد هِن سؽتَ 

تضصیلی ؽاى ّ 

ؽؼثات هختلف 

هْرْد دس 

   پٌُْتْى هیؾْد

تمْیت عیغتن 

 هضصل هضْسی

دس ُوَ سؽتَ ُا فؼالیت ُای تِثْد 

کیفیت تذسیظ ّ ایزاد ؽشایػ تِتش 

تشای تشّیذ ؽیٍْ ُای هضصل 

هضْسی ّ یا تفکش اًتمادی اداهَ 

 هیثاتذ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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تاػج سؽذ 

اعتؼذاد ُای 

ًِفتَ ّ تمْیۀ 

سّصیۀ اػتواد تَ 

ًفظ هضصلاى 

 هیؾْد
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ارشای پشاکتیک 

ُای تؼلیوی، 

تْلیذی ّ ساٍ 

اًذاصی عیش ُای 

ػلوی تشای 

 هضصلاى

ساٍ اًذاصی پشاکتیک ُای تؼلیوی، 

تْلیذی ّ ساٍ اًذاصی عیش ُای ػلوی 

تا دس ًطشداؽت اُویت ػولی ّ 

هثشهیت هْظْع تشای سؽتَ ُای 

 هختلف صْست هیگیشد

ى
لا

ص
ض

 ه
ت

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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تاػج آؽٌا ؽذى 

هضصلاى تا 

ؽشایػ ػولی 

کاس دس عاصات 

هختلف ّ 

چگًْگی صالت 

غثیؼی ّ 

هصٌْػی پذیذٍ 

   ُا

تذّیش تشًاهَ ُای 

 ّسصؽی

ساٍ اًذاصی تْسًوٌت ُای تِاسی ّ 

خضاًی تشای دس سؽتَ ُای عپْستی 

کَ اهکاًات توشیي ّ هغاتمات سا 

 داؽتَ تاؽٌذ صْست هیگیشد

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ص
ض

ه
ى

لا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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تشّیذ فشٌُگ 

ُوذیشگش پزیشی 

ّ تشاصًذٍ 

عاختي ّسصػ 

کاساى ّ تین 

 تشتش
  

اسائۀ خذهات 

کاسیاتی تشای 

 هضصلاى

تشای توام سؽتَ ُای فاسغذٍ اص 

غشف آهشیت خذهات کاسیاتی 

کْسط ُای آهْصؽی کْتاٍ هذت 

 دایش هیگشدد

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
ص 

رْ
ى 

تْ
ٌُ

پْ
ى

را
ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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1
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تاػج استمای 

ظشفیت ّ تلٌذ 

تشدى چاًظ 

ؽوْل فاسغاى 

دس هْعغات 

 اعتخذام کٌٌذٍ
  

اسائۀ خذهات تِتش 

تکٌالْژی 

هؼلْهاتی ّ 

کتاتخاًَ ای تشای 

 هضصلاى

تشای ُوۀ هضصلاى خذهات 

تکٌالْژی هؼلْهاتی ّ کتاتخاًَ ایی 

 اسائَ هیگشدد

 ّ
ی 

س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

اّ
هؼ

ى
لا

ص
ض

 ه
ت

ًی
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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1
تاػج استمای  

ظشفیت ّ 

هِاست ُای 

 هضصلاى هیؾْد
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اسائۀ خذهات لیلیَ 

 تشای هضصلاى
تشای ّارذیي ؽشایػ ؽوْل دس لیلیَ، 

 خذهات لیلیَ اسائَ هیگشدد

 ّ
ی 

س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

 ه
ت

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

 ّ
ی 

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

ی
اف
ؾ

ک
اً
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تاػج ایزاد 

ؽشایػ تْد ّ 

تاػ تشای 

هضصلاى ّارذ 

 ؽشایػ هیؾْد

  

اسائۀ خذهات 

تشاًغپْستی تشای 

 هضصلاى 

خشیذاسی یک ػشادٍ  کاعتش دس عال 

ّ تَ اختیاس گزاؽتي آى تشای  1411

اسئَ خذهات تشاًغپْستی تشای 

 هضصلاى هؼیْب ّ هؼلْل

 
ت 

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
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ص
رْ

ى 
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ٌُ
پْ
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اف
ؾ

ک
 اً
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ْد
ت
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تاػج عِْلت  

ُای 

تشاًغپْستی 

 هیؾْد

  

اسائۀ خذهات اّلیۀ 

صضی تشای 

 هضصلاى

اسائَ خذهات صضی  1411دس عال 

اّلیَ تَ ّعیلۀ یک تي داکتش ّ یک 

 تي ًشط

 
ت 

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
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ى 
تْ

ٌُ
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ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر
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ت

ی
اف
ؾ
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تاػج تاهیي  

ًیاصهٌذی ُای 

هشالثت اّلیۀ 

 صضی

  

10 

ّ 
ی

ص
عا

ص
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 ،

ی
ص
عا

ًْ
 

  
  

 
 

اد
ز

ای
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رِ
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ٌا
شت

صی
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عؼ
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غ

سی
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ت 
ْل

عِ
  

  
  

  
 

  
   

ی
لو

ػ
 ّ

ی 
ؽ

ص
هْ

آ
 

تزِیض لاتشاتْاس 

 ُا
لاتشاتْاس ُای سؽتَ ُای صساػت ّ 

 غة

ت 
ًی
اّ

هؼ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
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اف
ؾ

ک
 اً
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اد
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ر
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ت
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تاػج ارشای  

کاس ُای 

 لاتشاتْاسی

  



 
 

82 
 

 ساٍ اًذاصی هغاتمات ّسصؽی اػواس روٌاصیْم

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت
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تاػج ایزاد  

فعای هٌاعة 

تشای ّسصػ 

 کاساى

  

اػواس عاختواى 

تشای پٌُْضی 

 صمْق

اػواس عاختواى تؼویش تذسیغی تشای 

 - 1411پٌُْضی صمْق دس عال ُای 

1412 

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
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ٌُ
پْ

ی 
س
یا
خت

 ا
ش
غی

ۀ 
ر

ْد
ت
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تاػج ایزاد  

عِْلت دس 

پیؾثشد اهْس 

 تذسیغی ّ اداسی

  

اػواس عاختواى 

تشای پٌُْضی 

 غة

اػواس عاختواى تؼویش تذسیغی تشای 

 - 1411پٌُْضی غة دس عال ُای 

1412 

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
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ص
رْ
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ی 
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خت
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ش
غی

ۀ 
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ْد
ت
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تاػج ایزاد  

عِْلت دس 

پیؾثشد اهْس 

 تذسیغی ّ اداسی

  

11 

ی
هال
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ات
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هی

تا
 

غشس تْدرَ تشای 

 ُش عال
اسائۀ غشس تْدرَ دس اهْس اداسی، 

 تذسیغی ّ اًکؾافی 

 ّ
ی 

لو
ػ

ت 
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هؼ

ی
س
دا

 ا
ت
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غی

ۀ 
ر

ْد
ت
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تاػج هؾخص 

ؽذى تْدرۀ 

ّاصذ تشای تاهیي 

ًیاصهٌذی ُا 

 هیؾْد
  

رلة کوک ُای 

 هالی
اسائۀ پیؾٌِادات ّ پشّپْصل ُا تَ 

 هشارغ ریشتػ ّ هْعغات ُوکاس

 ّ
ی 

لو
ػ

ت 
ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
س
یا
خت

 ا
ش
غی

ۀ 
ر

ْد
ت
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تاػج استمای  

ظشفیت ُا 

 هیؾْد
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 افضایؼ دسآهذ
تْعؼۀ فاسم ُای صساػتی ّ ایزاد 

ؽشایػ تشای اسئۀ خذهات ًؾشاتی ّ 

 افضایؼ دسآهذ اص آى غشیك

 
 ّ

ی 
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

 ه
ت

ًی
اّ

هؼ
 

پْ
ى

را
ص
رْ
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ٌُ
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ۀ 
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ت
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دس کغة  

اعتملالیت هالی 

 کوک هی ًوایذ

  

کغة اعتملالیت 

 هالی
پیؾثیٌی هٌظن ػْایذ ّ هصاسف دس 

 1411عال 

 ّ
ی 

لو
ػ

ت 
ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
س
یا
خت

 ا
ش
غی

ۀ 
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ْد
ت
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ؽشایػ تشای 

ارشای اهْس 

هالی تَ گًْۀ 

هغتملاًَ فشاُن 

 هیاّسد
  

 

 1412ول٘بتٖ پٌَّتَى رَصربى دس ػبل پلاى ٓ

سٍ
وا

ؽ
 

 فعالیت ىا تزناهو ىا اىداف

ء
زا

ج
 ا
ل
ؤ
س

ه
 

ء
زا

ج
 ا
ى

کا
ه

اس 
نی

د 
ٌر

 ه
نۀ

شی
ى

 

 کارسهاى اجزای 

ه(
ها

و 
)ت

ى 
ها

 س
ل
ک

 

ل(
سا

( 
زا

ج
 ا
ى

ها
س

 

ل(
سا

ن)
خت

ى 
ها

س
 

 تاثیزگذاری

ول
ح

 

ٌر
ث

سا 
ٌ
ج

ى 
طا

سز
 

سد
ا

لو 
نث

س
ى 

شا
هی

ب 
قز

ع
 

ص
ٌ
ق

 

ی
جد

 

لٌ
د

ت 
ٌ
ح

 

 هلاحظات تاثیز تزناهو

1 

ا 
ُ 

ت
فی

ش
ظ

ی 
ما
ست

ا

س 
هْ

 ا
شد

ؾث
پی
ت 

رِ

ی
ش
ُث

س
ش 

ِت
ت

 

غشس پلاى  

 هثاسصٍ تا فغاد
اّلْیت تٌذی هْاسد هِن دس صصۀ 

 هثاساصٍ تا فغاد

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ى
را

ص
رْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

3
 

1
40

2
 

1
40

2
 

تاػج ایزاد 

 ؽفافیت هیؾْد
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 تفْیط صلاصیت تَ هغؤلیي

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 
  

تِیَ ّ تشتیة پلاى ُای هؾخص 

 هثاسصٍ تا فغاد

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

3 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 

  

افضایؼ سّصیَ  

 پاعخگْیی

 تِیَ ّ تشتیة لْایش ّظایف

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

3 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 

ذ سّصیَ یّتش

تَ ًفظ  اػتواد

 تیي هغْلیي

  

 تطثیك اصل هکافات ّ هزاصات

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

2
 

1
40

2
 

  

تِیۀ گضاسػ 

ارشاأت عالاًَ 

پٌُْتْى ّ اسائۀ 

آى تَ همام هضتشم 

ّصسات 

تضصیلات ػالی، 

روغ آّسی هؼلْهات دلیك اص 

تذلیك چگًْگی ارشای فؼالیت ُا، 

 هْاسد هِن ّ تْظیش صالت آى

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2 

1
40

2
 

1
40

2
تکاسگیشی عیغتن  

هٌظن ّ هغتٌذ 

 عاصی
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همام هضتشم 

ّلایت ّ ؽْسای 

تضشیش، تِیَ ّ تشتیة گضاسػ ُای  ّلایتی

همٌغ کَ اعتْاس تش صمائك ّ هغتٌذات 

 تاؽذ

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 
  

اًؼکاط دادى  

تشًاهَ ُای 

 پٌُْتْى تَ هشدم

تِیۀ تشّؽش ُا ّ چاپ ًؾشیَ ُای 

 اغلاػاتی

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 

تشرغتَ عاختي 

فؼالیت ُای 

هْسد ارشا ّ 

لاتل ارشا دس 

پٌُْتْى 

 رْصراى

  

ًؾش فؼالیت ُای هختلف ػلوی، 

تضمیمی، آهْصؽی ّ تذسیغی اص 

 غشیك ّیة عایت پٌُْتْى رْصراى

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 

  

تَ اؽتشاک گزاؽتي ّلایغ هِن ّ 

هْاسد لاتل ًؾش اص غشیك ؽثکَ ُای 

 ارتواػی فیغثْک ّ تیْتش

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

2
 

1
40

2
 

  

ایزاد ؽشایػ  

استثاغ ّ اػلام 

ُواٌُگی تا همام 

هضتشم ّصاست 

تضصیلات ػالی، 

هْعغات ُوکاس 

 تشلشاسی استثاغات تیلیفًْی

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

2
 

1
40

2
تاػج تاهیي  

استثاغ تِتش ّ 

تغشیغ اهْس 

 هیؾْد
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ّ ؽؼثات 

 هشتْغَ پٌُْتْى

اسعال ّ دسیافت پیام ُای 

 الکتشًّیکی )ایویل(

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 
  

صی ّیذیْ اتاهیي ؽشایػ ّ ساٍ اًذ

 کٌفشاًظ ُا

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 

  

اسعال ّ دسیافت هکاتیة ّ عایش 

 اعٌاد سعوی اص غشیك پغُت

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

 ّ
ی 

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

ی
اف
ؾ

ک
اً

                         

1
2 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 

  

تغشیغ سًّذ  

کغة تْاهیت 

ُای پٌُْتْى 

ُای داخلی ّ 

خاسری ّ رلة 

کوک ُای 

 هْعغات ُوکاس

تاهیي استثاغ تا پٌُْتْى ُای هؼتثش 

ٌٌذۀ داخلی ّ ّ هؤعغات کوک ک

 خاسری تالمٍْ

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 

تاػج اًؼماد 

 تْاهیت هیؾْد
  

تْظیش تِتش ؽشایػ ّ ایزاد اهکاًات 

تشای پزیشیؼ ُش ًْع هغاػذت ُای 

 ػلوی، تخٌیکی، هادی ّ هالی

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ى
را

ص
رْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

2
 

1
40

2
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تِیَ ّ تشتیة هتي تفاُوٌاهَ ُای 

ُوکاسی ّ لشاسداد ُای کغة 

تْاهیت ػلوی، کَ تتْاًذ الٌاع غشفیي 

ی  سا صاصل ًوایذ
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ى
را

ص
رْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 
  

2 

ی
لو

ػ
س 

اد
 ک

ی
عا

ػ
 ا
ی

ک
غل

 ه
ی

ُا
ت 

فی
ش
ظ

ی 
ما
ست

 ا
ّ 

ی
ش
ؾ

 ت
تغ

ٌا
 ه

ف
ؾا

ک
اً

 

هؼشفی ّ اػضام 

اعتاداى غشض 

اداهَ تضصیل دس 

 هماغغ هاعتشی ّ

دّکتْسا دس داخل 

 ّ خاسد اص کؾْس

( تي اص اعتاداى تَ تْسط 7هؼشفی ) 

ُای دّسۀ تضصیلی هاتغشی دس 

 داخل ّ خاسد کؾْس 

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 

تاػج استمای 

ظشفیت هغلکی 

 اعتاداى هیؾْد

  

( تي اص اعتاداى تَ  11هؼشفی ) 

تْسعیَ ُای دّسۀ دّکتْسا تَ 

 پٌُْتْى ُای خاسد اص کؾْس

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

ۀ 
ر

ْد
ت

ی
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

                         

1
2

 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 

  
رزب ّ اعتخذام 

اػعای کادس 

ػلوی تا عْیۀ 

تضصیلی هاعتش ّ 

دّکتْسا غثك 

لاًْى تضصیلات 

 ػالی 

تماظای تغت ُای رذیذ اص همام 

هضتشم ّصاست رِت رزب ّ 

( تي اص ّارذیي  11خذام ) اعت

ؽشایػ ؽوْل دس تغت ُای کادسی 

ػلوی تا دسرَ تضصیلی هاعتشی 

ت  دّکتْسا
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

2
 

1
40

2
تاػج ایزاد ّ  

اسائۀ تضصیلات 

تا کیفیت ػلوی ّ 

 تذسیغی

  

تذّیش ّسکؾاپ 

ُای آهْصؽی ّ 

اًکؾاف هغلکی 

غشض ظشفیت 

عاصی تشای 

اعتاداى، تکٌیؾي 

تِیۀ پیؾٌِادات تذّیش ّسکؾاپ ُای 

آهْصؽی ّ اًکؾاف هغلکی غشض 

 ظشفیتاستمای 

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2 

1
40

2
 

1
40

2
تاػج استمای  

ظشفیت هغلکی  

 هیؾْد
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 ُا ّ لاتشاًت ُا

ساٍ اًذاصی کاسگاٍ آهْصؽی ّ 

اًکؾاف هغلکی تشای تکٌیؾي ُا ّ 

 لاتشاًت ُا

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

 ا
ّ 

ی
اد

ػ
ۀ 

ر
ْد

ت
ی

اف
ؾ

ک
ً

                         

1
2

 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 
  

3 

ی
لات

کی
ؾ

 ت
س
تا
خ

عا
 َ

عؼ
تْ

 ّ
ف 

ؾا
ک

اً
 

دسیافت تغت 

ُای تیؾتش اداسی 

ّ اعتخذام افشاد 

ّارذ ؽشایػ 

)هغلکی ّ 

هتخصص( غثك 

لاًْى کاسکٌاى 

 هلکی خذهات

اسائۀ پیؾٌِادات هؾخص، گٌزاًیذى 

تغت ُای رذیذ دس تؾکیل عالِای 

 کاسی ّ تماظای هتذاّم تغت ُا

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

 

                        

3
 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

تاػج اًکؾاف  

عاصات اداسی ّ 

 ػلوی

  

ایزاد پٌُْضی 

 غة
تِیَ ّ تشتیة پیؾٌِادات لاصم، تاهیي 

 استثاغ تا هشارغ توْیل کٌٌذٍ

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

تاػج ایزاد سؽتَ  

رذیذ تضصیلی 

 هیؾْد

  

ایزاد پٌُْضی 

ریْدیضی 

اًزٌیشی ّ 

 ریْاًفاسهاتیک

تِیَ ّ تشتیة پیؾٌِادات لاصم، تاهیي 

 اغ تا هشارغ توْیل کٌٌذٍاستث

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

2
 

1
40

2
تاػج ایزاد سؽتَ  

رذیذ تضصیلی 

 هیؾْد

  

اًکؾاف سؽتَ 

 ُای تخؼ ؽثاًَ
اًکؾاف سؽتَ ُای هشتْغ تَ 

 عاختواًیدیپاستوٌت ُای پٌُْضی 

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

 ا
ّ 

ی
اد

ػ
ۀ 

ر
ْد

ت
ی

اف
ؾ

ک
ً

                         

1
2

 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 

استمای ظشفیت 

تضصیلی 

هتماظیاى ّ ایزاد 

صهیٌۀ دسآهذ 

 تشای پٌُْتْى
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4 

ی 
ُا

ب 
صا

ً 
ی

ش
گ

صً
تا
 ّ

ف 
ؾا

ک
اً

ی
ع

س
 د

ی
ُا

ن 
ْل

ک
شی

 ک
ّ 

ی
صیل

ض
ت

 

اًکؾاف ّ 

تاصًگشی ًصاب 

تضصیلی 

 دیپاستوٌت ُا

اًکؾاف ّ تاصًگشی ًصاب تضصیلی 

هشتْغ تَ پٌُْضی  دیپاستوٌت ُای

ُای )تکٌالْژی کیویاّی، ػلْم 

ی  ارتواػی، ریْلْری ّ هؼادى(
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

 

                        
1

2 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 

هؼیاسی عاصی 

ایزاد ُوخْاًی 

ُای ًصاب 

تضصیلی سؽتَ 

ُای هْسد ًظش 

تا عایش سؽتَ 

 ُای هواحل

  

5 

اد
ز

 ای
س
ظْ

هٌ
 َ

 ت
صم

لا
ػ 

شای
ؽ

ي 
هی

تا
 ّ

ش 
ِت

 ت
ت

ها
خذ

ۀ 
سائ

 ا
ّ 

ت
ْی

تم
  
  
  
  

 
 َ

ؽت
س

ت
هی

ْا
 ت
ء 

عا
اه

 ّ
ة 

غ
 ک

ذ،
ذی

ر
ی 

ُا
¬

هَ
ًا
ن 

اُ
تف
 ّ

ا 
ُ

¬
ُا

 

تضئیذ تغت ُای 

 کادسی

( تغت کادس ػلوی 11پیؾٌِاد تضئیذ )

ت تضصیلات تَ همام هضتشم ّصاس

 ػالی

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 

تاػج اکوال 

 کوثْد اعتاداى

  

تِثْد کیفیت 

خذهات ػلوی ّ 

 تذسیغی

اسائۀ ّسکؾاپ ُای استمای ظشفیت 

 هغکلی 

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

تاػج اسائۀ  

خذهات تِتش 

 هیؾْد

  

تطثیك کشیکْلن 

ُای تائیذ ؽذٍ 

ّصاست 

 تضصیلات ػالی 

تطثیك کشیکْلن ُای تائیذ ؽذۀ 

ّصاست تضصیلات ػالی دس سؽتَ 

 ُای هختلف پٌُْضی ُای دٍ گاًَ

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

9 

1
40

2
 

1
40

2
ُوخْاًی  

هْظْػات لاتل 

تذسیظ تا عایش 

 سؽتَ ُای هواحل
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ایزاد ؽشایػ 

تاهیي استثاغ تا 

پٌُْتْى ُای 

هؼتثش داخلی ّ 

 خاسری

تا پٌُْتْى ُای  1412دس عال 

هضتشم) کٌذص، کٌذُاس، ًٌگشُاس( ّ 

تؼعی اص پٌُْتْى ُای خاسری 

ی  عذلشاسداد تْاهیت تَ اهعا هیش
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 

تاػج ایزاد 

صهیٌۀ ُوکاسی ّ 

استمای ظشفیت 

اػعای کادس 

 ػلوی هیؾْد
  

6 

ى
 آ
تَ

غ 
تْ

ش
 ه

ی
ُا

 َ
اه

شً
 ت
ف

ؾا
ک

 اً
ّ 

ی
لو

ػ
ت 

ما
می
ض

 ت
ؼۀ

ع
تْ

 

اًکؾاف ظشفیت 

ُا رِت پیؾثشد 

 کاس ُای تضمیماتی

)ایزاد لاتشاتْاس - 1412دس عال 

ُای هشتْغ تَ دیپاستوٌت ُای 

 عایٌظ( پٌُْضی غة ّ کوپیْتش

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

صهیٌۀ ارشای کاس  

-ُای ػلوی

تضمیمی هؼیاسی 

 فشاُن هیؾْد

  

اًکؾاف خذهات 

 تضمیمی

غشس عیغتن ُای تاًکذاسی تَ ّعیلۀ 

پٌُْضی التصاد ّ غشس عیغتن 

صکْهت داسی خْب تَ ّعیلۀ 

پٌُْضی صمْق ّ ػلْم عیاعی ّ 

ُوچٌاى غشس ُای پشّژٍ ُای 

 ُایذسّتٌخٌیکی

اّ
هؼ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 

تاػج اسائۀ غشس 

ُای تضمیمی دس 

ػشصَ ُای 

التصاد هلی تشای 

ٌفغ ّ یرْاًة ر

   ریؼلالَ هیؾْد

اسائۀ غشس ّ 

تطثیك پشّپْصل 

 ُای تضمیمی

پیؾٌِاد ّ اسائۀ پشّپْصل ُای تضمیك 

اص غشف اعتاداى پٌُْضی ُای ًَ 

 گاًَ صْست هیگیشد

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 

تاػج اسائۀ غشس 

ُای تضمیمی دس 

ػشصَ ُای 

التصاد هلی تشای 

رْاًة رًفغ ّ 

   ریؼلالَ هیؾْد

چاپ همالات 

ػلوی اعتاداى دس 

هزلَ ػلوی 

پٌُْتْى ّ 

ژّسًال ُای هلی 

 الوللیّ تیي 

چاپ همالات ػلوی اعتاداى پٌُْضی 

ُای ًَ گاًَ تَ اعاط ًْتت دس هزلۀ 

ػلوی پٌُْتْى رْصراى صْست 

ی  هیگیشد
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

2
 

1
40

2
تاػج اًؼکاط  

-فؼالیت ػلوی

تضمیمی اعتاداى 

 هیؾْد
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فشاُن عاصی 

صهیٌَ تاهیي 

ّرٍْ هالی تشای 

اًزام تضمیمات 

 ػلوی

تِیَ ّ تشتیة پیؾٌِادات تَ ّصاست 

 تضصیلات ػالی ّ هْعغات ُوکاس

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

ّرٍْ هالی تشای  

اًزام کاسی 

تضمیك -ػلوی

 فشاُن هیؾْد

  

7 

ی
ما
ست

 ا
ّ 

ی
ْد

خ
ی 

ات
صی

س
 ا
ی

ُا
س 

یا
هؼ

ك 
ثی
ط

ت
  

  
 

 

س
لا

ص
ری

غ 
ر

ش
 ه

ص
 ا
هَ

ًا
س
ثا
ػت

 ا
ة

غ
 ک

ت
رِ

ت 
فی

کی
 

تؾذیذ فؼالیت 

ُای هشتْغ تَ 

اسصیاتی خْدی ّ 

 استمای کیفیت

کغة تصذیك ًاهَ کیفیت اص هشارغ 

 ریصلاس

ی
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

 

                        

1
2

 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

تاػج تغشیغ  

فؼالیت ُای 

هختلف دس 

 پٌُْتْى هیؾْد

  

8 

ى 
لا

ص
ض

 ه
ؼ

شی
زی

پ

س 
اد

 ک
یَ

شت
 ت
ّ 

ل
وْ

ؾ
ذال

ذی
ر

 َ
 ت
ك

ات
ط

 ه
ی

ک
غل

 ه
ی

ُا

س
کا

ت 
کی

س
ها

ی 
ظا

ما
ت

 

تِیَ ّ اسعال 

لغت پزیشیؼ 

سؽتَ ُای 

 هْرْدٍ 

تِیَ ّ اسعال لغت پزیشیؼ 

هضصلاى تْعػ دیپاستوٌت ُای 

 فاسغذٍ

اّ
هؼ

 ّ
ی 

لو
ػ

ت 
ًی
اّ

هؼ
ت 

ًی

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

2 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 

تاػج هؾخص 

ؽذى ظشفیت 

پزیشیؼ 

هضصلاى دس 

 پٌُْتْى هیؾْد
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آهادٍ عاصی اسلام 

پزیشیؼ 

رذیذالؾوْلاى تَ 

سؽتَ ُای کَ 

اُویت اػ تَ 

اعاط تماظای 

تاصاس کاس 

هؾخص ؽذٍ 

 اعت

ًظش تَ ؽشایػ ّ اهکاًات لغت 

پزیشیؼ دس سؽتَ ُای تاصٍ ایزاد 

َ کویتَ کاًکْس اسعال ؽذٍ تِیَ ّ ت

 هیگشدد

ى
لا

ص
ض

 ه
ت

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

 

                        

2
 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 

تاػج هؾخص 

ؽذى ظشفیت 

پزیشیؼ 

هضصلاى دس 

 پٌُْتْى هیؾْد

  

9 

ى
لا

ص
ض

 ه
ی

شا
 ت
ش
ِت

 ت
ت

ها
خذ

ۀ 
سائ

ا
 

اسائَ تشًاهَ ُای 

اّسیٌتیؾي تشای 

هضصلاى 

 رذیذالؾوْل

تشای هضصلاى رذیذالؾوْل سؽتَ 

ُای هْرْد دس پٌُْتْى رْصراى 

پشّگشام اّسیٌتیؾي تِیَ ّ اسائَ 

 هیگشدد

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

2 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 

تاػج آؽٌا ؽذى 

هضصلاى تا 

هْاسد هِن سؽتَ 

تضصیلی ؽاى ّ 

ؽؼثات هختلف 

هْرْد دس 

   پٌُْتْى هیؾْد

تمْیت عیغتن 

 هضصل هضْسی

دس ُوَ سؽتَ ُا فؼالیت ُای تِثْد 

کیفیت تذسیظ ّ ایزاد ؽشایػ تِتش 

تشای تشّیذ ؽیٍْ ُای هضصل 

هضْسی ّ یا تفکش اًتمادی اداهَ 

 هیثاتذ

ػل
ت 

ًی
اّ

هؼ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
و

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

9
 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 

تاػج سؽذ 

اعتؼذاد ُای 

ًِفتَ ّ تمْیۀ 

سّصیۀ اػتواد تَ 

ًفظ هضصلاى 

 هیؾْد
  

ارشای پشاکتیک 

ُای تؼلیوی، 

تْلیذی ّ ساٍ 

اًذاصی عیش ُای 

ػلوی تشای 

 هضصلاى

ساٍ اًذاصی پشاکتیک ُای تؼلیوی، 

تْلیذی ّ ساٍ اًذاصی عیش ُای ػلوی 

تا دس ًطشداؽت اُویت ػولی ّ 

شهیت هْظْع تشای سؽتَ ُای هث

 هختلف صْست هیگیشد

ى
لا

ص
ض

 ه
ت

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

 
                        

9
 

1
40

2
 

1
40

2
 

تاػج آؽٌا ؽذى 

هضصلاى تا 

ؽشایػ ػولی کاس 

دس عاصات 

هختلف ّ 

چگًْگی صالت 

غثیؼی ّ 

هصٌْػی پذیذٍ 

   ُا
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تذّیش تشًاهَ ُای 

 ّسصؽی

ساٍ اًذاصی تْسًوٌت ُای تِاسی ّ 

خضاًی تشای دس سؽتَ ُای عپْستی 

کَ اهکاًات توشیي ّ هغاتمات سا 

 داؽتَ تاؽٌذ صْست هیگیشد

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ص
ض

ه
ى

لا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

 

                        

2
 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 

تشّیذ فشٌُگ 

ُوذیشگش پزیشی 

ّ تشاصًذٍ عاختي 

ّسصػ کاساى ّ 

 تین تشتش

  

اسائۀ خذهات 

کاسیاتی تشای 

 هضصلاى

تشای توام سؽتَ ُای فاسغذٍ اص 

غشف آهشیت خذهات کاسیاتی 

کْسط ُای آهْصؽی کْتاٍ هذت 

 دایش هیگشدد

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ى
را

ص
رْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

9 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 

تاػج استمای 

ظشفیت ّ تلٌذ 

تشدى چاًظ 

ؽوْل فاسغاى دس 

هْعغات اعتخذام 

 کٌٌذٍ
  

اسائۀ خذهات 

تِتش تکٌالْژی 

هؼلْهاتی ّ 

کتاتخاًَ ای تشای 

 هضصلاى

تشای ُوۀ هضصلاى خذهات 

تکٌالْژی هؼلْهاتی ّ کتاتخاًَ ایی 

 اسائَ هیگشدد

 ّ
ی 

س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

 ه
ت

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

 

                        

9
 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

تاػج استمای  

ظشفیت ّ هِاست 

هضصلاى ُای 

 هیؾْد

  

اسائۀ خذهات لیلیَ 

 تشای هضصلاى
ؽوْل دس   تشای ّارذیي ؽشایػ

 لیلیَ، خذهات لیلیَ اسائَ هیگشدد

 ّ
ی 

س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

 ه
ت

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

 

                        

9 

1
40

2
 

1
40

2
 

تاػج ایزاد 

ؽشایػ تْد ّ 

تاػ تشای 

هضصلاى ّارذ 

 ؽشایػ هیؾْد
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اسائۀ خذهات 

تشاًغپْستی تشای 

 هضصلاى 

خشیذاسی یک ػشادٍ  کاعتش دس عال 

ّ تَ اختیاس گزاؽتي آى تشای  1412

اسئَ خذهات تشاًغپْستی تشای 

 هضصلاى هؼیْب ّ هؼلْل

 
 ّ

ی 
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

9
 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

تاػج عِْلت  

ُای تشاًغپْستی 

 هیؾْد

  

اسائۀ خذهات 

اّلیۀ صضی تشای 

 هضصلاى

اسائَ خذهات صضی  1412دس عال 

اّلیَ تَ ّعیلۀ یک تي داکتش ّ یک 

 تي ًشط

 
ت 

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

ی
اف
ؾ

                         

9 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

تاػج تاهیي  

ًیاصهٌذی ُای 

هشالثت اّلیۀ 

 صضی

  

10 

ی
ُا

ت 
ْل

عِ
د 

زا
 ای

ت
رِ

ا 
ُ 

ٌا
شت

صی
ۀ 

عؼ
تْ

 ّ
ی 

ص
عا

ص
تا
 ،

ی
ص
عا

ًْ
  

  
 

ی
لو

ػ
 ّ

ی 
ؽ

ص
هْ

 آ
ی،

غ
سی

تذ
 

تزِیض لاتشاتْاس 

 ُا
لاتشاتْاس ُای سؽتَ ُای صساػت ّ 

 غة

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

پ
ى

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
ْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 

تاػج ارشای کاس 

 ُای لاتشاتْاسی

  

 ساٍ اًذاصی هغاتمات ّسصؽی اػواس روٌاصیْم

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

2
 

1
40

2
تاػج ایزاد  

هٌاعة فعای 

تشای ّسصػ 

 کاساى

  

اػواس عاختواى 

تشای پٌُْضی 

 صمْق

اػواس عاختواى تؼویش تذسیغی تشای 

 پٌُْضی صمْق دس عال ُای 

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

 ّ
ی 

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

ی
اف
ؾ

ک
اً

                         

1
2

 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

تاػج ایزاد  

عِْلت دس 

پیؾثشد اهْس 

 تذسیغی ّ اداسی
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اػواس عاختواى 

تشای پٌُْضی 

 غة

اػواس عاختواى تؼویش تذسیغی تشای 

 پٌُْضی غة

 ّ
ی 

لو
ػ

ت 
ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
س
یا
خت

 ا
ش
غی

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

تاػج ایزاد  

عِْلت دس 

پیؾثشد اهْس 

 تذسیغی ّ اداسی
  

11 

ی
هال

غ 
ات
هٌ

ي 
هی

تا
 

غشس تْدرَ 

 تشای ُش عال
اسائۀ غشس تْدرَ دس اهْس اداسی، 

 تذسیغی ّ اًکؾافی 

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ٌُ
پْ

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ی 
س
یا
خت

 ا
ش
غی

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

3
 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 
تاػج هؾخص 

ؽذى تْدرۀ ّاصذ 

تشای تاهیي 

ًیاصهٌذی ُا 

 هیؾْد
  

رلة کوک ُای 

 هالی
اسائۀ پیؾٌِادات ّ پشّپْصل ُا تَ 

 هشارغ ریشتػ ّ هْعغات ُوکاس

 ّ
ی 

لو
ػ

ت 
ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
س
یا
خت

 ا
ش
غی

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

 

تاػج استمای 

 ظشفیت ُا هیؾْد

  

 افضایؼ دسآهذ
تْعؼۀ فاسم ُای صساػتی ّ ایزاد 

ؽشایػ تشای اسئۀ خذهات ًؾشاتی ّ 

 افضایؼ دسآهذ اص آى غشیك

 
ت 

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

3 

1
4

0
2

 

1
4

0
2

دس کغة  

اعتملالیت هالی 

 کوک هی ًوایذ

  

کغة اعتملالیت 

 هالی
پیؾثیٌی هٌظن ػْایذ ّ هصاسف دس 

 1412عال 

 ّ
ی 

لو
ػ

ت 
ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
س
یا
خت

 ا
ش
غی

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

3
 

1
40

2
 

1
40

2
 

ؽشایػ تشای 

ارشای اهْس 

هالی تَ گًْۀ 

هغتملاًَ فشاُن 

   هیاّسد
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 1413ول٘بتٖ پٌَّتَى رَصربى دس ػبل پلاى ٓ

سٍ
وا

ؽ
 

 فعالیت ىا تزناهو ىا اىداف

ء
زا

ج
 ا
ل
ؤ
س

ه
 

ء
زا

ج
 ا
ى

کا
ه

اس 
نی

د 
ٌر

 ه
نۀ

شی
ى

 

 سهاى اجزای کار

ه(
ها

و 
)ت

ى 
ها

 س
ل
ک

 

ل(
سا

( 
زا

ج
 ا
ى

ها
س

 

ى 
ها

س
ل(

سا
ن)

خت
 

 تاثیزگذاری

ول
ح

 

ٌر
ث

سا 
ٌ
ج

ى 
طا

سز
 

سد
ا

لو 
نث

س
ى 

شا
هی

ب 
قز

ع
 

ص
ٌ
ق

 

ی
جد

 

لٌ
د

ت 
ٌ
ح

 

 هلاحظات تاثیز تزناهو

1 

ی
ش
ُث

س
ش 

ِت
 ت
س
هْ

د ا
ش
ؾث

پی
ت 

رِ
ا 
ُ 

ت
فی

ش
ظ

ی 
ما
ست

ا
 

غشس پلاى  

 هثاسصٍ تا فغاد

اّلْیت تٌذی هْاسد هِن دس صصۀ 

 هثاساصٍ تا فغاد

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

ۀ 
ر

ْد
ت

ی
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

                         

3
 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 

تاػج ایزاد ؽفافیت 

 هیؾْد

  

 تفْیط صلاصیت تَ هغؤلیي

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 

  

تِیَ ّ تشتیة پلاى ُای هؾخص 

 هثاسصٍ تا فغاد

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

3
 

1
40

3
 

1
40

3
 

  

افضایؼ سّصیَ  

 پاعخگْیی
 تِیَ ّ تشتیة لْایش ّظایف

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

3 

1
40

3
 

1
40

3
 

ذ سّصیَ اػتواد یّتش

 هغْلیيتَ ًفظ تیي 
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 تطثیك اصل هکافات ّ هزاصات

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 

  

تِیۀ گضاسػ 

ارشاأت عالاًَ 

پٌُْتْى ّ اسائۀ 

آى تَ همام 

هضتشم ّصسات 

تضصیلات 

ػالی، همام 

هضتشم ّلایت ّ 

 ؽْسای ّلایتی

روغ آّسی هؼلْهات دلیك اص 

چگًْگی ارشای فؼالیت ُا، تذلیك 

 ن ّ تْظیش صالت آىهْاسد هِ

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 

تکاسگیشی عیغتن 

 هٌظن ّ هغتٌذ عاصی
  

تضشیش، تِیَ ّ تشتیة گضاسػ ُای 

همٌغ کَ اعتْاس تش صمائك ّ هغتٌذات 

 تاؽذ

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 

  

اًؼکاط دادى  

تشًاهَ ُای 

 پٌُْتْى تَ هشدم

تِیۀ تشّؽش ُا ّ چاپ ًؾشیَ ُای 

 اغلاػاتی

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

3
 

1
40

3
 

تشرغتَ عاختي 

فؼالیت ُای هْسد 

ارشا ّ لاتل ارشا دس 

 پٌُْتْى رْصراى

  

ًؾش فؼالیت ُای هختلف ػلوی، 

تضمیمی، آهْصؽی ّ تذسیغی اص 

 غشیك ّیة عایت پٌُْتْى رْصراى

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

3
 

1
40

3
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تَ اؽتشاک گزاؽتي ّلایغ هِن ّ 

هْاسد لاتل ًؾش اص غشیك ؽثکَ ُای 

 ارتواػی فیغثْک ّ تیْتش

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 

  

ایزاد ؽشایػ  

استثاغ ّ اػلام 

ُواٌُگی تا همام 

هضتشم ّصاست 

تضصیلات 

ػالی، هْعغات 

ُوکاس ّ ؽؼثات 

هشتْغَ 

 پٌُْتْى

 تشلشاسی استثاغات تیلیفًْی

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

تْ
ی

اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

د
                         

1
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 

تاػج تاهیي استثاغ 

تِتش ّ تغشیغ اهْس 

 هیؾْد

  

اسعال ّ دسیافت پیام ُای 

 الکتشًّیکی )ایویل(

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 

  

تاهیي ؽشایػ ّ ساٍ اًذصی ّیذیْ 

 کٌفشاًظ ُا

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

3
 

1
40

3
 

  

اسعال ّ دسیافت هکاتیة ّ عایش 

 اعٌاد سعوی اص غشیك پغُت

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 

  



 
 

99 
 

تغشیغ سًّذ  

کغة تْاهیت 

ُای پٌُْتْى 

ُای داخلی ّ 

خاسری ّ رلة 

کوک ُای 

 هْعغات ُوکاس

تاهیي استثاغ تا پٌُْتْى ُای هؼتثش 

ّ هؤعغات کوک کٌٌذۀ داخلی ّ 

 خاسری تالمٍْ

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 

تاػج اًؼماد تْاهیت 

 هیؾْد

  

تْظیش تِتش ؽشایػ ّ ایزاد اهکاًات 

تشای پزیشیؼ ُش ًْع هغاػذت ُای 

 ػلوی، تخٌیکی، هادی ّ هالی

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

ی 
اد

ػ
ۀ 

ر
ْد

ت
ی

اف
ؾ

ک
 اً

ّ
                         

1
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 

  

تِیَ ّ تشتیة هتي تفاُوٌاهَ ُای 

ُوکاسی ّ لشاسداد ُای کغة 

تْاهیت ػلوی، کَ تتْاًذ الٌاع غشفیي 

ی  سا صاصل ًوایذ
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

ػ
ۀ 

ر
ْد

ت
ی

اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
                         

1
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 

  

2 

ی 
ُا

ت 
فی
ش
ظ

ی 
ما
ست

 ا
ّ 

ی
ش
ؾ

 ت
تغ

ٌا
 ه

ف
ؾا

ک
اً

ی
لو

ػ
س 

اد
 ک

ی
عا

ػ
 ا
ی

ک
غل

ه
 

هؼشفی ّ اػضام 

اعتاداى غشض 

اداهَ تضصیل دس 

هماغغ هاعتشی 

ّ دّکتْسا دس 

خل ّ خاسد دا

 اص کؾْس

( تي اص اعتاداى تَ تْسط 7هؼشفی ) 

ُای دّسۀ تضصیلی هاتغشی دس 

 داخل ّ خاسد کؾْس 

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

3
 

1
40

3
 

تاػج استمای ظشفیت 

هغلکی اعتاداى 

 هیؾْد

  

( تي اص اعتاداى تَ  11هؼشفی ) 

تْسعیَ ُای دّسۀ دّکتْسا تَ 

 پٌُْتْى ُای خاسد اص کؾْس

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

3
 

1
40

3
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رزب ّ اعتخذام 

اػعای کادس 

ػلوی تا عْیۀ 

تضصیلی هاعتش 

ّ دّکتْسا غثك 

لاًْى تضصیلات 

 ػالی 

تماظای تغت ُای رذیذ اص همام 

هضتشم ّصاست رِت رزب ّ 

اص ّارذیي  ( تي 11اعتخذام ) 

ؽشایػ ؽوْل دس تغت ُای کادسی 

ػلوی تا دسرَ تضصیلی هاعتشی 

ت  دّکتْسا
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

تاػج ایزاد ّ اسائۀ  

تضصیلات تا کیفیت 

 ػلوی ّ تذسیغی

  

تذّیش ّسکؾاپ 

ُای آهْصؽی ّ 

اًکؾاف هغلکی 

غشض ظشفیت 

عاصی تشای 

اعتاداى، تکٌیؾي 

 ُا ّ لاتشاًت ُا

تِیۀ پیؾٌِادات تذّیش ّسکؾاپ ُای 

آهْصؽی ّ اًکؾاف هغلکی غشض 

 استمای ظشفیت

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 

تاػج استمای ظشفیت 

 هغلکی  هیؾْد

  

ساٍ اًذاصی کاسگاٍ آهْصؽی ّ 

اًکؾاف هغلکی تشای تکٌیؾي ُا ّ 

 لاتشاًت ُا

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 

  

3 

س 
تا
خ

عا
 َ

عؼ
تْ

 ّ
ف 

ؾا
ک

اً

ی
لات

کی
ؾ

ت
 

دسیافت تغت 

ُای تیؾتش 

اداسی ّ اعتخذام 

افشاد ّارذ 

ؽشایػ )هغلکی 

ّ هتخصص( 

غثك لاًْى 

کاسکٌاى خذهات 

 هلکی

پیؾٌِادات هؾخص، گٌزاًیذى اسائۀ 

تغت ُای رذیذ دس تؾکیل عالِای 

 کاسی ّ تماظای هتذاّم تغت ُا

ی
س
دا

ّ ا
ی 

هال
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

 

                        

3 

1
40

3
 

1
40

3
تاػج اًکؾاف  

عاصات اداسی ّ 

 ػلوی
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ایزاد پٌُْضی 

 غة
تِیَ ّ تشتیة پیؾٌِادات لاصم، تاهیي 

 استثاغ تا هشارغ توْیل کٌٌذٍ

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 

تاػج ایزاد سؽتَ 

 رذیذ تضصیلی هیؾْد

  

ایزاد پٌُْضی 

ریْدیضی 

اًزٌیشی ّ 

 ریْاًفاسهاتیک

تِیَ ّ تشتیة پیؾٌِادات لاصم، تاهیي 

 استثاغ تا هشارغ توْیل کٌٌذٍ

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

  

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 

تاػج ایزاد سؽتَ 

 رذیذ تضصیلی هیؾْد

  

اًکؾاف سؽتَ 

 ُای تخؼ ؽثاًَ

اًکؾاف سؽتَ ُای هشتْغ تَ 

دیپاستوٌت ُای پٌُْضی صساػت ّ 

  پٌُْضی عاختواًی

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

ۀ 
ر

ْد
ت

ی
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

                         

1
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

استمای ظشفیت  

تضصیلی هتماظیاى ّ 

ایزاد صهیٌۀ دسآهذ 

 تشای پٌُْتْى

  

4 

ی 
ُا

ب 
صا

ً 
ی

ش
گ

صً
تا
 ّ

ف 
ؾا

ک
اً

ی
ع

س
 د

ی
ُا

ن 
ْل

ک
شی

 ک
ّ 

ی
صیل

ض
ت

 

اًکؾاف ّ 

تاصًگشی ًصاب 

تضصیلی 

 دیپاستوٌت ُا

اًکؾاف ّ تاصًگشی ًصاب تضصیلی 

ضی دیپاستوٌت ُای هشتْغ تَ پٌُْ

ُای )تکٌالْژی کیویاّی، ػلْم 

ی  ارتواػی، ریْلْری ّ هؼادى(
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

 

                        

1
2

 

1
40

3
 

1
40

3
 

هؼیاسی عاصی ایزاد 

ُوخْاًی ُای ًصاب 

تضصیلی سؽتَ ُای 

هْسد ًظش تا عایش 

 سؽتَ ُای هواحل
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5 

ّ 
ة

غ
 ک

ذ،
ذی

ر
ی 

ُا
 َ

ؽت
س
د 

زا
 ای

س
ظْ

هٌ
 َ

 ت
صم

لا
ػ 

شای
ؽ

ي 
هی

تا
 ّ

ش 
ِت

 ت
ت

ها
خذ

ۀ 
سائ

 ا
ّ 

ت
ْی

تم
  
  
 

 

ت
هی

ْا
 ت
ء 

عا
اه

¬
هَ

ًا
ن 

اُ
تف
 ّ

ا 
ُ

¬
ُا

 

تضئیذ تغت ُای 

 کادسی

( تغت کادس ػلوی 11پیؾٌِاد تضئیذ )

تَ همام هضتشم ّصاست تضصیلات 

 ػالی

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 

تاػج اکوال کوثْد 

 اعتاداى

  

تِثْد کیفیت 

خذهات ػلوی ّ 

 تذسیغی

اسائۀ ّسکؾاپ ُای استمای ظشفیت 

 هغکلی 

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 

خذهات تاػج اسائۀ 

 تِتش هیؾْد

  

تطثیك کشیکْلن 

ُای تائیذ ؽذٍ 

ّصاست 

 تضصیلات ػالی 

تطثیك کشیکْلن ُای تائیذ ؽذۀ 

ّصاست تضصیلات ػالی دس سؽتَ 

 ُای هختلف پٌُْضی ُای دٍ گاًَ

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ٌُ
پْ

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

9 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

ُوخْاًی هْظْػات  

لاتل تذسیظ تا عایش 

 سؽتَ ُای هواحل

  

ایزاد ؽشایػ 

تاهیي استثاغ تا 

پٌُْتْى ُای 

هؼتثش داخلی ّ 

 خاسری

تا پٌُْتْى ُای  1413دس عال 

هضتشم) کٌذص، کٌذُاس، ًٌگشُاس( ّ 

تؼعی اص پٌُْتْى ُای خاسری 

ی  لشاسداد تْاهیت تَ اهعا هیشعذ
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

3
 

1
40

3
تاػج ایزاد صهیٌۀ  

ُوکاسی ّ استمای 

ظشفیت اػعای کادس 

 ػلوی هیؾْد

  

6 

ت 
ما
می
ض

 ت
ؼۀ

ع
تْ

  
  

  

 َ
اه

شً
 ت
ف

ؾا
ک

 اً
ّ 

ی
لو

ػ

ى
 آ
تَ

غ 
تْ

ش
 ه

ی
ُا

 

اًکؾاف ظشفیت 

ُا رِت پیؾثشد 

کاس ُای 

 تضمیماتی

)ایزاد لاتشاتْاس - 1413دس عال 

ُای هشتْغ تَ دیپاستوٌت ُای 

 پٌُْضی غة ّ کوپیْتش عایٌظ(

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

صهیٌۀ ارشای کاس  

تضمیمی -ُای ػلوی

 هؼیاسی فشاُن هیؾْد
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اًکؾاف خذهات 

 تضمیمی

غشس عیغتن ُای تاًکذاسی تَ ّعیلۀ 

پٌُْضی التصاد ّ غشس عیغتن 

صکْهت داسی خْب تَ ّعیلۀ 

پٌُْضی صمْق ّ ػلْم عیاعی ّ 

ُوچٌاى غشس ُای پشّژٍ ُای 

 ُایذسّتٌخٌیکی

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ٌُ
پْ

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 

تاػج اسائۀ غشس 

ُای تضمیمی دس 

ػشصَ ُای التصاد 

هلی تشای رْاًة 

ٌفغ ّ ریؼلالَ یر

   هیؾْد

اسائۀ غشس ّ 

تطثیك پشّپْصل 

 ُای تضمیمی

پیؾٌِاد ّ اسائۀ پشّپْصل ُای تضمیك 

اص غشف اعتاداى پٌُْضی ُای ًَ 

 گاًَ صْست هیگیشد

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 
تاػج اسائۀ غشس 

ُای تضمیمی دس 

ػشصَ ُای التصاد 

هلی تشای رْاًة 

ٌفغ ّ ریؼلالَ یر

   هیؾْد

چاپ همالات 

ػلوی اعتاداى 

دس هزلَ ػلوی 

پٌُْتْى ّ 

ژّسًال ُای 

 هلی ّ تیي الوللی

چاپ همالات ػلوی اعتاداى پٌُْضی 

ُای ًَ گاًَ تَ اعاط ًْتت دس هزلۀ 

ػلوی پٌُْتْى رْصراى صْست 

ی  هیگیشد
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
تْ

ٌُ
پْ

 
ى

را
ص
رْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

تاػج اًؼکاط فؼالیت  

تضمیمی اعتاداى -ػلوی

 هیؾْد

  

فشاُن عاصی 

صهیٌَ تاهیي 

ّرٍْ هالی تشای 

اًزام تضمیمات 

 ػلوی

تِیَ ّ تشتیة پیؾٌِادات تَ ّصاست 

 تضصیلات ػالی ّ هْعغات ُوکاس

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

3
 

1
40

3
ّرٍْ هالی تشای  

-اًزام کاسی ػلوی

 تضمیك فشاُن هیؾْد
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تؾذیذ فؼالیت 

ُای هشتْغ تَ 

اسصیاتی خْدی 

 ّ استمای کیفیت

کغة تصذیك ًاهَ کیفیت اص هشارغ 

 ریصلاس

ی
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

 

                        

1
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

تاػج تغشیغ فؼالیت  

ُای هختلف دس 

 پٌُْتْى هیؾْد

  

8 

ی
ُا

س 
اد

 ک
یَ

شت
 ت
ّ 

ل
وْ

ؾ
ذال

ذی
ر

ى 
لا

ص
ض

 ه
ؼ

شی
زی

پ
  
 

  

س
کا

ت 
کی

س
ها

ی 
ظا

ما
 ت
تَ

ك 
ات
ط

 ه
ی

ک
غل

ه
 

تِیَ ّ اسعال 

لغت پزیشیؼ 

سؽتَ ُای 

 هْرْدٍ 

تِیَ ّ اسعال لغت پزیشیؼ 

هضصلاى تْعػ دیپاستوٌت ُای 

 فاسغذٍ

ت 
ًی
اّ

هؼ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

2 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

تاػج هؾخص ؽذى  

ظشفیت پزیشیؼ 

هضصلاى دس پٌُْتْى 

 هیؾْد

  
آهادٍ عاصی 

اسلام پزیشیؼ 

رذیذالؾوْلاى تَ 

سؽتَ ُای کَ 

اُویت اػ تَ 

اعاط تماظای 

تاصاس کاس 

هؾخص ؽذٍ 

 اعت

ًظش تَ ؽشایػ ّ اهکاًات لغت 

پزیشیؼ دس سؽتَ ُای تاصٍ ایزاد 

اسعال  ؽذٍ تِیَ ّ تَ کویتَ کاًکْس

 هیگشدد

ى
لا

ص
ض

 ه
ت

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

 

                        

2 

1
40

3
 

1
40

3
تاػج هؾخص ؽذى  

ظشفیت پزیشیؼ 

هضصلاى دس پٌُْتْى 

 هیؾْد
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9 

ى
لا

ص
ض

 ه
ی

شا
 ت
ش
ِت

 ت
ت

ها
خذ

ۀ 
سائ

ا
 

اسائَ تشًاهَ 

ُای اّسیٌتیؾي 

تشای هضصلاى 

 رذیذالؾوْل

تشای هضصلاى رذیذالؾوْل سؽتَ 

ُای هْرْد دس پٌُْتْى رْصراى 

پشّگشام اّسیٌتیؾي تِیَ ّ اسائَ 

 هیگشدد

ی
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ
 

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ ى

لا
ص

ض
ه

 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

2
 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 

تاػج آؽٌا ؽذى 

هضصلاى تا هْاسد 

هِن سؽتَ تضصیلی 

ؽاى ّ ؽؼثات هختلف 

هْرْد دس پٌُْتْى 

   هیؾْد

تمْیت عیغتن 

 هضصل هضْسی

دس ُوَ سؽتَ ُا فؼالیت ُای تِثْد 

کیفیت تذسیظ ّ ایزاد ؽشایػ تِتش 

تشای تشّیذ ؽیٍْ ُای هضصل 

هضْسی ّ یا تفکش اًتمادی اداهَ 

 هیثاتذ

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ه
ى

لا
ص

ض
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

9 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

تاػج سؽذ اعتؼذاد  

ُای ًِفتَ ّ تمْیۀ 

سّصیۀ اػتواد تَ ًفظ 

 هضصلاى هیؾْد

  

ارشای پشاکتیک 

ُای تؼلیوی، 

تْلیذی ّ ساٍ 

اًذاصی عیش ُای 

ػلوی تشای 

 هضصلاى

ساٍ اًذاصی پشاکتیک ُای تؼلیوی، 

تْلیذی ّ ساٍ اًذاصی عیش ُای ػلوی 

تا دس ًطشداؽت اُویت ػولی ّ 

ی سؽتَ ُای هثشهیت هْظْع تشا

 هختلف صْست هیگیشد

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

9 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 

تاػج آؽٌا ؽذى 

هضصلاى تا ؽشایػ 

ػولی کاس دس عاصات 

هختلف ّ چگًْگی 

صالت غثیؼی ّ 

   هصٌْػی پذیذٍ ُا

تذّیش تشًاهَ 

 ُای ّسصؽی

ساٍ اًذاصی تْسًوٌت ُای تِاسی ّ 

خضاًی تشای دس سؽتَ ُای عپْستی 

کَ اهکاًات توشیي ّ هغاتمات سا 

 داؽتَ تاؽٌذ صْست هیگیشد

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ى
را

ص
رْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

2 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 

تشّیذ فشٌُگ 

ُوذیشگش پزیشی ّ 

تشاصًذٍ عاختي 

ّسصػ کاساى ّ تین 

 تشتش

  

اسائۀ خذهات 

کاسیاتی تشای 

 هضصلاى

تشای توام سؽتَ ُای فاسغذٍ اص 

غشف آهشیت خذهات کاسیاتی 

کْسط ُای آهْصؽی کْتاٍ هذت 

 دایش هیگشدد

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

ی
اد

ػ
ۀ 

ر
ْد

ت
 

ی
اف
ؾ

ک
 اً

ّ
                         

9
 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 

تاػج استمای ظشفیت 

ّ تلٌذ تشدى چاًظ 

ؽوْل فاسغاى دس 

هْعغات اعتخذام 

 کٌٌذٍ
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اسائۀ خذهات 

تِتش تکٌالْژی 

هؼلْهاتی ّ 

کتاتخاًَ ای 

 تشای هضصلاى

تشای ُوۀ هضصلاى خذهات 

تکٌالْژی هؼلْهاتی ّ کتاتخاًَ ایی 

 اسائَ هیگشدد

 ّ
ی 

س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

 ه
ت

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

 

                        

  

1
4

0
3

 

1
4

0
3

تاػج استمای ظشفیت  

ّ هِاست ُای 

 هضصلاى هیؾْد

  

اسائۀ خذهات 

لیلیَ تشای 

 هضصلاى

تشای ّارذیي ؽشایػ ؽوْل دس لیلیَ، 

 خذهات لیلیَ اسائَ هیگشدد

 ّ
ی 

س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

 ه
ت

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

 

                          

1
4

0
3

 

1
4

0
3

تاػج ایزاد ؽشایػ  

تْد ّ تاػ تشای 

هضصلاى ّارذ 

 ؽشایػ هیؾْد

  

اسائۀ خذهات 

تشاًغپْستی 

 تشای هضصلاى 

خشیذاسی یک ػشادٍ  کاعتش دس عال 

ى تشای ّ تَ اختیاس گزاؽتي آ 1412

اسئَ خذهات تشاًغپْستی تشای 

 هضصلاى هؼیْب ّ هؼلْل

 
ت 

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                           

1
40

3
 

1
40

3
 

تاػج عِْلت ُای 

 تشاًغپْستی هیؾْد

  

اسائۀ خذهات 

اّلیۀ صضی 

 تشای هضصلاى

اسائَ خذهات صضی  1413دس عال 

اّلیَ تَ ّعیلۀ یک تي داکتش ّ یک 

 تي ًشط

 
ت 

ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

ه
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

9
 

1
40

3
 

1
40

3
تاػج تاهیي ًیاصهٌذی  

ُای هشالثت اّلیۀ 

 صضی
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10 

ت
رِ

ا 
ُ 

ٌا
شت

صی
ۀ 

عؼ
تْ

 ّ
ی 

ص
عا

ص
تا
 ،

ی
ص
عا

ًْ
   

ی
لو

ػ
 ّ

ی 
ؽ

ص
هْ

 آ
ی،

غ
سی

تذ
ی 

ُا
ت 

ْل
عِ

د 
زا

ای
 

تزِیض لاتشاتْاس 

 ُا
لاتشاتْاس ُای سؽتَ ُای صساػت ّ 

 غة

ت 
ًی
اّ

هؼ
 ّ

ی 
لو

ػ
ت 

ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

ا
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
اف
ؾ

ک
 اً

ّ 
ی

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

 

تاػج ارشای کاس 

 ُای لاتشاتْاسی

  

اػواس عاختواى 

تشای پٌُْضی 

 غة

اػواس عاختواى تؼویش تذسیغی تشای 

 پٌُْضی غة

 ّ
ی 

لو
ػ

ت 
ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
س
یا
خت

 ا
ش
غی

ۀ 
ر

ْد
ت

                         
1

2
 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

تاػج ایزاد عِْلت  

اهْس دس پیؾثشد 

 تذسیغی ّ اداسی

  

11 

ی
هال

غ 
ات
هٌ

ي 
هی

تا
 

غشس تْدرَ 

 تشای ُش عال
اسائۀ غشس تْدرَ دس اهْس اداسی، 

 تذسیغی ّ اًکؾافی 

 ّ
ی 

لو
ػ

ت 
ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
س
یا
خت

 ا
ش
غی

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

3 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

تاػج هؾخص ؽذى  

تْدرۀ ّاصذ تشای 

تاهیي ًیاصهٌذی ُا 

 هیؾْد
  

رلة کوک ُای 

 هالی
اسائۀ پیؾٌِادات ّ پشّپْصل ُا تَ 

 هشارغ ریشتػ ّ هْعغات ُوکاس

 ّ
ی 

لو
ػ

ت 
ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
س
یا
خت

 ا
ش
غی

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

1
2

 

1
40

3
 

1
40

3
 

استمای ظشفیت  تاػج

 ُا هیؾْد

  

 افضایؼ دسآهذ
تْعؼۀ فاسم ُای صساػتی ّ ایزاد 

ؽشایػ تشای اسئۀ خذهات ًؾشاتی ّ 

 افضایؼ دسآهذ اص آى غشیك

 
 ّ

ی 
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ

ى
لا

ص
ض

 ه
ت

ًی
اّ

هؼ
 

ى
را

ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

 

 ّ
ی 

اد
ػ

ۀ 
ر

ْد
ت

ی
اف
ؾ

ک
اً

                         

3 

1
40

3
 

1
40

3
 

دس کغة اعتملالیت 

 هالی کوک هی ًوایذ
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کغة اعتملالیت 

 هالی
پیؾثیٌی هٌظن ػْایذ ّ هصاسف دس 

 1413عال 

 ّ
ی 

لو
ػ

ت 
ًی
اّ

هؼ

ی
س
دا

 ا
ت

ًی
اّ

هؼ
ى 

را
ص
رْ

ى 
تْ

ٌُ
پْ

ی 
س
یا
خت

 ا
ش
غی

ۀ 
ر

ْد
ت

                         

3
 

1
4

0
3

 

1
4

0
3

ؽشایػ تشای ارشای  

گًْۀ  اهْس هالی تَ

هغتملاًَ فشاُن 

 هیاّسد
  

 

 ثَدرِ

 (0413-0399(: پلاى ثَدرَٕ پٌذ ػبل پٌَّتَى رَصربى )8رذٍل ؿوبسُ )

 تَ دالش اهشیکایی

سٍ
وا

ؽ
 

 تشًاهَ ُا اُذاف
 ُضیٌَ  تْدرَ عالاًَ

 هْسد ًیاص
 هلاصظات عالَ 5تْدرَ 

1399 1400 1401 1402 1403 

1 

ی
ش
ُث

س
ش 

ِت
 ت
س
هْ

 ا
شد

ؾث
پی
ت 

رِ
ا 
ُ 

ت
فی

ش
ظ

ی 
ما
ست

ا
 

 1000 1000 1000 1000 1000 غشس پلاى هثاسصٍ تا فغاد
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
5000   

 500 500 1000 1000 1000 افضایؼ سّصیَ پاعخگْیی
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
4000   

 1000 1000 1000 1000 1000 اًؼکاط دادى تشًاهَ ُای پٌُْتْى تَ هشدم
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
5000   

 ایزاد ؽشایػ استثاغ 
 ّ اػلام ُواٌُگی تا 

 همام هضتشم ّصاست تضصیلات ػالی
 ، هؤعغات ُوکاس 

 ّ ؽؼثات هشتْغَ پٌُْتْى

500 500 500 500 500 
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
2500   

 تغشیغ سًّذ کغة تْاهیت ُای
 پٌُْتْى ُای داخلی ّ خاسری  

 ّ رلة کوک ُای هؤعغات ُوکاس
5000 5000 5000     

 تْدرَ ػادی
 ّاًکؾافی 

15000   
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2 

ت
فی

ش
ظ

ی 
ما
ست

ّ ا
ی 

ش
ؾ

 ت
تغ

ٌا
 ه

ف
ؾا

ک
اً

 
 

ی
لو

ػ
ی 

س
کذ

ی 
عا

ػ
ی ا

ک
غل

 ه
ی

ُا
 

 هؼشفی ّ اػضام اعتاداى غشض اداهَ تضصیل
 دس هماغغ هاعتشی ّ دّکتْسا دس داخل ّ خاسد اص کؾْس 

52000 52000 52000 52000 
  

 تْدرَ ػادی
 ّاًکؾافی 

208000   

30000 30000 30000 30000 
  

 تْدرَ ػادی
 ّاًکؾافی 

120000   

 رزب ّ اعتخذام اػعای کادس ػلوی
 تا عْیَ تضصیلی هاعتش ّ دّکتْسا غثك لاًْى تضصیلات ػالی 

45000 45000 45000 45000 
  

 تْدرَ ػادی
 ّاًکؾافی 

180000   

 تذّیش ّسکؾاپ ُای آهْصؽی ّ اًکؾاف هغلکی
 غشض ظشفیت عاصی تشای اعتاداى، تکٌیؾي ُا ّ لاتشاًت ُا 

1000 1000 1000 1000 1000 
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
5000   

1000 1000 1000 1000 1000 
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
5000   

3
 

 َ
عؼ

تْ
 ّ

ف 
ؾا

ک
اً

ی
لات

کی
ؾ

 ت
س
تا
خ

عا
 

 2000 2000 2000 2000 2000 ایزاد هشکض ًؾشات
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
10000   

     50000 100000   ایزاد پشّگشام دّسٍ هاعتشی
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
150000   

5
 

 َ
 ت
صم

لا
ػ 

شای
ؽ

ي 
هی

تا
 ّ

ش 
ِت

 ت
ت

ها
خذ

ۀ 
سائ

 ا
ّ 

ت
ْی

تم

تَ
ؽ

س
د 

زا
 ای

س
ظْ

هٌ
 

ّ 
ة

غ
 ک

ذ،
ذی

ر
ی 

ُا
  

  
اء

ع
اه

ت
هی

ْا
ت

¬
هَ

ًا
ن 

اُ
تف
 ّ

ا 
ُ

¬
ُا

 

 1000 1000 1000 1000 1000 تِثْد کیفیت خذهات ػلوی ّ تذسیغی
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
5000   



 
 

110 
 

 ایزاد ؽشای تاهیي استثاغ 
 تا پٌُْتْى ُای هؼتثش داخلی ّخاسری

2000 2000 2000 2000 2000 
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
10000   

6
 

ی
لو

ػ
ت 

ما
می

ض
 ت
ؼَ

ع
تْ

 
 

ی 
ُا

 َ
اه

شً
 ت
ف

ؾا
ک

 اً
ّ

ى
 آ
تَ

غ 
تْ

ش
ه

 

 اًکؾاف ظشفیت ُا 
 رِت پیؾثشد کاس ُای تضمیماتی

100000 1000 1000 1000 1000 
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
104000   

7 

ی 
ات
صی

س
ی ا

ُا
س 

یا
هؼ

ك 
ثی
ط

ت

ی
ْد

خ
 

 
ة 

غ
 ک

ت
رِ

ت 
فی
کی

ی 
ما
ست

 ا
ّ

س
لا

ص
ری

غ 
ر

ش
 ه

ص
 ا
هَ

ًا
س
ثا
ػت

ا
 

     1000 1000 1000 ایزاد کویتَ ُا
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
3000   

8
 

ى 
لا

ص
ض

 ه
ػ

ش
زی

پ

ل 
وْ

ؾ
ذال

ذی
ر

 
ی 

ک
غل

 ه
ی

ُا
س 

اد
 ک

یَ
شت

 ت
ّ

ت 
کی

س
ها

ی 
ظا

ما
 ت
تَ

ك 
ات
ط

ه

س
کا

 

     1000 1000 1000 تِیَ ّ اسعال لغت پزیشػ سؽتَ ُای هْرْدٍ
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
3000   

9   

 1000 1000 1000 1000 1000 تمْیت عیغتن هضصل هضْسی
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
5000   

 ارشای پشاکتیک ُای تؼلیوی، تْلیذی 
 ّ ساٍ اًذاصی عیش ُای ػلوی تشای هضصلاى

5000 5000 5000 5000 5000 
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
25000   

 1000 1000 1000 1000 1000 تذّیش تشًاهَ ُای ّسصؽی
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
5000   
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 1000 1000 1000 1000 1000 کاسیاتی تشای هضصلاىاسائَ خذهات 
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
5000   

 اسائَ خذهات تِتش تکٌالْژی هؼلْهاتی
 ّ کتاتخاًَ ای تشای هضصلاى 

7000 1000 1000 1000 1000 
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
11000   

 200000 200000 200000 200000 200000 اسائَ خذهات لیلیَ تشای هضصلاى
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
1000000   

 500 500 50000 500 50000 اسائَ خذهات تشاًغپْستی تشای هضصلاى
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
101500   

 2000 2000 2000 2000 2000 اسائَ خذهات اّلیَ صضی تشای هضصلاى
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
10000   

1
0

 

ا 
ُ 

ٌا
شت

صی
 َ

عؼ
تْ

 ّ
ی 

ص
عا

ص
تا
 ،

ی
ص
عا

ًْ
 

ی
لو

ػ
 ّ

ی 
ؽ

ص
هْ

، آ
ی

غ
سی

تذ
ی 

ُا
ت 

ْل
عِ

د 
زا

 ای
ت

رِ
 

 150000   اػواس ادیتْسین

 

    
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
150000   

 2000 20000 20000 20000 20000 تزِیض لاتشاتْاسُا
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
82000   

   950000   950000   کیویاّیاػواس عاختواى تشای پٌُْضی تکٌالْژی 
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
1900000   

       600000   اػواس عاختواى تشای پٌُْضی کوپیْتش عایٌظ
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
600000   

   950000     950000       اػواس عاختواى تشای پٌُْضی صمْق

       900000   اػواس عاختواى تشای پٌُْضی صساػت
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
900000   

1
1

     2000 2000   کغة اعتملالیت هالی   
 تْدرَ ػادی

 ّاًکؾافی 
4000   

 224500 2269500 478500 3079000 531500 هجوٌعو
 

6583000   
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