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 مقدمه

باشد. معادن جامد که شامل معادن فلزی، مواد افغانستان کشور یست که سر شار از منابع معدنی جامد، مایع و گاز می

بهره برداری از    ساختمانی هستند در نقاط مختلف کشور کشف گردیده است.محروقاتی، سنگ های قیمتی و سنگ های  

معادن نامبرده در کنار سرمایه های پولی و تکنالوژی ایجاب موجودیت انجنیران و کادر های متخصص را در بخش های  

های کشور در رفع نیازمندینماید. بنابرآن دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامد به منظور  اکتشاف و استخراج آن می

نماید تا با استفاده از تکنالوژی های نوین، طراحان و قسمت تربیه انجنیران و کادرهای جوان همواره سعی و تلاش می

 انجنیران ورزیده را به جامعه تقدیم نماید. 

با داشتن یک پلان و برنامه منسجم و منظم، کارا و موثر درپهلوی سایر   دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامد

  و پوهنتون   پوهنحیر توسعه و انکشاف ظرفیت های علمی  طانجنیری جیولوجی و معادن بخا  پوهنیدیپارتمنت ها در چوکات  

در قالب پلان استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی کشور بصورت   از پلان های سودمند و برنامه های منظم برخوردار است.

جی  انجنیری جیولو  پوهنحیو باالخصوص پلان استراتیژیک    عموم و با در نظرداشت پلان استراتیژیک پوهنتون جوزجان

 پلان استراتیژیک خود را تهیه و ترتیب نموده است.  و معادن دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامد،

انجنیری جیولوجی و معادن که در    پوهنحیی  پلان استراتیژیک این دیپارتمنت به تاسی از پلان استراتیژیک پنج ساله

اساتید، انکشاف کریکولم، دسترسی به خدمات انترنتی،  زمینه های ارتقای کیفیت های علمی و مسکلی و سویه تحصیلی  

 در نظر دارد ترتیب شده است. تحقیقات علمی، کسب سند اعتبار اکادمیک، خدمات محصلان و تجهیزلابراتوار 

ت های اداری نهاد  فعالی، نقشی حیاتی در بهبود کارایی و اثربخشی مهمپلان استراتیژیک به عنوان یک ابزار مدیریتی 

تربیه    های دیپارتمنت در راستایمعین، امکان هدایت فعالیت  این پلان با تعیین اهداف بلندمدت و استراتژی  ها بازی میکند.

در حالت که امورات استخراجی معادن  سازد.  را فراهم می  کادرهای جوان و توسعه تحقیقات علمی در رشته استخراج معادن

از لحاظ فنی و تخنیکی در اغلب موارد دچار نواقص و مشکلات است، وجود یک پلان استراتیژیک منظم به منظور تربیه 

نسل جوان کشور به هدف استفاده موثر و طولانی مدت از منابع معدنی سهم بارزی دارد. در صورتی تطبیق پلان استراتیژیک  

راج معادن کشور به ظرفیت های علمی را در موارد مانند طراحی استخ   سازد تا نده این دیپارتمنت مارا قادر میپنج سال آی

طریقه زیرزمینی و روباز، توسعه تحقیقات علمی، ترجمه و تالیف کتاب ها توسط استادان این دیپارتمنت و غیره فعالیت های 

 اکادمیکی بلند برد. 

ایجاد هماهنگی بین   با  و اجرای به موقع اموراکادمیک و   منابع  بهتردیپارتمنت، تخصیص    مختلف  فعالیت هایاین پلان 

به صورت موثر اجرا شوند. علاوه بر این،    علمی های  تا برنامه  کندای را فراهم میهای کاری، زمینهتعریف اولویت،  اداری

، آمادگی لازم برای تهدیدات و فرصت های موجودبینی و مواجهه با کند تا با پیشپلان استراتیژیک به دیپارتمنت کمک می

ها را به دست آورد. در مجموع، وجود یک پلان استراتیژیک قوی، نقشه راهی برای دستیابی  و مدیریت آن  چالش ها مقابله با  

رتقای کیفیت تحصیلی و تحقیقی خود و اکند که دیپارتمنت در مسیر توسعه است و اطمینان حاصل می  دیپارتمنتبه اهداف  

دهی به هویت و فعالیت یک برنامه یا دیپارتمنت علمی  ها به عنوان اصول بنیادین، نقش کلیدی در شکلارزش  قرار دارد.

آورند تا در راستای اهداف  ها، چارچوبی اخلاقی و عملی برای دانشجویان، اساتید و محققان فراهم میکنند. این ارزشایفا می

، عدالت اجتماعی، دانشهایی مانند صداقت علمی، احترام به  پذیری و انسجام عمل کنند. ارزشآموزشی و تحقیقاتی با مسئولیت

کنند، بلکه اعتماد و  ، نه تنها کیفیت علمی و آموزشی را تقویت میتخصص وشایسته سالاریو تعهد به    ملیهای  همکاری

 .دهندتعامل مثبت بین اعضای دیپارتمنت را افزایش می

تشویق   اساتیدشود که در آن دانشجویان و ها باعث ایجاد یک محیط آموزشی فراگیر و نوآور میسازی این ارزشپیاده

عنوان معیارهای اصلی در  ها همچنین بهبا رویکردهای علمی و اخلاقی پاسخ دهند. ارزش های جامعه تا به چالششوند می

انداز دیپارتمنت کنند و در نهایت باعث تقویت رسالت و چشمهای علمی عمل میهای استراتژیک و تعیین اولویتگیریتصمیم

 .در جهت ایجاد تأثیرات مثبت و پایدار در جامعه خواهند شد

 انجنیری استخراج معادن جامد تاریخچه مختصر دیپارتمنت 

دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن تحت نام استخراج معادن مواد مفیده جامد در سال در افغانستان برای اولین بار  

- 1390درسال های    داز آن به بع  وتاسیش شد  در چوکات پوهنحی جیولوجی و معادن پوهنتون پولیتخنیک کابل    1349

 های بغلان، جوزجان، پنجشیر، بامیان و موسسه تحصیلات عالی لوگر ایجاد گردید. در پوهنتون 1398
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تاسیس و شروع به فعالیت نمود. اولین   پوهنتون جوجان جیولوجی ومعادندر چوکات پوهنحی انجنیری  1392ر سالد

بار محترم پوهاند فیض الله حبیبی استاد دیپارتمنت جیودیزی انجنیری بنابر نبود استاد مسلکی منحیث سرپرست این دیپارتمنت 

انجنیری   دیپارتمنت  علمی  زاده عضوکادر  محمود  الصبور  عبد  انجنیر  پوهیالی  محترم  ازیکسال  بعد  بود.  گردیده  تعییین 

تلاش های بی شایبه را به منظور   1395ستخراج معادن بصورت رسمی منحیث آمردیپارتمنت تعیین گردیده و وی تا سال ا

های علمی و اکادمیکی، انجام داد. بعد از اعزام استاد موصوف جهت ترقی دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن در عرصه

ن، محترم پوهیالی انجنیر اسحق علی محمدی عضوکادر علمی دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن ادامه تحصیل در ایرا 

تلاش های خستگی ناپذیر و صادقانه را دراین دیپارتمنت انجام داد.  1397منحیث آمر این دیپارتمنت معرفی گردیده تا سال 

در کشور ترکیه مجدادا محترم پوهنیار عبدالصبور  با اعزام محترم پوهیالی انجنیر اسحق علی محمدی جهت ادامه تحصیل  

خدمات ارزنده را انجام دادند. بعد از آن محترم نامزد   1400محمود زاده منحیث آمر این دیپارتمنت معرفی گردیده و تاسال 

اسحق    سرپرستی این دیپارتمنت را به عهده داشت با برگشت موفقانه محترم پوهنیار  1401پوهنیار یاسین رامش تا سال  

علی محمدی از ادامه تحصیل وی منحیث آمر این دیپارتمنت معرفی گردیده و تا اکنون بصورت صادقانه جهت بهبود بخشیدن 

 ورزند. کار های اداری و علمی این دیپارتمنت تلاش می

به   1393دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن با وجود کمبود استاد، صنوف درسی و سایر امکانات برای اولین بار درسال  

تن اناث را به   4تن ذکور و    30توانست به تعداد    1396تن داوطلبان کانکور را جذب نموده و درسال    40تعداد بیشتر از  

به جامعه تقدیم نماید. بعد از آن این دیپارتمنت درکنار سایر دیپارتمنت های سویه انجنیر لیسانس در رشته استخراج معادن  

پوهنحی انجنیری جیولوجی و معادن در جهت رشد و شگوفایی کشور در بخش های علمی و تحقیقی و تربیه فرزندان کشور 

فرزندان کشور را منحیث   تن از  30در رشته استخراج معدن بصورت فعالانه سهم داشته و سالانه بطور اوسط بیشتر از  

 انجنیر در رشته استخراج معادن به جامعه تقدیم می نماید.

 دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامد تشکیلات 

با سعی و    1397تشکیل بوده که بعد از آن در سال    3دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامد در ابتدای تاسیس دارای  

بست کادر علمی دیگر    2تلاش آمریت این دیپارتمنت و همکاری ریاست پوهنحی و پوهنتون جوزجان، وزارت تحصیلات  

بست تشکیل کادری و یک بست لابرانتی    5در مجموع دارای  و یک بستی لابرانتی نیز در آن تزیید گردید. که اکنون  

صورت  های دیپارتمنت بهها افراد متخصص جذب گردیده بود و تمام فعالیتدر تمام بست  1398باشد. خوشبختانه تا سال می

خوب و نورمال جریان داشت. بعد از فتح امارت اسلامی افغانستان متاسفانه به تعداد دوتن از کادر های جوان وظیفه شان  

به کشورهای خارج پناهنده شدند. که دراین صورت الی منفکی آن ها دیپارتمنت دچار شدید اعضای کادر  را ترک نموده  

علمی گردید. همچنان در بست لابرانت یک تن از طبقه اناث مقرر شده بودند که آن هم اکنون بنابر منع زنان به کار شان  

رشته که دارای درجه کادر  یک تن از فارغین این    1403خوشبختانه در سال    توانند و بست را اشغال نموده اند.آمده نمی

 گردید. بود بعد از طی مراحل اصولی به حیث استاد جذب 
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 فعالیت ها

 سال های گذشته  دردیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامد  و تحقیقی ی علمیفعالیت ها

دربخش های مختلف صورت گرفته است. از جمله فعالیت های مهم که  فعالیت انجام یافته در سال های گذشته الی اکنون 

انجام یافته است بگونه مشخص بعضی از موارد مهم آن در ذیل  درسال سال های قبلی و نظر به پلان استراتیژیک گذشته

 : تحریر شده است

 ن در سمسترهای بهاری و خزانی هر سال، تقسیمات مضامین براساس مکلفیت های درسی استادا .1
 جذب یک تن از انجنیران منحیث عضو کادر علمی بعد از امتحان رقابت آزاد و شفاف  .2
 سفر یک تن از استادان این دیپارتمنت جهت انجام تحقیقات علمی، .3
 تحصیلات عالی در پروژها دیپلوم محصلان، محترم  جدید وزارتتطبیق رهنمود  .4
 ارایه کنفرانس علمی استادان این دیپارتمنت در سطح پوهنتون جوزجان.  .5
تقدیر استادان این دیپارتمنت به خاطر سهم فعال در ورکشاپ های تحقیقات علمی، کنفرانس های علمی و خدمات   .6

 هنحی انجنیری جیولوجی و معادن، پوهنتون جوزجان و ریاست محترم پواداری و علمی، از جانب ریاست محترم 
و هم  وزارت  HEMISتکمیل ثبت شقه های امتحان مضامین سال های گذشته مربوط استادان دیپارتمنت در سیستم  .7

وزارت تحصیلات   HELMSچنان آپلود مواد درسی برای محصلین بخاطر ادامه دروس بشکل غیرحضوری درسیستم 

 عالی.

معرفی و اشتراک استادان دیپارتمنت در ورکشاپ های تضمین کیفیت و تحقیقات علمی پوهنتون جوزجان و سایر   .8

 ارگان های زیربط مانند پوهنتون بلخ ریاست امارتی شرکت زغال سنگ شمال. 

 تقسیم مضامین بشکل عادلانه و مشخص سازی مکلفیت درسی استادان دیپارتمنت جهت پیشبرد بهتر اموراد درسی.  .9

توزیع منظم و دوامدار فورم های ارزیابی اساتید توسط محصلان در سال های گذشته و تجزیه وتحلیل نتایج آن جهت  . 10

 بهتر ساختن کیفیت تدریس در دیپارتمنت. 

و پلان استراتیژیم بخاطر آموزش   SPSSها روش تحقیق، مونوگراف نویسی، برنامه تدویر سمینارها و ورکشاپ . 11

 . برای محصلان دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامد علمی و مسلکی

های دیپارتمنت مطابق به پلان استراتیژیک  دهی از محیط اکادمیک؛ سیستم آموزشی و پلانارائه اورینتشن و آگاهی . 12

 دیپارتمنت و پوهنحی به محصلان صنف اول. 

 ، جوزجان لمی استادان دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامد در سطح پوهنتوناشتراک و ارائه کنفرانس های ع . 13

تعیین استادان رهنما برای صنوف اول الی چهارم در شروع سال تحصیلی جهت پیشبرد دروس منظم برای محصلان   . 14

 و رسیدگی به مشکلات و پیشنهادات شان .

 فراغت هفت دوره جوانان به سویه تحصیلی انجنیر لیسانس تا اکنون، . 15

تعیین نماینده ها برای هر صنف درسی در شروع سال تحصیلی بر اساس شایستگی و انتخابات بین خود محصلان   . 16

 صنفوف. 

 کسب تقدیر نامه و امتیاز رتبه اول از طرف آمریت ارتقای کیفیت پوهنتون جوزجان.   . 17

ها در سطح پوهنتون جوزجان و پوهنتون های سایر چاپ و نشر مقالات ملی و بین المللی؛ اشتراک و ارائه کنفرانس  . 18

 ولایات از طرف استادان دیپارتمنت.

 های مهم در سطح پوهنحی و پوهنتون از طرف استادان دیپارتمنت.پیشبرد درست و به وجه احسن کمیته  . 19

و مشوره های  کارومات از بازار ایجاد کانال ارتباطی متقابل بین استادان و فارغین دیپارتمنت؛ جهت دریافت معل . 20

 ها. لازم به آن

 در هر سمستر تحصیلی  آن قی وتطب سیپلان بهبودتدر  بیترت . 21

 در هر سمستر تحصیلی  آن قیازاستادان ونظارت ازتطب یپلان انفراد یجمع آور  . 22

 در هر سمستر تحصیلی   استادان یها  یسیوکنترول کورس پال دیتجد . 23

 تکنالوژی در هنگام تدریس در هر سمستر تحصیلی تجدید چپتر نوت ها و مواد درسی، استفاده از  . 24

 . یالملل  نیب یجوزجانان و مجله علم یعلم ۀچاپ و نشرآن در مجل ،مقالات توسط استادان نوشتن . 25
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 . یعلم عیاستادان جهت ترف یبرا یموضوع علم نیعناو نییتع  . 26

 .سی در تدر یگروب یکارها  جادی ساخت مدل ها استخراج و ا نارها،یمیس هیمانند ار  یروش محصل محور قیتطب  . 27

 مقاله ها از جانب استادان و محصلان.  ۀوارائ یعلم یها اشتراک استادان و محصلان درکنفرانس  . 28

 . یعال لاتیامتحانات وزارت محترم تحص ۀتیمطابق رهنمود کم یو خزان یاخذ امتحانات سمستر بهار  . 29

 از جانب استادان. شده وعدم قناعت محصلان به نمرات داده  اتیبه شکا  یگ دهیرس  . 30

 در هرسال  سینو پلومیمحصلان د پلومید یپروژه ها  یاب یبخاطر ارز  یژور ئاتیه نییتع  . 31

 .یژور اتیآنها توسط ه  یابی ها از جانب محصلان و ارزدفاع پروژه ۀارائ  . 32

 . پارتمنتید نی ا یلی نصاب تحص یدوتن استاد به منظور باز نگر اشتراک . 33

 .هیبه کشور ترک یماستر ۀاز استادان در برنام کتنی یمعرف  . 34

 (. اریمع11)  تیفیک نیو استادان در ورکشاپ تضم پارتمنتیاشتراک آمرد  . 35

 .یو ورزش یفرهنگ یاشتراک استادان و محصلان در برنامه ها   . 36

 الوزرا ا.ا.ا.  استیر یاسیس تیاز جانب معاون پارتمنتید نیتن استاد ا کی ریتقد . 37

 در پوهنتون بلخ یاز استادان فعال و ممتازجهت اخذ امتحانات کادر  کتنی یمعرف  . 38

 برگشت موفقانه یک تن از استادان بعد از ختم موفقانه ماستری . 39

 های تدریسی و محصلان فعالیت 

استخراج معادن جامد به منظور بلند بردن کیفیت تدریس همواره تلاش دارند از میتودهای نوین  استادان دیپارتمنت انجنیری  

کنند که در هر سمستر تحصیلی مواد درسی را تجدید نموده و معلومات بروز و س استفاده نمایند و همچنان سعی میتدری

باشد کاربردی را تدریس نمایند ، به منظور تطبیق درست و به موقع مفردات درسی هر مضمون دارای پالیسی کورس می

نمایند. فعالیت  نمایند. همچنا به منظور بهبود تدریس پلان های مشخص را در هر سمستر تهیه میکه مطابق به آن عمل می

   مشرح گردیده است. (1ها و دست آورد های دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامد در ابعاد تدریسی در جدول)

شوند اما گراف سطح فراغت از این دیپارتمنت  تن از طریق امتحان کانکور معرفی می  45اوسط در هرسال بیشتر از  به طور  

 بنابر دلایل ذیل رو به تنزیل است:

 ترک تحصیل بنابر مشکلات اقتصادی،  -1

 ترک تحصیل بنابر بی انگیزگی و تبلیغات منفی از اوضاع کشور، -2

 پیشبرد دروس )عدم تکمیل کریدید(.عدم توانایی و ظرفیت محصلان در   -3

 طی سال های گذشته ست آورد های دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامدفعالیت ها و د   1.جدول

 ملاحظه اقدامات انجام شده و تایید یافته نام برنامه و فعالیت ها  شماره

1 
ساخت مدل های سیستم استخراج توسط استاد و  

 همکاری محصلان 
لابراتوار دیپارتمنت موجود بوده و محصلان به  مدل ها در 

 نمایند. خاطر ذهن نشین دروس از آن دیدن می 
 

2 
بازنگری فعالیت های دیپارتمنت از طرف کمیته  
 ارتقای کیفیت پوهنحی انجنیری جیولوجی و معادن 

تهیه اسناد و شواهد لازم و تائیدی آن از سوی کمیته ارتقای  
 کیفیت پوهنحی 

 

3 
اعزام محصلین جهت انجام کارهای تحقیقاتی به نهادی  

 های محلی 
  تهیه گزارش و نتایج پروژه ها 

 پرکتیک های تعلیمی  ۴
انجام پرکتیک های تعلیمی، تهیه گزارش و موجودیت اسناد  

 وشواهد
 

 برنامه های ارتقای ظرفیت برای محصلین  ۵
برگذاری ورکشاپ های ارتقای ظرفیت و موجودیت اسناد  

 شواهد و 
 

۶ 
ایجاد دیتابیس منظم بشکل هارد وسافت از فارغ  

 التحصیلان دیپارتمنت 
  موجودیت اسناد و شواهد 

  موجودیت کتاب ثبت جلسات و اسناد و شواهد  اشتراک فعال در کمیته های سطح پوهنحی و پوهنتون  7

 ترمیم و بازسازی صنوف درسی دیپارتمنت  8
بازسازی گردیده و درخدمت  صنوف درسی بشکل مناسب 

 محلصین قرار داده شد. 
 

9 
بازنگری هیئت نظارت و ارزیابی امورآکادمیک  

 وزارت تحصیلات عالی 
تهیه اسناد وشواهد و سپری کردن موفقانه این پروسه،  

 موجودیت اسناد وشواهد 
 

 ایجاد کتاب خانه در سطح دیپارتمنت  10
کتاب ها به همکاری محصلان جمع آوری در الماری کتاب  

 خانه دیپارتمنت موجود می باشد. 
 



 

5 
 

 

 

 
 سطح تغییرات گراف  1403-1400. فارغین و جدید الشمولان از 2شکل 

 فعالیت های تحقیقاتی و ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی دیپارتمنت  

از زمان آغاز ایفای وظیفه در این دیپارتمنت مشغول به    ر علمی دیپارتمنت انجنیری استخراج  معادن جامد اعضای کاد 

فعالیت های تدریسی و تحقیقاتی بوده و همواره تلاش نموده است تا ظرفیت های علمی و تحقیقی خود را با استفاده از فرصت  

تحقیقی اعضای کادر علمی دیپارتمنت بهتر گردیده  نظر به سال های گذشته ظرفیت های علمی و    د.های مختلف بلند ببرن

رتبه علمی   دارای سویه تحصیلی ماستر واز اساتید  دوتن دردیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامداست، درحال حاضر 

باشد یک تن آن دارای رتبه علمی نامزد پوهنیار میترفیع خواهد نمود.  در آینده نزدیک به رتبه پوهنمل می باشد و پوهنیار

باشد. و یک تن منحیث نامزد پوهنیار اخیرا جذب گردیده است.  ادامه تحصیل در مقطع ماستری میکه فی الحال مصروف  

 به طور مختصر شرح گردیده است. 3فعالیت های علمی اساتید این دیپارتمنت در جدول 

 طی سال های گذشته  اساتید دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامدنمونه از فعالیت های علمی و تحقیقی   ۳.جدول

 شماره  محمدی  پوهنیار اسحق علی پوهنیار رحیم الله جلالی  نامزد پوهنیار یاسین رامش 

شروع تحصیل در مقطع ماستری در  
 1402کشور ترکیه 

ختم موفقانه مقطع ماستری در سال  
1403 

 1 1401ختم موفقانه مقطع ماستری در سال 

ارایه کنفرانس علمی در یکی از کنفرانس  
 1402المللی در ترکیه های بین 

 2 1401ترفیع به رتبه پوهنیاری در سال  1403ترفیع به رتبه پوهنیاری در سال 

نشر مقاله در ژورنال بین المللی در سال  
1403 

ارایه کنفرانس علمی در یکی از کنفرانس  
 1402های بین المللی در ترکیه 

مقاله علمی در ژورنال های بین    3نشر 
 1403-1401المللی از سال 

3 

اشتراک در ورکشاب ارتقای ظرفیت  
 1401پوهنتون جوزجان سال 

نشر مقاله در ژورنال بین المللی در سال  
1403 

مقاله در ژور نال جوزجانان و  3نشر 
 1403-1401دیدگاه از 

 

  1403ارایه دو کنفرانس علمی در سال   
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تعداد فارغان تعداد جدید 
الشمولان

تعداد فارغان تعداد جدید 
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تعداد فارغان تعداد جدید 
الشمولان

تعداد فارغان تعداد جدید 
الشمولان

1403سال  1402سال  1401سال  1400سال 

ال سطح تغییرات گراف فارغین و جدید الشمولان در چهار س
اخیر

 پرکتیک تولیدی  11
به مسولان پیشنهاد شده است اما بنابر مشکلات امنیتی و  

 بودجوی تا حال فقط یک صنف انجام داده اند. 
 

12 
معرفی محصلان به وزارت معادن و موسسات  

 استخراجی 
وزارت  به منظور تحقیقات علمی محصلان دیپلوم نویس به 

 معادن و موسسات استخراج معادن معرفی گردیده است. 
 

 طی سه سال اخیر  ن دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامدآمار و ارقام جذب و فارغ التحصیلان محصلا ۲حدول.

مجموعه 
 فارغان

مجموعه 
جدید  

 الشمولان 

 1400سال  1401سال  140۲سال  140۳سال 

تعداد  
 فارغان

تعداد  
جدید  

 الشمولان 

تعداد  
 فارغان

تعداد جدید  
 الشمولان 

تعداد  
 فارغان

تعداد  
جدید  

 الشمولان 

تعداد  
 فارغان

تعداد  
جدید  

 الشمولان 

129 175 14 45 27 42 44 40 46 48 
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انجام تحقیقات علمی در معادن زغال  

 سنگ دره صوف 
4 

 انجنیری استخراج معادن جامدتجهیزات و امکانات در دیپارتمنت 

با مشکلات متعددی مواجه بود اما   تجهیزات و امکانات  در ابتدای تاسیس، دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامد از لحاظ

در اثر سعی و تلاش آمر و اعضای دیپارتمنت تا حد این کمبودی ها برطرف گردیده خوشبختانه که در سال های اخیری  

. در جدول ذیل تجهیزات و امکانات  است اما این امکانات و تجهیزات به حد کافی جهت پیشبرد بهتر امورات کافی نمی باشد

 لیست گردیده است. موجود دیپارتمنت 

 مکانات دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامد تجهیزات و ا ۴جدول.

برای تطبیق   تجهیزات و امکانات مورد نیاز
 پلان استراتیژیک

 تجهیزات و امکانات موجود
شمار 

 ه

 1 صنف درسی فعال موجود است 2 حد اقل به دو صنف معیاری نیاز است 

پایه پروجکتور جدید   2علت استهلاک به  به
 نیاز است  نیاز است

 2 پایه پروجتکتور موجود است  2

 3 موجود است  LEDیک پایه  دیگر نیاز است  LEDبه یک پایه 

 4 پایه پرینتر سیاه سفید موجود است  2 به یک پایه پرینتر رنگه نیاز است 

 5 الماری موجود است دو پایه   به دوپایه الماری دیگر نیاز است 

 6 پایه چوکی اداری موجود است  3 نیاز است  دیگر  به پنج پایه چوکی اداری

 7 موجود است پایه میزاداری  5 به یک پایه میز دیگر ضرورت است 

نیاز به کتاب خانه با کتاب های بیشتر نیاز  
 است 

 8 الماری کتاب موجود است 

 مکان مناسب برای مدل ها موجود نیست 
بعضی مدل های استخراج به همکاری محصلان تهیه شده است که بنابر نبود مکان  

 مناسب و توسط افراد زورگو تخریب گردیده است 
9 

 10 نقشه های محصلان موجود است  اتاق برای دیپو نمودن نقشه ها موجود نیست 

 11 مواد لابراتوری   مواد و تجهیزات لابراتوری ضرورت است 

 ( Visionدیدگاه )

های نگذاری در جمع رشتهلای انجنیری و پکاربردی برای کسب دانش، پژوهش، نوآوری، توسعه   یهانجنیری استخراج معادن یک رشت

صلح آمیز و محیط تحقیقاتی معیاری توسط اعضای کادر    این رشته، از طریق آموزش عالی در فضای  لانانجنیری می باشد. محص

گردد. فارغان این رشته نه تنها جوابگوی مطالبات و اقتضاآت زمان در سطح  انجنیر متخصص و توانا تبدیل می علمی مجرب به یک  

های مختلف حیات علمی، پژوهشی، اقتصادی و فرهنگی نیزخواهد  باشد، بلکه قادر به رهبری جامعه در عرصهالمللی می ملی و بین

 .بود
 )Mission( ماموریت 

ن این رشته مطابق  لاتنها در راستای ارتقای سطح دانش و ظرفیت علمی محصانجنیری استخراج معادن نهی  رسالت رشته
باشد؛ بل تجهیز و اکمال  ی انجنیری معادن میت عالی کشور، تحقیقات علمی و خدمات عرصهلای تحصیقوانین و لوایح نافذه

 .اتواری و ارتقای ظرفیت کادر علمی، در سرخط وظایف تاخیرناپذیر آن قرار داردلابرشعبات اداری، 
 ی بنیادی ارزش ها

گیرد. این  میها و اقدامات دیپارتمنت با شفافیت و صداقت کامل صورت  گیریتمام تصمیم   :نشر وترویج فرهنگ اسلامی .1

 .نمایدکند و از فساد جلوگیری مینفعان کمک میارزش به تقویت اعتماد بین کارمندان، مدیران و ذی

نمایند تا ارزش های و تلاش میپابند به ارزش های والای اسلامی بوده و: تمام اساتید و دانشجویان    صداقت و شفافیت .2

 فرهنگ اسلامی را دربین جامعه آکادمیک و جامعه ترویج نمایند.

و مسئولیت کارها و تصمیمات   تمامی اساتید و دانشجویان مکلف به پاسخ گویی در قبال فعالیت های خود بوده   :پاسخگویی .3

 .کنداین امر به بهبود عملکرد و اثربخشی دیپارتمنت کمک می خود را برعهده می گیرد.

نماید تا کار تیمی و همکاری بوده و تلاش میمتعهد به    دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامد   : کار تیمی و همکاری .4

به   را جهت رسید  تیمی  کار  و  همکاری  نمایندروحیه  تقویت  تیمیاهداف مشترک  کار  همکاری  .  افزایش    و  باعث 

 .شودوری و ایجاد نوآوری میبهره

و ارائه خدمات بهتر، از جمله   ها پروسه های جدید برای بهبود  حلتشویق به نوآوری و یافتن راه :نوآوری و بهبود مستمر .5

 است.   دیپارتمنتهای کلیدی در ارزش
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نفعان خارجی،  رفتار عادلانه و منصفانه با همه افراد، چه در داخل دیپارتمنت و چه در تعامل با ذی :عدالت و انصاف .6

 .باشدیکی از اصول اساسی دیپارتمنت می

احترام به حقوق و نظرات دیگران و ایجاد محیطی که در آن اعتماد متقابل بین کارمندان و مدیران   :احترام و اعتماد متقابل .7

 .باشدمیوجود داشته باشد، از اصول اساسی دیپارتمنت 

وری بالا متمرکز باشد. استفاده بهینه از  دیپارتمنت باید بر دستیابی به نتایج ملموس و بهره :وریتمرکز بر نتایج و بهره .8

 .ای برخوردار استمنابع و ارتقای کارایی در رسیدن به اهداف سازمانی از اهمیت ویژه

طور فعال به بهبود  خوبی ایفا کند و به نقش خود را در جامعه به   نماید تا تلاش میدیپارتمنت   :پذیری اجتماعیمسئولیت .9

 .بپردازد استخراج معادنشرایط اجتماعی، اقتصادی و 

از این منابع توجه  بهتردر مدیریت منابع مالی، انسانی و مادی دیپارتمنت، به پایداری و استفاده  :پایداری و مدیریت منابع . 10

 .تا دیپارتمنت بتواند در بلندمدت به اهداف خود دست یابد گیردصورت میای ویژه

المللی صورت  های دیپارتمنت مطابق با قوانین و مقررات ملی و بینگیریها و تصمیمتمام فعالیت :رعایت قوانین و مقررات . 11

 .و دیپارتمنت در چارچوب اصول قانونی عمل کند شدهها جلوگیری گیرد تا از وقوع تخلفمی

 دهیم های آموزشی با کیفیت و مبتنی بر علم روز اهمیت میما به ارائه برنامه :کیفیت آموزشی . 12

با ارتقاء فرهنگ تحقیق و نوآوری، به دنبال یافتن    دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامد  :تعهد به نوآوری و تحقیق . 13

هستیم و بر این باوریم که تحقیق بنیادی و   مشکلات موجود در عرصه استخراج معادن کشور  های پایدار برایحلراه

 .تواند به توسعه پایدار کمک کندکاربردی می

های جامع و ها آموزشهای ما هستند. ما متعهدیم که به آن دانشجویان ما محور اصلی فعالیت  :محوریت بر دانشجویان . 14

 .تبدیل شوند موفق در انجنیری استخراج معادن جامدهای ایها به حرفههای عملی ارائه دهیم تا آنتجربه

و   اثیرات محیطیاز معادن، تموثر  به منظور بلند بردن سطح آگاهی مردم در مورد چگونگی استفاده    :ارتباط با جامعه . 15

موثریت اقتصادی معادن بر جامعه و پیامد های استخراج غیر قانونی و غیرفنی معادن از طریق استادان و محصلان  

 این دیپارتمنت سعی به عمل می تا با جامعه ارتباط قوی موجود باشند.

 انجنیری استخراج معادن جامد اهداف استراتیژیک دیپارتمنت 

انجنیری استخراج معادن جامد از جمله دیپارتمنت های فعال و جوان بوده و تمام اعضای کادر علمی از آنجاییکه دیپارتمنت 

آن افراد متخصص، کوشا و افراد جوان هستند بنابراین کوشش دارند که هرسال نسبت به سال قبل یک سلسله تغییرات مثبت  

، استفاده از نرم تحقیقات علمی مدرن و معیاری، نو آوری در امور آموزشی، بلند بردن ارتقای ظرفیت  چون  را در ابعاد

افزارهای جدید جهت طراحی معادن و غیره ایجاد نمایند. بنابراین دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامد کوشش می نماید  

 تا در پنج سال آینده به اهداف ذیل نایل آید: 

o ( ماستر 1 -2 ،ادوکتور -1بلند بردن ظرفیت های علمی استادان به سطح ماستر و دوکتورا) 

o پنج دیپارتمنت برتر در سطح پوهنتون جوزجان.  ءجز 

o .جذب اساتید با تجربه و سطح تحصیلی بلند در بست های کمبود این دیپارتمنت 

o  فیصد نسبت به سطح فعلی طی پنج سال آینده.  50افزایش انتشار مقالات علمی به میزان 

o  فیصد نسبت به سطح فعلی طی پنج سال آینده.  30افزایش جذب و فراغت محصلین به میزان 

o  .امضای حد اقل دو تفاهم نامه میان ادارات دولتی و غیر دولتی محلی جهت تشریک مسایل عملی با ذینفعان 

 PESTELو با استفاده از مدل    SWOT Analysisتحلیل عوامل محیطی با 

در این بخش عواملی مورد تجزیه و : (Strength &Weaknessنقاط قوت و ضعف ها تحلیل عوامل محیطی داخلی )

و پوهنتون بوده و این عوامل براساس دیدگاه کارشناسانه   پوهنحیتحلیل قرار گرفته است که تحت کنترول دیپارتمنت، 

، کارمندان، محصلان و دیگر عوامل محیط داخلی مورد بررسی و تحلیل  پوهنحیافراد متخصص و مطرح در دیپارتمنت، 

تجزیه و تحلیل قرار   مورد مطالعه، ( IFEMقرار گرفته است. عوامل محیط داخلی توسط ماتریکس تحلیل عوامل داخلی)

 :گرفته است. در زیر به بعضی ازاین عوامل اشاره می شود
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 بخش مدیریت و رهبری دیپارتمنت  •

 بخش منابع بشری) کادرعلمی و اداری( •

 بخش فعالیت های کاری و تشکیلاتی •

 بخش مالی و بودجه •

 بخش خدمات و فعالیت های تحقیقاتی  •

 بخش ارتباطات و هماهنگی  •

 بخش تدریس و محصلان  •

 بخش فعالیت های آکادمیک و ارتقای ظرفیت  •

 بخش تکنالوژی و زیرساخت های آموزشی  •

 

 

 IFEMتحلیل عوامل محیطی داخلی  ۵.جدول

 ها( عوامل خارجی )تهدیدها و فرصت  شماره
ضریب 
 وزنی

امتیاز 
 وزنی

ضریب 
 موزون 

 0.09 3 0.03 موجودیت استادان با ظرفیت علمی تا سویه ماستری  1

 0.09 3 0.03 تعداد چوکی کافی، تخته سفید و پروجکتور موجودیت صنوف درسی مجهز با  2

 0.09 3 0.03 موجودیت ارتباط سالم میان آمر و اعضای دیپارتمنت  3

 0.12 3 0.04 موجودیت فرنیچر کافی در دیپارتمنت  4

 0.09 3 0.03 موجودیت انترنت در دیپارتمنت برای اعضای کادر علمی  5

 0.12 4 0.03 اعضای دیپارتمنت موجودیت روحیه همکاری میان  6

 0.12 3 0.04 استفاده از تکنالوژی در حین تدریس توسط استادان  7

 0.12 4 0.03 موجودیت پلان منظم بهبود تدریس و پلان عملیاتی آمر دیپارتمنت و استادان  8

 0.09 3 0.03 وزارت موجودیت پالیسی کورس های منظم مطابق به مفردات درسی کریکولم تایید شده از جانب  9

 0.06 3 0.02 تجدید چپتر نوت ها توسط استادان و علاوه نمودن مواد آبدیت و بروز  10

 0.16 4 0.04 موجودیت رهبری سالم دیپارتمنت توسط آمر دیپارتمنت  11

 0.06 3 0.02 انجام تحقیقات علمی و معیاری توسط استادان  12

 0.03 3 0.01 انجام پرکتیک تعلیمی و تولیدی  13

 0.06 3 0.02 موجودیت پلان های منظم جهت بهبود امورات علمی و اکامیکی  14

 0.06 3 0.02 موجودیت سیستم ارزیابی از فعالیت های اساتید 15

 0.06 3 0.02 موجودیت سیستم منظم ارزیابی فعالیت های علمی و اداری دیپارتمنت  16

 0.09 3 0.03 دیپارتمنت توسط ریاست پوهنحی موجودیت ارزیابی آمر  17

 0.09 3 0.03 به موقع حاضر بودن استادان به دروس  18

 0.06 3 0.02 موجودیت ژورنال های ملی و بین المللی جهت نشر مقالات علمی استادان در پوهنتون جوزجان  19

 0.12 4 0.03 برخورد نیک استادان با محصلان  20

 0.06 3 0.02 سوال متفاوت در امتحانات هر سمستر توسط استادان  25تهیه بیشتر از  21

 0.09 3 0.03 موجودیت عدالت و انصاف در هنگام نمره دهی توسط استادان  22

 0.03 3 0.01 موجودیت کتاب خانه درسطح دیپارتمنت و پوهنتون  23

 0.08 4 0.02 موجودیت مرکز تکنالوژی معلوماتی  24

 0.03 1 0.03 کتاب های رشتوی در کتاب خانه پوهنتون عدم موجودیت   25

 0.01 1 0.01 عدم دسترسی محصلان به انترنت دولتی جهت انجام تحقیقات علمی و تهیه مواد سیمنار ها  26

 0.029 1 0.029 بی انگیزه بودن محصلان به خواندن و آمدن به درس  27

 0.04 1 0.04 کمبود اعضای کادر علمی  28

 0.04 1 0.04 کمبود تجهیزات لابراتواری جهت انجام کار های عملی  29

 0.02 1 0.02 پایین بودن سطح ظرفیت محصلان  30

 0.01 1 0.01 ضعیف بودن انترنت استادان  31

 0.02 1 0.02 کمبود زیر بناها  32

 0.01 1 0.01 عدم موجودیت کتابخانه الکترونیکی و مرکز تحقیقاتی  33

 0.02 1 0.02 بودن خدمات تحصیلی معیاری برای تمام محصلان پایین  34

 0.04 2 0.02 عدم لیلیه کافی برای بود و باش محصلان  35
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 0.001 1 0.001 عدم موجودیت بلاک های رهایشی برای استادان مسافر  36

 0.04 2 0.02 کمبود آثار علمی معیاری و جدید مطابق نیاز روز منحیث مواد درسی و ممد درسی  37

 0.03 1 0.03 فرار اعضای کادر علمی  38

 0.02 1 0.02 عدم موجودیت تجهیزات جهت تحقیقات علمی ساحوی  39

 0.04 2 0.02 عدم موجودیت وسایل حفاظت انفرادی برای محصلان هنگام انجام پرکتیک تولیدی  40

 0.03 1 0.03 پرکتیک تولیدی عدم موجودیت بودجه اعاشه و اباطه استادان و محصلان هنگام انجام  41

 2.47 0.03 1 میزان 

 

 : ( Opportunities & Threatsتحلیل عوامل محیط خارجی) فرصت ها و تهدید ها 

و پوهنتون نبوده و این    پوهنحیدر این مرحله عواملی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است که تحت کنترول دیپارتمنت،  

افراد متخصص و مطرح در دیپارتمنت،   ، کارمندان،  پوهنحیعوامل براساس توزیع پرسشنامه  طبق دیدگاه کارشناسانه 

مورد بررسی و تحلیل قرار    PESTLEمحصلان ذینفعان، استخدام کنندگان و دیگر شرکاء کاری و هم چنان براساس مدل  

مورد مطالعه و تجزیه و تحلیل قرار     (EFEM)گرفته است. عوامل محیط خارجی توسط ماتریکس تحلیل عوامل خارجی  

 :گرفته است. در زیر به بعضی ازاین عوامل اشاره می شود

 عوامل سیاسی ▪

 عوامل اقتصادی  ▪

 عوامل اجتماعی  ▪

 ی عوامل تکنالوژیک ▪

 EFEMخارجی  محیطی تحلیل عوامل ۶.جدول

 ها( عوامل خارجی )تهدیدها و فرصت  شماره
ضریب 

 وزنی
امتیاز 
 وزنی

ضریب 
 موزون

 0.2 4 0.05 موجودیت ساحات وسیع تحقیقات علمی در رشته استخراج معادن  1

 0.06 3 0.02 برای فارغینافزایش پروسه امور استخراج معادن کشور و ایجاد زمینه کاری  2

 0.12 3 0.04 حمایت وزارت تحصیلات عالی از نهادهای تحصیلی کشور  3

 0.12 3 0.04 افزایش تقاضای داوطلبان کانکور به رشته استخراج معادن  4

 0.15 3 0.05 حمایت بعضی موسسات تولیدی دولتی و شخصی از تحقیقات علمی  5

 0.16 4 0.04 استخراجی جهت انجام پرکتیک تولیدیموجودیت موسسات و شرکت های  6

 0.16 4 0.04 موجودیت ژورنال های بین المللی  7

 0.15 3 0.05 افزایش آگاهی مردم از اهمیت رشته انجنیری استخراج معدن 8

 0.16 4 0.04 موجودیت تقاضای موسسات استخراجی در جهت همکاری های دو طرفه  9

 0.18 3 0.06 معاصر جهت استخراج معادن رشد تکنالوژی  10

 0.15 3 0.05 فت در قوانین و مقررات معدن کاریپیشر  11

12 
افزایش پروسه امور استخراج معادن در کشور و افزایش نیازها جهت طراحی استخراج  

 معادن توسط متخصصین رشته استخراج معادن 
0.04 4 0.16 

 0.1 2 0.05 استخراج معادن عدم هماهنگی پوهنتون با موسسات   13

 0.08 2 0.04 عدم بودجه مشخص جهت انجام تحقیقات علمی استادان  14

 0.04 1 0.04 عدم تجهیزات کافی جهت انجام تحقیقات علمی در ساحات معدنی  15

 0.08 2 0.04 عدم در نظر گرفتن قوانین معدن کاری توسط موسسات استخراجی 16

17 
سیکل کاری در موسسات استخراجی سبب می شود تا انجنیران در  افزایش دوام کار یک 

 چنین حالت تمایل به کار نداشته باشد. 
0.05 1 0.05 

18 
جامعه و والدین محصلان، درین صورت محصلان از حمایت مالی  پایین بودن سطح اقتصاد 

 باشندکافی برخورداری نمی
0.04 2 0.08 
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 0.1 2 0.05 نصف روز برای محصلان عدم موجودیت زمینه های شغلی  19

 0.04 1 0.04 معرفی داو طلبان از طریق امتحان کانکور با ظرفیت های علمی پایین 20

 0.08 2 0.04 عدم حمایت از انجام پرکتیک تولیدی محصلان در مدت طولانی )کار آموزی( 21

22 
دم دسترسی به نرم افزارهای طراحی استخراج معادن به علت عدم بودجه به منظور خرید  ع

 آن  
0.02 2 0.04 

 0.04 2 0.02 جهت طراحی استخراج معادن  عدم توانایی در استفاده از تکنولوژی های نوین 23

 0.02 1 0.02 استادان اخذ پول گزاف از طرف ژورنال های بین المللی معتبر و عدم توانایی مالی  24

 0.06 2 0.03 رقابت بین سایر پوهنتون ها و دیپارتمنت ها جهت جذب دانشجویان بیشتر 25

 2.58  1 میزان

 مقایسه عوامل محیطی ) داخلی و خارجی( 

و ماتریکس   (SWOTدر این مرحله، عوامل اصلی داخلی و خارجی با استفاده از ابزار هایی همچون ماتریکس سوات )

تطبیق داده می شوند تا استراتیژی های شناسایی شوند که در راستای ماموریت دیپارتمنت بوده و   ( IE)  داخلی و خارجی  

 متناسب با عواملی داخلی و خارجی باشند.

گیریم که میزان ضریب موزون نقاط ضعف و قوت دیپارتمنت جداول عوامل محیط داخلی و خارجی نتیجه می نظر به

  2.58باشد  می  رصت که متوجه دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامدن تهدیدها و فوبوده و میزان ضریب موز  2.47

  محافظه کارانه ستراتیژیک  ااز    دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامد  ؛ماتریکس ذیلو تحلیل    داشت   نظربا در  بناءً    است.

از ها و عملکرد مثمر اعضای کادر علمی دیپارتمنت و همکاری مراجع بالا  با فعالیتگردد  برخوردار بوده و کوشش می

 بعد به حالت ستراتیژی تهاجمی تبدیل گردد.  سال ۵تا استفاده شود های خارجی فرصت

های موجود و عوامل محیطی داخلی و  با استفاده از امکانات و فرصت  از اینکه دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامد

خارجی در حالت استراتیژی محافظه کارانه قرار دارد پس نیاز است برای قوت بخشیدن نقاط ضعف داخلی توجه صورت  

 گیرد.

 

 
 . نتایج تحلیل ماتریکس سوارت 3شکل 
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 انجنیری استخراج معادن جامد اهداف و اولویت های استراتیژیک دیپارتمنت 

در سطح پوهنحی انجنیری جیولوجی  دهنده  و فارغ    فعال  های  دیپارتمنت  ی ازیک  یپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامدد

تن از انجنیران متخصص را در رشته استخراج معدن به جامعه تقدیم    25که سالانه به طور متوسط به تعداد    ادن بودهو مع

کند. طوریکه از نتایج تحلیل آشکار گردید که این دیپارتمنت در استراتیژی محافظه کارانه قرار دارد، بنابراین به منظور  می

تا در پنج سال آینده کاستی ها و نواقص    بهبود بخشیدن عوامل داخلی و خارجی موثر بر استراتیژی این دیپارتمنت نیاز است

به همین منظور با در نظرداشت اولیت بندی اهداف  موجود را کاهش داده و موقعیت استراتیژی تهاجمی را کسب نمود.  

 مشخص در نظر گرفته شده است. 

 طی پنج سال آینده  دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامد استراتیژیکاولویت های 

o شی، بهبود کیفیت آموز 

o  عملی محصلانارتقاء سطح مهارت های ، 

o انجام تحقیقات علمی معیاری و نشر مقالات استادان و محصلان ، 

o افزایش جذب محصلان با ظرفیت های علمی بلند، 

o ی و بلند بردن سطحی علمی استاداناهای حرفهتوسعه توانایی ، 

o غیر دولتی به سطح محلی. ت دولتی و همکاری با ادارا 

 زشی در دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامدبهبود کیفیت آمو

های های تدریس نوین و فناوریروزرسانی محتواهای درسی، معرفی روشارتقاء کیفیت آموزش از طریق بازبینی و به   شرح

 .استخراج معدنبازارکارو موضوعات مرتبط ره رشته آموزشی برای انطباق با نیازهای 

 .بازارکارروزرسانی محتوای آموزشی با تمرکز بر نیازهای روز  بازبینی و به  :1استراتژی    

 .های نوین تدریسهای آموزشی در زمینه روشهای تدریسی استادان از طریق برگزاری دورهارتقای مهارت  :۲استراتژی    

دیپارتمنت، شامل اساتید، نهاد های همکار و نمایندگان دانشجویان برای تشکیل یک کمیته متشکل از اعضای  :    ۳استراتیژی  

 .شناسایی، ارزیابی و مدیریت تهدیدات مختلف

 مقاصد

 عوامل داخلی 
 )نقاط ضعف و قوت(

 عوامل داخلی 
)نقاط ضعف و  
 قوت(

خارجیعوامل   
(هاتهدیدها و فرصت)  

خارجیعوامل   
(هاتهدیدها و فرصت)  

کارانه استراتیژی محافظه استراتیژی تهاجمی   

یرقابت استراتیژی  دافعی استراتیژی ت    

2.۵ 

582.  

2.47 
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 بررسی و بروز رسانی کریکولم درسی مطابق به نیاز بازار کار و تقاضای جامعه. •

 استراتژی

 بالا دست صورت می گیرد.شرکت در کلستر های تجدید کریکولم درسی که از طرف نهاد های  •

 .های ضروریمهارت توسعهالتحصیلان و کارفرمایان برای آوری اطلاعات از فارغها و جمعاجرای نظرسنجی •

 تطبیق روش های نوین تدریس.  •

 استراتیژی
و پوهنتون به منظور آموزش و تطبیق روش های نوین تدریس   پوهنحیاز جانب    دایرشدهاشتراک در ورکشاپ های   •

 مانند روش محصل محوری و روش مبتنی برنتیجه. 

ارزیابی کیفیت درسی و استفاده از تکنالوژی های مختلف درقسمت به منظور  کههای آموزشی  دورهاشتراک در   •

 .از جانب نهاد دایرمی گرددتدریس 

 .های صنفی مشترک به منظور ارتقاء تعامل بین دانشجویان و اساتیدهای گروهی و پروژهایجاد فعالیت •

 استراتیژی

 محصلین جهت تبادل نظر و تجارب بین اساتید و محصلین. برگذاری جلسات با  •

آموزی  دانشجویان که شامل تحقیقات ساحوی و کارو  راه اندازی پروژه های صنفی و گروپی مشترک بین اساتید •

 منظورتعامل بیشتر علمی واستفاده از داشته های علمی اساتید ودانشجویان در ساحه عملی. بوده به 

آوری فیدبک از دانشجویان درباره کیفیت آموزش و محتواهای درسی به منظور  اندازی روش ارزیابی برای جمعراه •

 .بهبود مستمر

 استراتیژی

و تجزیه وتحلیل این نظر  هرسمستر تحصیلی    طولدر مورد کیفیت تدریس در    انجام روش های مختلف ارزیابی •

 سنجی جهت بهتر سازی کیفیت تدریس در سمستر های بعدی 

 ارتقاء سطح مهارت های عملی و میدانی محصلان

های  مهارتهای تحقیقی برای افزایش  ، و ایجاد فرصتهای تولیدیهای کارآموزی، انجام پرکتیکبرگزاری دوره   :شرح

 .عملی دانشجویان

 ستراتیژیا

 جهت افزایش توانایی های عملی واداری دانشجویان.  در موسسات استخراج معادنایجاد فرصت کارآموزی  •

تعلیمی • های  پراکتیک  افزایش  و  تولیدی  انجام  میدانی    و  های  توانایی  و  علمی  سطح  افزایش  جهت  دانشجویان 

 دانشجویان. 

های خاص مانند )چگونگی استفاده از نرم افزار جهت عملی و کاربردی برای تدریس مهارت  سیمینارهایبرگزاری   •

های بی خطر در معدن، آشنایی با گازات و چگونگی نحوه اندازه موضوعات تخنیک طراحی استخراج معادن،  

 گیری گازات در معادن، 

برای   • دانشجویان  نمایندگان  و  همکار  های  نهاد  اساتید،  شامل  دیپارتمنت،  اعضای  از  متشکل  کمیته  تشکیل یک 

 .شناسایی، ارزیابی و مدیریت تهدیدات که باعث ممانعت از دسترستی به اهداف تعیین شده میگردد

  مقاصد

محلی و نهادهای همکار، تا دانشجویان بتوانند تجربه    اداراتهای کارآموزی در همکاری با  طراحی و اجرای دوره .1

 .کسب کنندهای مرتبط با استخراج معادن ملی در زمینهع

 مشاهده و مطالعه امور استخراج معادن برای  کشور مختلف گزاری پرکتیک های تعلیمی و تولیدی در معادنبر .2

استخراج معادنهای فنی و  های عملی برای آموزش مهارتبرگزاری کارگاه .3  ، مانند عملی مورد نیاز در حوزه 

هار نمودن خودسوزی طرحریزی نمونوی یکی از معادن کشور توسط نرم افزار، اندازه گیری گازات، چگونگی م

 سنگ کشور. در معادن زغال

 برگذاری سیمینار های آموزشی بخش اداری و مدیریتی جهت افزایش کارایی در محیط کاری بعد از فراغت.  .4
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 انجام تحقیقات علمی معیاری و افزایش نشر مقالات علمی استادان

شود تا مقالات استادان و محصلان در ژورنال های معتبر ملی و بین الملی  انجام تحقیقات علمی معیاوری سبب می   :شرح

المللی، ارتقاء موقعیت های معتبر داخلی و بینانتشار مقالات علمی در ژورنالتشویق به نگارش و به نشر برسد. بر علاوه  

 .علمی دیپارتمنت و اساتید

 استراتیژی

 برگزاری و رکشاب آموشی روش های تحقیقات علمی معیاری  •

 تشویق استادان در انجام تحقیقات علمی معیاری  •

  بردیمشخص نمودن موضوعات تحقیقی دلچسب و کار •

استادن و محصلان در ورکشاب های آموزشی تحقیقات علمی که در سطح پوهنحی و یا پوهنتون برگزار  اشتراک  •

 گردد.می

ایجاد بستر مناسب برای تحقیق و نوشتن مقالات علمی از  جهت  فرهنگ تحقیق بین دانشجویان و اساتید  گسترش   •

 .های علمیسازی منابع و تشویق همکاریطریق آموزش، فراهم

 .صورت گروهیهای همکاری بین دانشجویان و اساتید برای انجام تحقیقات مشترک و نوشتن مقالات به فرصتایجاد   •

برای   • دانشجویان  نمایندگان  و  همکار  های  نهاد  اساتید،  شامل  دیپارتمنت،  اعضای  از  متشکل  کمیته  یک  تشکیل 

دیپارتمنت  شده  تعیین  اهداف  به  رسیدن  از  تا  باعث می شود  که  مختلف  تهدیدات  مدیریت  و  ارزیابی  شناسایی، 

 .بازماند

 

 مقاصد
های مشترک کار کنند و بتوانند مقالات  ایجاد کمیته تحقیقاتی و گروپ مشترک از محصلین و اساتید که در زمینه .1

 .علمی با کیفیت بیشتری منتشر کنند

ها  های معتبر، از جمله برگزاری کنفرانسژورنالهای مناسب برای انتشار مقالات علمی در  شناسایی و ایجاد فرصت .2

 .و سمینارهای داخلی برای ارائه تحقیقات

 مشارکت در مجلات و نشریات علمی. .3

 ها.های مشاوره در نگارش مقالات و پایان نامهبرگذاری برنامه .4

 دانشجویان  فراغت افزایش جذب و 

استراتژی :شرح با  تدوین  دانشجویان  برای جذب  دورههایی  در  دانشجویان  تعداد  افزایش  و  حفظ  همچنین  و  های  استعداد 

 .های جذاب و پشتیبانی تحصیلیتحصیلی از طریق ارائه برنامه

 ها استراتیژی

 .کننده که به یادگیری و رشد شخصی دانشجویان کمک کندفراهم کردن یک محیط آموزشی حمایت •

 .مشاوره تحصیلی برای ارائه راهنمایی و پشتیبانی به دانشجویان گروپاندازی راه •

 .ریزی آینده خودها در برنامههای شغلی به دانشجویان برای کمک به آنارائه مشاوره شغلی و فرصت •

 .ها های کارآموزی برای تجربه عملی و افزایش مهارتتسهیل دسترسی به برنامه •

 .ها و تجربیات مثبت در دیپارتمنتعنوان سفیران برای تبلیغ برنامهاستفاده از دانشجویان موفق به •

اساتید،   • شامل  دیپارتمنت،  از اعضای  متشکل  کمیته  برای    ،پوهنحیاعضای  تشکیل یک  دانشجویان  نمایندگان  و 

 که مانع از رسیدن به هدف متذکره می گردد.  شناسایی، ارزیابی و مدیریت تهدیدات مختلف

 مقاصد :  

 بهبود خدمات برای دانشجویان در سطح دیپارتمنت .1

 دیپارتمنت برگذاری جلسات مشاوره با جدیدالشمولان جهت رفع مشکلات تحصیلی و ادامه دادن به تحصیل در این  .2

 تعیین استاد رهنماء برای صنوف و برگذاری جلسات منظم جهت رفع مشکلات دانشجویان .3
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های لازم به آنها،  هایی برای شناسایی دانشجویانی که در خطر ترک تحصیل هستند و ارائه حمایتایجاد برنامه .4

 .های ویژهمانند مشاوره و آموزش

 برگذاری جلسات فشرده و مطابق با نیاز دانشجویان جهت حل مشکلات درسی در طول سمستر های درسی.  .5

  سازی های عملی برای آمادههای شغلی، مشاوره شغلی و آموزشهای مرتبط با مهارتبرگزاری سمینارها و کارگاه .6

 .دانشجویان برای بازار کار 

 اساتید و بلند بردن سطح تحصیلی  ایهای حرفهتوسعه توانایی 

های تحقیقات علمی، تالیف و ترجمه کتاب و  های تحصیلی در مقطع ماستری و دوکتورا، و ایجاد زمینهایجاد فرصت  :شرح

تن از اعضای   2شود تا توانایی های علمی اساتید بلند برود. اشتراک در ورکشاب کوتاه مدت در کشورهای خارج سبب می

ماستری   مقطع  در  ادامه تحصیل  تن مصروف  و یک  بوده  ماستر  جامد  معادن  استخراج  انجنیری  دیپارتمنت  کادر علمی 

باشد. بدین منظور دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامد در نظر دارد تا پنج سال آینده یک تن دوکتورا و متباقی آن می

 حد اقل دارای سویه تحصیلی ماستر باشد.

 

 پیشبینی آن تا پنج سال آینده. سطح فعلی تحصیلات و رتب  علمی استادان و  ۷جدول.

ارتقاء سطح تحصیلات و رتب علمی اساتید در پنج سال آینده طبق پلان 
 استراتیژیک 

رتب علمی اساتید دیپارتمنت  سطح فعلی تحصیلات و  

ا دوکتور  ماستر   پوهندوی  پوهنمل پوهنیار  
رتبه  
 علمی

 اسم  سطح تحصیلات 
 

شمار
 ه 

     
 ماستر  پوهنیار 

اسحق علی  
 محمدی 

1 

     
 2 رحیم الله جلالی  ماستر  پوهنیار 

     

نامزد  
 پوهنیار 

ادامه تحصیل  
 ماستری 

 3 یاسین رامش 

     

نامزد  
 پوهنیار 

 لیسانس 
سید حسین 

 حصین 
4 

 

 ها  استراتیژی

 اعزام استادان جهت ادامه تحصیل در مقطع ماستری و دوکتورازمینه برای فراهم کردن  •

 برای تحقیقات علمی، تالیف و ترجمه کتابفراهم کردن زمینه  •

 ها و منابع معتبر علمی در جهت پیشبرد تحقیقات علمیجمع آوری کتاب •

 تشویق استادان جهت انجام تحقیقات علمی و ترفیعات علمی  •

 فراهم کردن زمینه جهت ترفیعات علمی به موقع استادان.  •

 مقاصد

 استاد جهت ادامه تحصیل تا مقطع دوکتورا ن حداقل یک تن دفرستا  •

 فرستادن یک تن استاد جهت ادامه تحصیل در مقطع ماستری •

 استادان مطابق به لایحه تقرر و ترفیعات علمی  به موقع ترفیع •

 ایجاد زمینه تحقیق برای استادن در موسسات تولیدی استخراج معادن  •

 ایجاد زمینه تحقیق برای استادان در لابراتور دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن  •

 همکاری با ادارات دولتی و غیر دولتی به سطح محلی 

به منظور ارتقاء دانش، تبادل    استخراجیدهای دولتی و غیردولتی موسسات  ایجاد فضای همکاری مشترک با نها    ح:شر

 .های پژوهشی و علمیاطلاعات و افزایش فرصت

 ها  استراتیژی

 طی مراحل اصولی جهت امضای تفاهم نامه از طریق ریاست پوهنتون با شرکت های دولتی استخراج  معادن، •
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 خصوصی استخراج معادن، طی مراحل اصولی امضای تفاهم نامه از طریق ریاست پوهنتون با شرکت های  •

 ، همکاریبرای تبادل دانش و    فعال در زمینه استخراج معادن  محلی  های غیر دولتیایجاد روابط نزدیک با سازمان •

با   • درهماهنگی  ارتباطی  شبکه  محلی    پوهنحیایجاد  های  نهاد  با  های وپوهنتون  شرکت  و  معادن  ریاست  مانند 

 ها،استخراج معادن جامد و غیره جهت

و   • همکار  های  نهاد  اساتید،  شامل  دیپارتمنت،  اعضای  از  متشکل  کمیته  یک  برای  تشکیل  دانشجویان  نمایندگان 

 شناسایی نهاد ها و سازمان های امور استخراجی. 

 مقاصد: 

 .رآموزی و تحقیقاتی برای محصلانهای کا ایجاد فرصت .1

 ی تحقیقات علمی ساحوی برای استادان و محصلان. ایجاد زمینه .2

 . های انجام پرکتیک های تولیدی و تعلیمی محصلان در ساحات استخراجیایجاد زمینه .3

 .ی معدنایجاد فرصت ها به هدف همکاری در موضوعات مانند تبادل دانش میان استادان و انجنیران ساحه .4

 و بودجه منابع  

، شناسایی و تخصیص منابع کافی از اهمیت  اتیژیک دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامدبرای اجرای مؤثر پلان استر

شده بالایی برخوردار است. این منابع شامل منابع مالی، انسانی و تجهیزاتی است که برای دستیابی به اهداف و مقاصد تعیین

بندی دقیق برای هر بخش لازم است شده، بودجههای در نظر گرفتهتوجه به نیازهای مشخص و فعالیتضروری هستند. با  

لازم برای هر   شوند. این بخش به تشریح منابع مورد نیاز و بودجهطور مؤثر استفاده میتا اطمینان حاصل شود که منابع به 

 .پردازداقدام می

 منابع انسانی .1

 عضو. 6علمی دیپارتمنت حد اقل   اعضای کادر •

 همکاری و مدیریت کارهای لابراتورای  برای لابرانت •

 منابع مالی .۲

 منابع تجهیزاتی .۳

 کمپیوتر های لپتاب و دسکتاپ.  •

 قرطاسیه باب و غیره مواد مورد ضرورت.وسایل اداری، میز، چوکی،  •

 نرم افزارهای کمپیوتری و انترنت. •

 وسایل سرمایشی و گرمایشی. •

 و پروجکتور. LCDتکنالوژی های تدریسی مانند  •

 



 

16 
 

 برنامه عملیاتی و پلانی برای تطبیق اهداف استراتیژیک 

 مسئولیت اقدام مقصد هدف 
 زمان

 سال معیار ارزیابی  منابع مورد نیاز
1404 

 سال
1405 

 سال
1406 

 سال
1407 

 سال
1408 

هبود کیفیت  ب
آموزشی در  
دیپارتمنت  
انجنیری  

استخراج معادن  
 جامد 

بررسی وبروزرسانی کریکولم  
درسی مطابق به نیاز بازارکار  

 و تقاضای جامعه 

شرکت در کلستر های تجدید کریکولم  
درسی که از طرف نهاد های بالا دست  

 صورت می گیرد  
آوری  ها و جمع . اجرای نظرسنجی 2

التحصیلان و کارفرمایان  اطلاعات از فارغ 
 های ضروری. برای توسعه مهارت 

آمردیپارتمنت  
 واعضای آن 

     
منابع انسانی ، مالی  

و مواد مورد  
 ضرورت 

ها، لیست  دعوت نامه  
اشتراک کنندگان درکلستر،   
راپورها گزارشات موجود/  
پرسش نامه های توزیع و  

جمع آوری شده به نهاد ها و  
فارغ التحصیلان و هم چنان  

 نتایج آن 

تطبیق روش های نوین  
 تدریس.

اشتراک در ورکشاپ های دایرشده از  
و پوهنتون به منظور   پوهنحی جانب 

آموزش و تطبیق روش های نوین تدریس  
مانند روش محصل محوری و روش مبتنی  

 برنتیجه. 

آمردیپارتمنت  
 واعضای آن 

تدویر جلسات، منابع       
 انسانی، مالی 

لیست اشتراک کنندگان،  
عکس ها، مواد آموزشی و  
 مکاتب مرتبط به موضوع 

های گروهی و  ایجاد فعالیت 
های صنفی مشترک به  پروژه 

منظور ارتقاء تعامل بین  
 دانشجویان و اساتید. 

راه اندازی پروژه های صنفی و گروپی  
مشترک بین اساتید ودانشجویان که شامل  
تحقیقات ساحوی و کارآموزی بوده به  
منظورتعامل بیشتر علمی واستفاده از  

داشته های علمی اساتید ودانشجویان در  
ساحه عملی/برگذاری جلسات با محصلین  
جهت تبادل نظر و تجارب بین اساتید و  

 محصلین. 

آمردیپارتمنت،  
 اساتید و دانشجویان 

     
منابع انسانی ، مالی  

و مواد مورد  
 ضرورت 

نتایج پروژه ها و تحقیقات،  
عکس های ساحه، کتاب ثبت  
جلسات، و گزارشات مرتبط  

 به موضوع 

اندازی  روش ارزیابی  راه 
آوری فیدبک از  جمع برای 

دانشجویان درباره کیفیت  
آموزش و محتواهای درسی به  

 منظور بهبود مستمر. 

انجام روش های مختلف ارزیابی در مورد  
کیفیت تدریس در طول هرسمستر تحصیلی  

و تجزیه وتحلیل این نظر سنجی جهت  
بهتر سازی کیفیت تدریس در سمستر های  

 بعدی 

اساتید، 
آمردیپارتمنت، کمیته  

و   پوهنحینصاب 
کمیته ارتقای کیفیت  

 پوهنحی

     

منابع انسانی، مواد  
ارزیابی و منابع فنی  
مثل کمپیوتر جهت  

 تحلیل آن 

پرسش نامه ها، گزارشات،  
 عکس ها، و تحلیل داده ها 

 
 

 
ارتقاء  

های  توانایی 
عملی و میدانی  

 دانشجویان

های  طراحی و اجرای دوره 
کارآموزی در همکاری با  

محلی و نهادهای   ادارات 
همکار، تا دانشجویان بتوانند  

های  در زمینه  تجربه عملی
  مرتبط با استخراج معادن 

 کسب کنند. 

ایجاد فرصت کارآموزی در ادارت مختلف  
درسطح محلی جهت افزایش توانایی های  

 عملی واداری دانشجویان. 

آمردیپارتمنت  
 واعضای آن 

     
منابع انسانی ، مالی  

و مواد مورد  
 ضرورت 

دعوت نامه ها، لیست  
اشتراک کنندگان درکلستر،   
راپورها گزارشات موجود/  
پرسش نامه های توزیع و  

جمع آوری شده به نهاد ها و  
فارغ التحصیلان و هم چنان  

 نتایج آن 

  برگزاری پرکتیک های تولید
در مناطق مختلف برای  
مشاهده و مطالعه مسائل  

انجام و افزایش پرکتیک های تعلیمی  
دانشجویان جهت افزایش سطح علمی و  

 توانایی های میدانی دانشجویان. 

آمردیپارتمنت  
 واعضای آن 

     
تدویر جلسات، منابع  

 انسانی، مالی 

لیست اشتراک کنندگان،  
عکس ها، مواد آموزشی و  
 مکاتب مرتبط به موضوع 



 

17 
 

 مسئولیت اقدام مقصد هدف 
 زمان

 سال معیار ارزیابی  منابع مورد نیاز
1404 

 سال
1405 

 سال
1406 

 سال
1407 

 سال
1408 

واقعی و تأثیر آن   استخراجی 
 بر جوامع محلی. 

های عملی  برگزاری کارگاه 
های فنی  برای آموزش مهارت 

عملی مورد نیاز  در موارد  و 
طرق اندازه گیری   هم چون،

گازات در معادن، آموزش  
استفاده از نرم افزار در  

 . طراحی معادن 

که درداخل نهاد    اشتراک در ورکشاب های
 تحصیلی برگذار میگردد. 

آمردیپارتمنت،  
 اساتید و دانشجویان 

     
منابع انسانی ، مالی  

و مواد مورد  
 ضرورت 

نتایج پروژه ها و تحقیقات،  
عکس های ساحه، کتاب ثبت  
جلسات، و گزارشات مرتبط  

 به موضوع 

برگذاری سیمینار های  
آموزشی بخش اداری و  

مدیریتی جهت افزایش کارایی  
در محیط کاری بعد از  

 فراغت. 

برگزاری سیمینارهای عملی برای تدریس  
های  های خاص )مثل تکنیک مهارت 

ها،  ها، تجزیه و تحلیل نمونه آوری داده جمع 
 و استفاده از تجهیزات تخصصی(. 

اساتید، 
آمردیپارتمنت  و  

کمیته ارتقای کیفیت  
 پوهنحی

     

منابع انسانی، مواد  
ارزیابی و منابع فنی  
مثل کمپیوتر جهت  

 تحلیل آن 

پرسش نامه ها، گزارشات،  
 عکس ها، و تحلیل داده ها 

افزایش انتشار  
 مقالات علمی 

ایجاد کمیته تحقیقاتی و گروپ  
مشترک از محصلین و اساتید  

های مشترک کار  که در زمینه 
کنند و بتوانند مقالات علمی با  

 کیفیت بیشتری منتشر کنند. 

تشویق فرهنگ تحقیق بین دانشجویان و  
اساتید جهت ایجاد بستر مناسب برای  

مقالات علمی از طریق  تحقیق و نوشتن 
سازی منابع و تشویق  آموزش، فراهم 

 های علمی. همکاری 

آمردیپارتمنت  
 واعضای آن 

     
منابع انسانی ، مالی  

و مواد مورد  
 ضرورت 

دعوت نامه ها، لیست  
اشتراک کنندگان درکلستر،   
راپورها گزارشات موجود/  
پرسش نامه های توزیع و  

جمع آوری شده به نهاد ها و  
فارغ التحصیلان و هم چنان  

 نتایج آن 

های  شناسایی و ایجاد فرصت 
مناسب برای انتشار مقالات  

های معتبر،  علمی در ژورنال
ها  از جمله برگزاری کنفرانس 

و سمینارهای داخلی برای  
 ارائه تحقیقات. 

های آموزشی  ها و دوره برگزاری کارگاه 
و دیپارتمنت های   پوهنحی درهماهنگی با 

همکاردر زمینه نویسندگی علمی، انتخاب  
های تحقیق و  موضوعات تحقیق، روش 

 نگارش مقالات برای دانشجویان و اساتید. 

آمردیپارتمنت  
 واعضای آن 

     
تدویر جلسات، منابع  

 انسانی، مالی 

لیست اشتراک کنندگان،  
عکس ها، مواد آموزشی و  
 مکاتب مرتبط به موضوع 

مشارکت در مجلات و  
 نشریات علمی. 

های همکاری بین دانشجویان  ایجاد فرصت 
و اساتید برای انجام تحقیقات مشترک و  

 صورت گروهی. نوشتن مقالات به 

آمردیپارتمنت،  
 اساتید و دانشجویان 

     
منابع انسانی ، مالی  

و مواد مورد  
 ضرورت 

نتایج پروژه ها و تحقیقات،  
عکس های ساحه، کتاب ثبت  
جلسات، و گزارشات مرتبط  

 به موضوع 

های مشاوره  برگذاری برنامه 
در نگارش مقالات و پایان  

 ها. نامه 

دعوت از محققین و متخصصین   برای  
ارائه سیمینار های آموزشی در قسمت تهیه  

 مقالات و پروژه ها 

اساتید، 
آمردیپارتمنت  و  

کمیته ارتقای کیفیت  
 پوهنحی

     

منابع انسانی، مواد  
ارزیابی و منابع فنی  
مثل کمپیوتر جهت  

 تحلیل آن 

پرسش نامه ها، گزارشات،  
 عکس ها، و تحلیل داده ها 
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 مسئولیت اقدام مقصد هدف 
 زمان

 سال معیار ارزیابی  منابع مورد نیاز
1404 

 سال
1405 

 سال
1406 

 سال
1407 

 سال
1408 

افزایش جذب و  
فراغت  

 دانشجویان

بهبود خدمات برای دانشجویان  
 در سطح دیپارتمنت 

محیط آموزشی  فراهم کردن یک 
کننده که به یادگیری و رشد شخصی  حمایت 

 دانشجویان کمک کند. 

آمردیپارتمنت  
 واعضای آن 

     
منابع انسانی ، مالی  

و مواد مورد  
 ضرورت 

دعوت نامه ها، لیست  
اشتراک کنندگان درکلستر،   
راپورها گزارشات موجود/  
پرسش نامه های توزیع و  

جمع آوری شده به نهاد ها و  
فارغ التحصیلان و هم چنان  

 نتایج آن 

برگذاری جلسات مشاوره با  
جدیدالشمولان جهت رفع  
مشکلات تحصیلی و ادامه  
دادن به تحصیل در این  

 دیپارتمنت 

اندازی گروپ مشاوره تحصیلی برای  راه 
 ارائه راهنمایی و پشتیبانی به دانشجویان. 

آمردیپارتمنت  
 واعضای آن 

     
تدویر جلسات، منابع  

 انسانی، مالی 

لیست اشتراک کنندگان،  
عکس ها، مواد آموزشی و  
 مکاتب مرتبط به موضوع 

تعیین استاد رهنماء برای  
صنوف و برگذاری جلسات  
منظم جهت رفع مشکلات  

 دانشجویان

های کارآموزی  تسهیل دسترسی به برنامه 
 ها. برای تجربه عملی و افزایش مهارت 

آمردیپارتمنت،  
 دانشجویان اساتید و 

     
منابع انسانی ، مالی  

و مواد مورد  
 ضرورت 

نتایج پروژه ها و تحقیقات،  
عکس های ساحه، کتاب ثبت  
جلسات، و گزارشات مرتبط  

 به موضوع 

هایی برای  ایجاد برنامه 
شناسایی دانشجویانی که در  
خطر ترک تحصیل هستند و  

 های لازم به آنها،  ارائه حمایت 

عنوان  استفاده از دانشجویان موفق به 
ها و تجربیات  سفیران برای تبلیغ برنامه 

 مثبت در دیپارتمنت 

اساتید، 
آمردیپارتمنت  و  

کمیته ارتقای کیفیت  
 پوهنحی

     

منابع انسانی، مواد  
ارزیابی و منابع فنی  
مثل کمپیوتر جهت  

 تحلیل آن 

پرسش نامه ها، گزارشات،  
 عکس ها، و تحلیل داده ها 

برگذاری جلسات فشرده و  
مطابق با نیاز دانشجویان  

جهت حل مشکلات درسی در  
 طول سمستر ها. 

برگذاری جلسات با هماهنگی مرکز  
مشاوره روانی پوهنتون در طول  

 هرسمستر 

آمردیپارتمنت،  
اساتید رهنماء  

صنوف و مرکز  
 مشاوره روانی 

          
منابع انسانی ، مالی  

و مواد مورد  
 ضرورت 

لیست اشتراک کنندگان،  
عکس ها، مواد آموزشی و  
 مکاتب مرتبط به موضوع 

توسعه  
های  توانایی 

ای و سطح  حرفه 
 تحصیلی اساتید 

ها و  اشتراک در کارگاه 
های آموزشی  که برای  دوره 

های تدریس  اساتید در زمینه 
های علمی و  نوین، تحقیقات

های آموزشی به  فناوری 
منظور بهبود کیفیت آموزش  

 برگذار می گردد. 

فراهم کردن  زمینه برای اشتراک  
های آموزشی که برای  ها و کارگاه دردوره 

های تدریس  روز رسانی دانش و مهارت به
 گردد. اساتید دایر می 

آمردیپارتمنت  
 واعضای آن 

     
منابع انسانی ، مالی  

و مواد مورد  
 ضرورت 

دعوت نامه ها، لیست  
اشتراک کنندگان درکلستر،   
راپورها گزارشات موجود/  
پرسش نامه های توزیع و  

جمع آوری شده به نهاد ها و  
فارغ التحصیلان و هم چنان  

 نتایج آن 

اساتید به شرکت در  تشویق 
ها و سمینارهای ملی  کنفرانس 

المللی برای تبادل دانش  و بین
و تجربیات با دیگر  

 پژوهشگران. 

فراهم کردن زمینه برای اشتراک در  
های  هایی که برای تقویت مهارت کارگاه 

ارتباطی، مدیریتی و رهبری اساتید در  
محیط آموزشی از سوی نهاد دایرمی  

 گردد. 

آمردیپارتمنت  
 واعضای آن 

     
تدویر جلسات، منابع  

 انسانی، مالی 

لیست اشتراک کنندگان،  
عکس ها، مواد آموزشی و  
 مکاتب مرتبط به موضوع 
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 مسئولیت اقدام مقصد هدف 
 زمان

 سال معیار ارزیابی  منابع مورد نیاز
1404 

 سال
1405 

 سال
1406 

 سال
1407 

 سال
1408 

ایجاد یک روش برای  
آوری فیدبک از  جمع 

دانشجویان و همکاران درباره  
  ات کیفیت تدریس و تحقیق

اساتید به منظور شناسایی نقاط  
 قوت و ضعف. 

آوری نظرسنجی ها  برای  ارزیابی و جمع 
های  بهبود مداوم کیفیت تدریس و مهارت 

 اساتید. 

آمردیپارتمنت،  
 اساتید و دانشجویان 

     
منابع انسانی ، مالی  

و مواد مورد  
 ضرورت 

نتایج پروژه ها و تحقیقات،  
عکس های ساحه، کتاب ثبت  
جلسات، و گزارشات مرتبط  

 به موضوع 

های تحقیقاتی  تشویق همکاری 
بین اساتید و مؤسسات  

تحقیقاتی به منظور ارتقاء  
 ها. کیفیت پژوهش 

تشکیل یک کمیته متشکل از اعضای  
دیپارتمنت، شامل اساتید، نهاد های همکار  
و نمایندگان دانشجویان برای شناسایی،  

 تهدیدات مختلف. ارزیابی و مدیریت 

اساتید، 
آمردیپارتمنت  و  

کمیته ارتقای کیفیت  
           پوهنحی

منابع انسانی، مواد  
ارزیابی و منابع فنی  
مثل کمپیوتر جهت  

 تحلیل آن 

پرسش نامه ها، گزارشات،  
 عکس ها، و تحلیل داده ها 

همکاری با  
ادارات دولتی و  
غیر دولتی به  

 سطح محلی 

کارآموزی  های  ایجاد فرصت 
 و تحقیقاتی برای دانشجویان. 

ای محلی در راستای  هتقویت همکاری 
 استخراج مناسب معادن 

آمردیپارتمنت  
 واعضای آن 

     
منابع انسانی ، مالی  

و مواد مورد  
 ضرورت 

دعوت نامه ها، لیست  
اشتراک کنندگان درکلستر،   
راپورها گزارشات موجود/  
پرسش نامه های توزیع و  

شده به نهاد ها و  جمع آوری 
فارغ التحصیلان و هم چنان  

 نتایج آن 

و اساتید به   محصلانتشویق 
های  مشارکت در برنامه 

 اجتماعی. 

های غیر  ایجاد روابط نزدیک با سازمان 
  محلی فعال در زمینه استخراج معاد   دولتی

 برای تبادل دانش و همکاری. 

آمردیپارتمنت  
 واعضای آن 

     
منابع  تدویر جلسات، 

 انسانی، مالی 

لیست اشتراک کنندگان،  
عکس ها، مواد آموزشی و  
 مکاتب مرتبط به موضوع 

های محلی  همکاری با سازمان 
های  ه برای اجرای برنام 
بخشی  آموزشی و آگاهی 

 استخراج معادن 

ایجاد شبکه ارتباطی درهماهنگی با  
د های محلی مانند  وپوهنتون با نها پوهنحی

ولایتی، ریاست شرکت  ریاست معادن 
و غیره جهت   امارتی زغال سنگ شمال 

 تبادل همکاری های داخلی. 

آمردیپارتمنت،  
 اساتید و دانشجویان 

     
منابع انسانی ، مالی  

و مواد مورد  
 ضرورت 

نتایج پروژه ها و تحقیقات،  
عکس های ساحه، کتاب ثبت  
جلسات، و گزارشات مرتبط  

 به موضوع 

های همکاری  نامه تفاهمایجاد 
 میان ادارات محلی. 

تشویق استادان و محصلان جهت سفر و  
 انجام تحقیقات علمی در معادن فعال 

اساتید، 
آمردیپارتمنت  و  

کمیته ارتقای کیفیت  
           پوهنحی

منابع انسانی ، مالی  
و مواد مورد  

 ضرورت 

پرسش نامه ها، گزارشات،  
 عکس ها، و تحلیل داده ها 
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 نظارت وارزیابی 

به  و  هستند  استراتیژیک  هر پلان  اساسی  ارزیابی جزء  و  موفقیت  نظارت  و  پیشرفت  از  برای اطمینان  ابزارهایی  عنوان 

ها را بر دستیابی ها را پیگیری کرده و تأثیر آنکنند تا عملکرد فعالیتها به ما کمک می پروسه  کنند. این  ها عمل میبرنامه

می نظارتی،  سازوکارهای  ایجاد  و  واضح  معیارهای  تعیین  با  بسنجیم.  موردنظر  اهداف  بهبه  دادهتوانیم  مداوم  و  طور  ها 

آوری کنیم و در صورت نیاز اصلاحات لازم را انجام دهیم. همچنین، نظارت و ارزیابی به شفافیت و اطلاعات را جمع

پروسه شوند. در نتیجه، این  طور مؤثراستفاده میکند که منابع به کند و اطمینان حاصل میپاسخگویی در دیپارتمنت کمک می 

 .کنندمی نیز نقشی کلیدی ایفا  فعالیت های اساسی دیپارتمنتکنند، بلکه در ها کمک میتنها به بهبود عملکرد برنامهها نه

 

 بازنگری و تجدید نظر در پلان استراتیژیک 

 پروسهعنوان یک  شده در پلان استراتیژیک، بازنگری و تجدید نظر بهدر راستای تحقق اهداف بلندمدت و مقاصد مشخص

کند تا با استفاده از تجزیه و تحلیل دقیق، از نقاط قوت و ضعف به ما کمک می   پروسهشود. این  حیاتی در نظر گرفته می

 برداری کنیم و به شرایط متغیر محیطی واکنش مناسب نشان دهیم. خود بهره

 . بازنگری 1

، یک تحلیل جامع از اقدامات و نتایج موجود انجام خواهد  دیپارتمنتدر این مرحله، با هدف افزایش کارایی و بهبود عملکرد  

 شد.  

 تحلیل دستاوردها  

 (.KPIشده بر اساس معیارهای کلیدی موفقیت )در دستیابی به اهداف تعیین دیپارتمنتارزیابی عملکرد  -  

 ها و اهداف اولیه.بینیها با پیشهای عملیاتی و مقایسه آنبررسی نتایج برنامه -  

 ها. اند و تحلیل عوامل مؤثر بر آنکه موفقیت بیشتری داشته  های فعالیتشناسایی ابتکارات و  -  

 هاشناسایی مشکلات و چالش 

ها( و خارجی )مانند تغییرات در قوانین  فعالیت تجزیه و تحلیل موانع داخلی )مانند ضعف در منابع انسانی یا ناکارآمدی  -  

 یا رقابت شدید(.

 های موجود.های نظرسنجی و مصاحبه با ذینفعان برای شناسایی چالشاستفاده از تکنیک -  

 ها بر اهداف استراتژیک.های موجود و بررسی تأثیر آنتحلیل ریسک -  

 ارزیابی محیطی

 ها و تهدیدهای جدید. به منظور شناسایی فرصت  PESTELو    SWOTتجزیه و تحلیل محیط خارجی با استفاده از مدل    -  

 نظرخواهی از ذینفعان 

 آوری نظرات و پیشنهادات.و سایر ذینفعان به منظور جمع دانشجویان، اساتیدبرگزاری جلسات مشورتی با  -  

 ها. منظور شناسایی نقاط قوت و ضعف در عملکرد و استراتژیتحلیل بازخوردها به -  

 گیری برای بهبودهای لازم.عنوان مبنای تصمیمها بهاستفاده از نتایج نظرخواهی -  

 . تجدید نظر ۲

های خود خواهد ما به تجدید نظر در اهداف و استراتژی دیپارتمنتآمده، دستپس از انجام مرحله بازنگری و تحلیل نتایج به

 پرداخت. 

 تنظیم اهداف جدید 

 مدت و بلندمدت بازبینی و در صورت لزوم تغییر خواهند کرد.های مرحله بازنگری، اهداف کوتاهبر اساس یافته -  

باشد تا امکان دستیابی به موفقیت فراهم    دیپارتمنتو    بازار کار  تعریف اهداف جدید باید مطابق با شرایط و نیازهای جدید  -  

 شود. 

ها و اقدامات بهبود فعالیت   

 وری. های عملیاتی به منظور افزایش بهرههای ناکارآمد و بهبود روشفعالیت شناسایی و اصلاح  -  

 ها. گیری برای تحقق اهداف جدید و تخصیص منابع لازم برای اجرای آنتعیین اقدامات مشخص و قابل اندازه -  
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 ها و عملکرد.منظور ارتقاء مهارتبه اساتید و دانشجویانهای آموزشی و توانمندسازی برای توسعه برنامه -  

 تطبیق با تغییرات محیطی

استراتژی  -   برنامهبروزرسانی  و  بهها  عملیاتی  محیط  های  در  جدید  تغییرات  با  سازگاری  نیازهای    آکادیمکمنظور  و 

 . ذینفعان

 . تحقیقیو  تدریسی های نوین برای بهبود خدماتاستفاده از تکنولوژی -  

 مستندسازی 

 برای اطمینان از شفافیت و قابلیت پیگیری.  پروسهشده در این ثبت تمامی تغییرات و تصمیمات گرفته -  

 . نهادو رهبری  مقامات ذیصلاحتهیه گزارشی جامع از نتایج مرحله بازنگری و تجدید نظر برای ارائه به  -  

ساز  های موجود فائق آییم، بلکه زمینهکند تا بر چالشتنها به ما کمک میبازنگری و تجدید نظر در پلان استراتیژیک نه

توانیم به تحقق  ها، میشود. با اتخاذ تصمیمات آگاهانه و مبتنی بر تجزیه و تحلیل دادهنیز می  دیپارتمنترشد و پیشرفت پایدار  

  چوکات پوهنتون جوزجان و جامعه آکادمیک افغانستان خود را در  آکادمیک تر شویم و موقعیت  اهداف بلندمدت خود نزدیک

 تقویت کنیم.

 

 

 

 

 

(  12طی پروتوکول شـماره )  1۴03/  12/  11دیپارتمنت انجنیری استخراج معادن جامد در جلسه مورخ    پلان استراتیژیک

 مورد تایید و تصویب قرار گرفت.

 پوهنمل اسحق علی محمدی

 آمر دیپارتمنت

  12/1۴03/ 19( مورخ  12جی و معادن طی پروتوکول شماره )موضوع فوق در جلسه شورای عملی پوهنحی انجنیری جیولو

 مورد تأیید قرار گرفت. 

 پوهنیار نوید رهیاب رسولی  

 رئیس پوهنحی انجنیری جیولوجی و معادن


