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 پوهنتون جوزجان     یتعلیم و تربیهزبان و ادبیات اوزبیکی  پوهنځی   دیپارتمنت ساله 5 پلان استراتیژیک

 مقدمه 

های یک اداره کاربرد گیری پلان استراتیژیک با در نظرداشت تغییرات محیطی پر شتاب و دشواری تصمیم

را بیش از پیش در ادارات ملموس ساخته است. پلان استراتیژیک اداره را پویا ساخته تا به  آنرا الزامی و رول آن 

کند تا با توسل  شکل خلاق و نوآورانه عمل نموده به انکشاف و پیشرفت نایل آید. این پلان به ادارات کمک می

برنامه معقول  و  علمی  منطقی،  منظم،  روش  یک  ساختن  به  مشخص  با  و  نموده  تدوین  را  استراتیژیک  های 

آیندهچشم استراتیژیک انداز و دیدگاه، سرنوشت  پلان  نوین،  در مدیریت  آورد.  را تحت کنترول  اداره خود  ی 

 شود.  ی ادارات محسوب مییک اصل مهم رهبری همه جانبه

پلان استراتیژیک عبارت از پلان یا طرحی است که بر بنیاد چشم انداز )دیدگاه(، ماموریت )رسالت( و       

 پنج سال بوده و در ساخت  ی یک سازمان ساخته میاهداف از پیش تعیین شده
َ
شود. مدت زمان آن معمولا

نحوی سهیم می به  کاران سازمان  اندر  تمام دست  به  آن  آن وضعیت موجود سازمان  تدوین  از  قبل  باشند. 

ها شناسایی و در تدوین آن مورد استفاده  ها و چالشصورت کامل مطالعه شده نقاط قوت، ضعف، فرصت

 گیرند.  قرار می

استراتیژیک       پلان  اساس  به  استراتیژیک  پلان  به    پوهنځیاین  توجه  با  و  گردیده  تدوین  تربیه  و  تعلیم 

تعلیم و تربیه تنظیم گردیده و همچنان مطابق دیدگاه و ماموریت دیپارتمنت زبان    پوهنځی  دیدگاه و ماموریت  

شده پلان  کارکردهای  اوزبیکی  ادبیات  سالهو  پنج  میی  دربر  را  اوزبیکی  ادبیات  و  زبان  دیپارتمنت  که  ی  گیرد 

العالمین جل جلاله وظایف و عملکردهای این دیپارتمنت تنظیم خواهد شد.  یاری رب  به  به این پلان  مطابق 

یادآوری می قابل  این دیپارتمنت و همچنان البته  اساتید محترم  نظریات  پلان  این  تدوین  دانم که در قسمت 

نمونه ضمایم  قسمت  در  که  است  گردیده  اخذ  ارجمند  نظرسنجیمحصلان  تصاویر ی  از  تعدادی  و  ها 

و   انکشاف  پیشرفت،  استراتیژیک  پلان  این  تطبیق  که  است  یادآوری  قابل  اخیر  در  است.  شده  گنجانیده 

 ی با کیفیت خدمات در دیپارتمنت زبان و ادبیات اوزبیکی را متضمن خواهد بود. عرضه

الگوها برای   پلان استراتیژیک دیپارتمنت زبان و ادبیات اوزبیکی براساس نظریات و مبانی نظری مدیریتی، 

بررس ی وضع   با  یک طرف  از  تا  کند  می  کمک  سازمان  مدیران  به  که  است  تدوین شده  راهبردی  ریزی  برنامه 

مند، ها و تهدیدهای محیطی و از طرف دیگر با یک نگاه نظامموجود، نقاط قوت وضعف دیپارتمنت، فرصت

برنامهجهت فرایند  از  استفاده  با  و  کنند  تدوین  آرمان  و  اهداف  قالب  در  را  دیپارتمنت  راهبردی،  گیری  ریزی 

اولویت با  را  منابع  و  دهندامکانات  سوق  اهداف  بسوی  در  . بندی  راهبردی  پلان  این  اسناد  محتوای   
ً
طبیعتا
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برنامه با  ریاست  مطابقت  راهبردی  تربیه  پوهنځی  ی  و  و مقام محترم  و مقام   تعلیم  وزارت   پوهنتون جوزجان 

های نظام آموزش ی آرمانی، تلاش مستمر  گیکه یکی از ویژهاز آنجایی تحصیلات عالی کشور تدوین گردیده است.

ی تحصیلی می  برای ارتقای کیفیت آن است و حرکت بالنده در مسیر رسیدن به آن رسالت مهم یک موسسه

بوده، ضرورت    تعلیم و تربیه  پوهنځی  های  دیپارتمنتکه یکی از     دیپارتمنت زبان و ادبیات اوزبیکیباشد. لذا   

ارائه که همانا  امر مهم  این  تا در  تهیهدارد  با  باشد که  برای جوانان می  بهتر تحصیلی  پلان  ی خدمات  این  ی 

گام با  بتواند  اساس   راهبردی  این  بر  کند.  حرکت  استوار  و  روشن  اوزبیکی های  ادبیات  و  زبان  دیپارتمنت 

به عنوان یک نهاد تحصیلی عالی کشور با اقتباس از پلان راهبردی مقام محترم وزارت  تعلیم و تربیه    پوهنځی  

برنامه تدوین  به  اقدام  کشور  عالی  جامع  تحصیلات  )استراتیژیک(  راهبردی  در  ساله  5ی  تا  نموده  خویش  ی 

ارتقای   جنبه  دیپارتمنتضمن  تمام  چه  در  اگر  باشد.  شامل  نیز  افغانستان  مردم  رفاه  و  پیشرفت  در  ها 

-ی تمام حوزه ها در نیل به موفقیتهای برنامه ریزی شدهی تلاشی تحصیلی نتیجهموقعیت برتر یک موسسه

های علمی و تحقیقی نیاز  باشد، لیکن حفظ جایگاه و توسعههای علمی و تحقیقی در سطح ملی و بین المللی می

ی تحصیلی  های طولانی است که در این میان تلاش موسسههای منسجم سالانه و دورهمند راهبردها و برنامه

نهادینه و  تغییرات مناسب  آن  اعمال  تعالی در زمینههاییها وروشسازی رویهبرای  و  توسعه  به  های که منجر 

دیپارتمنت  لذا این اصل مهم با مشارکت تمامی واحد های نیروی انسانی   مختلف گردیده و قابل توجه است.

اوزبیکی ادبیات  و  های    زبان  فعالیت  وکیفی  کمی  ارتقای  همچو  اموری  انجام  ادبیات  با  و  زبان  دیپارتمنت 

در بعد آموزش   دیپارتمنتهای  ای و با استفاده از امکانات، نیاز محور کردن فعالیتبا رویکرد توسعه  اوزبیکی

توسعه  ،وتحقیق راهبرد  و  بزرگ  های  برنامه  براساس  ها  فعالیت  کردن  کردن  محور  محور  و  افغانستان  ای 

باتوجه به وجود . محقق خواهد شد  پوهنځی  تعلیم و تربیههای  مختلف در راستای پالیس ی   بخش هایفعالیت  

تعلیم و تربیه پوهنتون   دیپارتمنت زبان و ادبیات اوزبیکی پوهنځی  ی  های قابل ملاحضهها و پوتانسیلظرفیت

های تولید  ی ملی، بهبود شاخصهای فراوان در عرصههای علمی و کسب موفقیتجوزجان در انجام فعالیت

برنامه با  برنامهعلم  و اجرای  بزرگتر  برنامهریزی در سطح  قالب  در  راهبردی  با  های  که هماهنگ  ریزی سالانه 

 .ی آموزش ی عالی باشد، امر بسیار مهم و ضروری استای ملی و تخصص ی در حوزههای توسعهبرنامه

 دیپارتمنت زبان و ادبیات  مراحل تهیه و تصویب پلان استراتیژیک در سطح دیپارتمنت
َ
ها )مشخصا

 اوزبیکی(

در سطح دیپارتمنت ها منجمله دیپارتمنت زبان و ادبیات اوزبیکی پلان استراتیژیک در مطابقت با فرایند 

 ذیل تهیه گردید:  
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ی دیپارتمنت زبان و ادبیات اوزبیکی و ارجاع آن  ی پلان استراتیژیک در جلسهاتخاذ تصمیم برای تهیه .1

 . به پوهنحی

 . توظیف همه استادان دیپارتمنت برای ساختن پلان استراتیژیک .2

 . ی گزارش آن و تهیه  استادان ارزیابی پلان قبلی توسط  .3

 آوری اطلاعات.جمع .4

 .نفعان ترتیب پرسشنامه جهت اخذ نظریات ذی .5

 نفعان.توزیع پرسشنامه برای ذی .6

 . بزرگ دیپارتمنتتعیین اهداف  .7

 . هاتعیین استراتیژي  .8

 . های تعیین شدهگیری برای هریک از استراتیژی های اندازهتعیین شاخص .9

 پلان.  ی نهاییتدوین نسخه .10

 جلسه دیپارتمنت. تصویب در  .11

 .جهت بررس ی و تصویب پوهنحیارسال پلان به  .12

 دیپارتمنت در شورای علمی پوهنحی. تصویب نهایی پلان  .13

ب .14 پلان  رسمی  پوهنحیارسال  علمی  شورای  تائیدی  از  ارائه  عد  و  و  کاران  اندر  دست  تمام  به  آن  ی 

 دهی.  های آگاهیاز طریق برگزاری برنامه دیپارتمنتمحصلان 

   ۱۴۰۸الی  ۱۴۰۴ دیپارتمنت زبان و ادبیات اوزبیکیپلان استراتیژیک 

رایط محیطی چالش برانگیز نیز  روبرو است و در ش  مشکلات اندکیبا    دیپارتمنت های پوهنحیدر مجموع  

دیپارتمنت  های حال و آینده نیازمند تدوین یک سند پلان استراتیژیک جدید است که  مقابله با چالش  است.

اوزبیکی ادبیات  و  اساس ی    زبان  به علاوه، حل مسایل  بود.  نخواهد  بیرون  مهم  این  از  نیازمند   دیپارتمنتنیز 

 دیپارتمنت زبان و ادبیات اوزبیکی پوهنحی تعلیم و تربیه ی  ها و زیر مجموعهتلاش جمعی و همآهنگ تمام بخش

بخش و  افراد  دلیل،  همین  به  این چالشاست.  با  باید  نظر  های مختلف  اتفاق  آنها  با  مقابله  اقدامات  و  ها 

گیری کلی، بیم  های موجود بدون ترسیم یک جهتداشته باشند. در عین حال، در صورت پرداختن به چالش

های اصلی یا رسیدن به اهداف بلند خود باز ماند.  گی شده و از ماموریتدچار روزمره  دیپارتمنترود که  آن می

اولویت چالش و  اندازه  است  ممکن  آینده،  مطلوب  تصویر  درنظر گرفتن  با  تغییر  به علاوه،  نیز  های موجود 

کند، در که امروز اساس ی و فوری جلوه می  دیپارتمنتهای  کند به عبارت دیگر، ممکن است برخی از چالش
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بالعکس. به همین دلیل، در کارشناس ی و چاره از اهمیت کمتری برخوردار باشند و  آینده  اندیش ی برای  مسیر 

و ترسیم تصویر مطلوب آینده )دیدگاه(   دیپارتمنت  دیپارتمنت، باید به تبیین اهداف بزرگهای اساس ی  چالش

محسوس است. اهمیت    دیپارتمنتآن نیز بپردازیم بنابرین یک نیازمندی اشد برای تدوین استراتیژیک در این  

برنامه داشتن  بدون  زیرا  شده  هویدا  و  آشکار  بسیار  دیگر  وقت  هر  از  امروزه  استراتیژیک  پلان  ی  داشتن 

اوزبیکی هر دیپارتمنت   ادبیات  و  زبان  فعالیتدیپارتمنت  اهداف، ماموریت و چشمدیگر  را ها،  انداز خویش 

گی مواجه شده که عدم موفقیت رهبری این نهاد علمی تواند که باعث سردرگمی و بی برنامهواضح ساخته نمی 

 را تبارز خواهد داد.  

 دیپارتمنت زبان و ادبیات اوزبیکی: تاریخچه

شدن   برآورده  و  دانش  سطح  ارتقای  منظور  به  خود  ایجاد  زمان  از  اوزبیکی  ادبیات  و  زبان  دیپارتمنت 

دانش خواست ها و نیاز های جامعه جهت تربیه کادر های متخصص به سویه لیسانس و در عرصه فراگیری  

یا روحیه المللی و منطقه  بین  اندام نموده، در ردیف دیگر دیپارتمنت های    در سطح    پوهنځی اکادمیک عرض 

 تعلیم و تربیه از جایگاه خاص و ارزشمند برخوردار است. 

پوهنتون جوزجان در چوکات    ی  ی تعلیم و تربیهبا ایجاد و نامگذاری پوهنځ  1388این دیپارتمنت در سال  

داشتن    پوهنځیاین   از جمله ی  تن استاد متجرب    5با  نمود.  آغاز  فعالیت خویش  به   
ً
استاد، محترم    5رسما

تن استاد دیگر به صفت اعضای کادر   4و  مریت دیپارتمنت را به عهده دار بودندآ پوهنمل محمد بصیر مقیمی 

علمی فعالیت داشتند. از زمان آغاز فعالیت این دیپارتمنت تا اکنون تغییرات و نو آوری های قابل ملاحظه یی 

اکادمیک و داشتن جای برای آمریت دیپاتمنت به وجود آمده که همه این تغییرات و نو  -از لحاظ ظرفیت علمی 

استادان و محصلان بدست آمده    تعلیم و تربیه و همچنان   پوهنځییاست محترم  م ر آوری ها با همکاری مستقی

 است. 

ادبیات    1393و    1392مطابق تشکیل سال   و  زبان  به دیپارتمنت  نتیجه    اوزبیکیسه بست  داده شد. در 

های   سیدفرید  رقابت  هریک  استاد،  تن  سه  آغاآزاد  جذب محمود،  قووانچ  ضیاوالدین  و  مرادی  محمد 

گردیدند. قابل تذکر است، که محترم پوهنیار احمدشاه قاسمی به خاطر بلند بردن سویه علمی و تحصیلی به  

بصیر پوهنمل محمد  محترم  فرستاده شد،  از کشور  خارج  ماستری  رئیس    پروگرام  به صفت    پوهنځی مقیمی 

منحیت رئیس مؤسسه تحصیلات عالی سرپل    وزجان و محترم پوهنیار محمد آرش خلیلیاقتصاد پوهنتون ج

 معرفی گردیدند. 
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فرهنگی  واقتصادی جامعه ارتباط تنگاتنگ با تربیه سالم -از آن جاکه رشد سالم در عرصه های اجتماعی

های   نهاد  در  اکادمیک  و  علمی  های  ظرفیت  انکشاف  و  سازی  باز  بدون  جامعه  رشد  بنابراین  دارد،  کادری 

این رو نقش این نهاد تحصیلی در   تحصیلات عالی و مدیریت درست و به موقع فارغان امکان پذیر نمیشود. از

 احیای مجدد کشور شایسته و ارزنده می باشد.

بین ضرورت های تکنالوژیکی، تحصیلی با دید ژرف بنگریم، هرچند تفاوت های بسیاری  ، تحقیقی و اگر 

امکانات که ما داریم دیده میشود. با آن هم از امکانات محدودی که در اختیار است استفاده بیشتر نموده و  

از حالتی که دارند به طرف فرامن   تا محصلان  انتقادی سعی می گردد  با تفکر  در زیر ساخت آموزش درونی 

 گذار نمایند، که مایه افتخار و تعهد ماست. 

و   زبان  اوزبیکیدیپارتمنت  و  ادبیات  دیدگاه  کادرهای   براساس  تقدیم  و  تربیه  مصروف  دارد،  که  رسالت 

دربخش   و  جوان  اوزبیکی  ادبیات  و  وزبان  داشتن  تعلیم  با  خودرا  مسؤولیت  این  که  بوده  جامعه  به    تربیه 

هدف این دیپارتمنت مشخص بوده، مسلکی بار آوردن  به گونه مفید و موثر ادا می نماید.    متجرب  ان استاد

قشر جوان توأم با تعهد و وفاداری به مردم و خدمت صادقانه در راستای تحقق رسالت و وجایب شان برای 

 رشد زبان و ادبیات اوزبیکی مطابق قانون اساس ی کشور است. 

زبان و ادبیات متخصص را در رشته    کادر هایبدینطرف تعداد کثیری از    دیپارتمنت مذکور   از زمان ایجاد

فارغان  اوزبیکی   تقدیم داشته است.  ها،    در  این دیپارتمنت  تربیه و درجامعه  مکاتب  پوهنتونها، دارالمعلمین 

مقدس   وظیفه  ایفای  مصروف  دولتی  غیر  و  افتخار    معلمی دولتی  باعث  که،  اند  خود  هموطنان  و  وطن  به 

 میباشند.   دیپارتمنتو استادان این  دیپارتمنت زبان و ادبیات اوزبیکی 

تشکیل   را  اوزبیکیدیپارتمنت زبان و ادبیات  مقاصد    اهداف و  ،پلان استراتیژیک حاضر بیان کننده دیدگاه

کادری    متخصص کاری و  یک مرحله به مرحله دیگرجهت تربیه نیروی بالنده و  گذار از  که به منظور   ،میدهد

به انکشاف باشد آماده    رو   اقتصادی یک کشور   رشته های که قادر به برآورده ساختن نیازهای اجتماعی و  در

 گردیده است. 
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ساله   پنج  استراتیژیک  پلان  دیپارتمنتطرح  استراتیژیک  این  پلان  ی  پوهنځی  با  تربیه  و   پوهنتون   تعلیم 

نیاز  و  جوزجان  به  و   درمطابقت  مناسب  رهنمود  پلان  این  که  است  امید  است.  گردیده  جامعه طرح    کنونی 

راه تربیه اولاد میهن بابهبود کیفیت تحصیلی ارتقاء سطح    بوده و در  پوهنځیانکشاف این    روشن برای توسعه و

 خدمات شایان گردد.  محصلان مصدر دانش استادان و

 تشکیل دیپارتمنت زبان و ادبیات اوزبیکی

 جدول رتب علمی دیپارتمنت زبان و ادبیات اوزبیکی 

 پوهاند  پوهنوال  پوهندوی  پوهنمل 

1 1 1 1 

 

 پوهنوال محمد بصیر مقیمی آمر دیپارتمنت 

آغامحمد مرادی منش ی دیپارتمنت  پوهندوی   

 
 پوهنمل سید فرید محمود عضو

 

 پوهاند سید نورالله امینیار عضو
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 جدول درجه تحصیلی استادان دیپارتمنت 

 دوکتور  ماستر لیسانس 

2 1 1 

 :دیدگاه

تعلیم و تربیه پوهنتون جوزجان منحیث یک دیپارتمنت با اعتبار   پوهنځی اوزبیکیدیپارتمنت زبان و ادبیات 

فنی  علمی،  های  مهارت  و  تحقیق  تدریس،  کیفیت،  و  نظر کمیت  نقطه  از  و  علمی  های  کادر  تربیه  لحاظ  از 

این   های  دیپارتمنت  بین  در  ز   پوهنځیجایگاه خاص خودرا  های  دیپارتمنت  در سطح  و  اوزبیکی  ادبیات  و  بان 

از    پوهنځیکشور داشته، با مدیریت خوب و ارزشمند جوابگوی نیازمندی ها و ارزشهای ملی بوده، و در سطح  

 اعتبار و مؤفقیت خوب برخوردار است.

اذهان  امعه و  ج  برای تربیه کادرهای جوان و کارآگاه که تغییرات مفید را در  در نظر دارد     این دیپارتمنت  

 ، اعتماد و احترام را بین استادان، محصلان، والدینیک فضای دوستی، همکاری   ، بتوانند  ال کشور آورده اطف

ایجاد    و بتوان  ،کندمحصلان  آن  براساس  پروگرامهای درس ی  کریکولم و سائ  دتا  ثر به صورت خوب و مؤ   رار 

علمی   و  نمایدتطبیق   اهداف  آید-برای  نایل  خویش  اجتماعی  و  داشت فرهنگی  باری، صداقت، .  برده  صبر،  ن 

 رسیدن به این دیدگاه را تسریع میسازد. استادان و محصلان، همکاری و لیاقت از طرف همه دلسوزی

  رسالت

و ادبیات اوزبیکی برای تمامی کسانیکه واجد  باکیفیت در رشته زبان  فراهم آوری زمینه تحصیلات عالی 

رشد   در  خدمات باکیفیت را داشته و  شرایط علمی واکادمیک اند و بعداز فراغت توان ارائه تدریس، تحقیق و

اوزبیکی، ادبیات  و  وضع  زبان  و  ،اجتماعی  -فرهنگی  انکشاف  ملی  گرفته    وحدت  سهم  درافغانستان  ثبات 

تحصیلی  بتوانند. های  ضرورت  ساختن  برآورده  برای  ما   و  اجتماعی-فرهنگی  ، همچنان  جامعه  تکنالوژیکی 

 ایفا نماید. کشور   زبان های دیگر ردیف جایگاه مناسب خویش را در

 اخلاق، کرامت انسانی و اسلامی

تعلیم و تربیه پوهنتون جوزجان به مثابۀ یک نهاد تحصیلی پابند   پوهنځی اوزبیکیدیپارتمنت زبان و ادبیات 

ارزش های اخلاقی، کرامت انسانی و اسلامی بوده، حفظ کرامت انسانی و اعتماد متقابل را به حیث الگوهای  
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متعهد،   محصلان  عنوان  به  آنها  تربیت  برای  را  خود  های  تلاش  تمام  و  نموده  عملی  محصلان  برای  اخلاقی 

 رسالت مند و رهبران آینده در راستای رشد فکری و اندیشه های فراگیر آنها سعی و تلاش می نماید. 

 برابری 

تعلیم و تربیه پوهنتون جوزجان وجه خاص را به برابری حیثیت   پوهنځی  اوزبیکیدیپارتمنت زبان و ادبیات  

در قسمت  نموده  مراعات  را  آن  و  داشته  مبذول  اناث  و محصلان  استادان  تحصیلی  و  علمی  از جهت رشد 

 حمایت قشر اناث متعهد است. 

 اداره سالم، مؤثریت و کارایی 

اداره سالم کلید مؤثریت و کارایی می باشد. موجودیت رهبری دیپارتمنت با کیفیت مستلزم مدیریت سالم  

منابع بشری از استخدام اعضای کادری گرفته تا اداره امور اجتماعی و سائر منابع تمویلی و تحصیلی را در بر  

 دارد.   

 در این راستا از هیچ گونه سعی و تلاش دریغ نمی ورزد. اوزبیکیدیپارتمنت زبان و ادبیات 

 یت دیپارتمنت لاستقلا

ادبیات   و  زبان  اکادم  اوزبیکیدیپارتمنت  استقلالیت  و  آزادی  تأمین  تلاش جهت  پالیس ی در  به  مطابق  یک 

وز  محترم  و  ر امقام  عالی  تحصیلات  جوزجان   پوهنځیت  پوهنتون  ی  تربیه  و  انکشاف    تعلیم  خاطر  به  بوده، 

فعالیت و  کار  کلیه صلاحیت  از  برخورداری  و  بر    قوانین  گیری  تصمیم  حق  علمی،  و  اداری  امور  واگذاری  و 

  پوهنځی   اوزبیکیدیپارتمنت زبان و ادبیات  محتویات پروگرام های دولتی و مدیریت روزانه از موضوعاتی اند که  

 تعلیم و تربیه ی پوهنتون جوزجان در پی تلاش رسیدن به آن می باشد.  

 حسابدهی و شفافیت

در    پوهنځیتعلیم و تربیه ی پوهنتون جوزجان به ریاست محترم    پوهنځی  اوزبیکیدیپارتمنت زبان و ادبیات  

جذب  و  التحصیلان  فارغ  تدریس،  کیفیت  چگونگی  از  تعلیمی  سال  هر  اخیر  در  و  سمستر  هر  اخیر 

 جدیدالشمولان، اخذ امتحانات، تطبیق نتایج حسابده خواهد بود.
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 اوزبیکیاهداف دیپارتمنت زبان و ادبیات 

تعلیم و تربیه ی پوهنتون جوزجان نه تنها بهبود    پوهنځی  اوزبیکیهدف اساس ی دیپارتمنت زبان و ادبیات  

ظرفیت کادری، ارتقای کیفیت تدریس، تأمین امکانات رشد دانش آموزان بر مبنای جدیدترین دست آوردها در 

 این رشته علمی می باشد.   

، ثابت ساخته است که باعث ترقی  ست  برای تربیه افراد تحصیل کردهتربیه،  منحیث یگانه راه در  تعلیم و

به قله های    تربیه عالی برخوردار اند    که از تعلیم و   های  و انکشاف یک جامعه و ملت است. جامعه و ملت

که انکشاف و پیشرفت کشورهای متمدن جهان امروزی خود دلیل براین مدعا    ،بلند پیروزی نایل گشته اند

ادبیات    است. و  زبان  پوهنتون جوزجان   پوهنځی  اوزبیکیدیپارتمنت  ی  تربیه  و  با    تعلیم  افراد  تا  کوشیده  نیز 

تربیه را در جامعه تقدیم نماید و همچنان جهت رسیدن به این آرزو اهداف    دانش و ملبس به زیور تعلیم و

 ذیلرا تعقیب مینماید. 

 . ارایه تحصیلات با کیفیت برای تمام کسانیکه واجد شرایط علمی و اکادمیک اند.1

 در رشته های زبان و ادبیات 2
ً
 .اوزبیکی. تقویه بخشیدن آموختن لسان خصوصا

تعلیم و تربیه ی پوهنتون جوزجان و در سطح کشور در    پوهنځیبهترین بودن در بین دیپارتمنت های  .  3

 قطار دیپارتمنت های نخبه. 

 . ایجاد توانایی ها جهت درک و فهمیدن لسان ها. 4

 . ارتقا و بهبود ظرفیت دیپارتمنت جهت اجرای تحقیق با کیفیت.  5

 . ایجاد برنامه های مؤثر علمی و فرهنگی مربوط به این رشته علمی. 6

 . انکشاف و بازنگری نصاب تحصیلی این رشته.  7

 . ایجاد یک کتابخانه مجهز تخصص ی فزیکی و الکترونیکی برای این رشته.   8

  

پابند به ارزشهاي    آماده ساختن افراد مسلکی، متخصص، متعهد، مبتکر ودارای حس وطن دوستی و.  9

 ملي وطنی ودینی.  

از .  10 که  کرده  تحصیل  اشخاص  ي  باشندتع  تربيه  برخوردار  مسلکی  وتربیه  معارف  لیم  براي    ،

 افغانستان.

   این رشته. ارتقای ظرفيت هاي علمي ومسلكي معلمان . 11

براساس  .  12 مبتني  انديشه هاي  و  و متعهد، داراي ظرفيت لازم  تربيه ي محصلان روشنفکر، مسئوول 

 تعهد اجتماعي، بردباري و احترام متقابل، که بتوانند منحیث شهروندان خوب مصدر خدمت به ملت گردند. 
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 ثر در عرصه های ملي و جهاني.تحولات علمی جهان و ایفای نقش مؤ  همگام شدن با .13

 يادگیري كه جوابده نيازهاي تحصيلي در زمينه هاي ملي و منطقوي باشد.  بهبود کيفيت تدريس و. 14

اقتصادي  .  15 و  اجتماعي  انکشاف  نيازهاي  تأمین  راستاي  در  ورزيده  التحصيلان  فارغ  آموزش  و  تعليم 

 افغانستان.

 ارتقاي سطح تدريس، تحقيق،فراگیري و تشويق عرضهء خدمات به جامعه و معارف افغانستان. . 16

 تعلیم و تربیه ی پوهنتون جوزجان   پوهنځی اوزبیکیقوت دیپارتمنت زبان و ادبیات   نکات

از   کمتر  آنکه  برخوردار    5با  زیر  قوت  نقاط  از  امکانات  نبود  در  نموده،  آغاز  فعالیت  به  می شود  سال 

 است. 

 . موجودیت پوشش کادر علمی جهت پیشبرد سالم اهداف دیپارتمنت. 1

 در رشته های تخصص ی زبان و ادبیات 2
ً
 . اوزبیکی. توانمندی کادرهای علمی و مسلکی خصوصا

 . موجودیت پلان و پروگرام درس ی منظم مطابق لایحه سیستم کریدیت. 3

 . تطبیق سیستم کریدیت در مطابقت با لوایح، مقرره ها و طرزالعمل مقام وزارت تحصیلات عالی. 4

 . استفاده از برنامه های ماستری.  5

 و استادان.  پوهنځی. اطلاع دهی دوامدار از کار و فعالیت و پیشرفت های دیپارتمنت به 6

 

 

 تحلیل عوامل محیطی )داخلی و بیرونی(

بیرونی(   و  )داخلی  تحلیل عوامل محیطی  به  آنکه  از  اوزبیکیپیش  ادبیات  و  زبان  بپردازیم لازم   دیپارتمنت 

تحلیل   مورد  در  مفصل  معلومات  می  SWOTاست  نظر  مورد  تحلیل  همانا  تحلیل  که  نمائیم.  ارائه  باشد، 

SWOT   فورمول از  بسیاری  است.  کار  و  در کسب  استراتیژيک  تفکر  از  استراتیژي بخش ی  و  امروزه  هاییها  که 

رفتند. احتمالا اگر سرلشکرهای تاریخ در  شوند، قبلا در میدان جنگ به کار میبرای کسب و کار استفاده می

می زندگی  فعلی  استراتیژیک شان میشرایط  تفکر  قدرت  بخاطر  بزرگکردند،  کارهای توانستند  و  ترین کسب 

 اندازی کنند!  دنیا را راه

که فرمانده سپاهی قصد داشت استراتیژی جنگی را بچیند، باید ابعاد مختلف سپاه خود و دشمن را  زمانی

می  قرار  بررس ی  گونهمورد  به  باید  او  استراتیژي  میداد،  متوجه ضعفای چیده  دشمن  های سپاهش  شد که 

ترین نقاط قوت هم در چشم دشمن بزرگ به نظر برسند. علاوه  کرد که کوچکنشود. همچنین باید کاری می

می بررس ی  هم  را  حریف  قوت  و  ضعف  نقاط  باید  آن  چیدن بر  اینکه  خلاصه  بخورد  فریب  مبادا  تا  کرد 

میدان  امروزه  داشت.  نیاز  تفکر  زمان  به  و  بود  بسیار سختی  کار  جنگی  به  استراتیژی  را  خود  جای  نبرد  های 
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ها باید تفکر استراتیژيک داشته باشند و سازمان  بازارهای کار داده اند و فرماندهان سپاه، مدیران هستند. آن 

 را برای رسیدن به اهداف آماده کنند.  

    SWOT   :مخفف چهار کلمه است 

Strengths  .یا نقاط قوت 

Weaknesses  .یا نقاط ضعف 

Opportunities ها.  یا فرصت 

Threats  .یا تهدیدها 

توانید استراتیژی مناسبی را برای رقابت در بازار بچیند. در این روش  با استفاده از این روش تحلیل شما می

خارجیتحل و  داخلی  عوامل  تمام  تعریف    یل  در  گیرند.  قرار  بررس ی  مورد  اداره  SWOTباید  باید  برای  شما  ی 

می آینده  در  و  دارید  قرار  کجا  در  که  شود  همه  مشخص  باید  استراتیژیک  مدیریت  در  باشید.  کجا  توانید 

توان به هدف رسید را پیدا که به کمک آن میهاییجوانب درونی و بیرونی را بررس ی کرد. بعد از آن باید تمام راه

آوری شده راهی را انتخاب کن که  گوید از بین اطلاعات جمعشود و میکرد. استراتیژی در این مرحله وارد می

بیشکم کند،  مصرف  را  منابع  کوتاهترین  زمان  در  و  باشد  داشته  را  بازدهی  برساند.  ترین  مقصد  به  ترا  تری 

کند اطلاعات مورد نیاز برای استراتیژی را بدست آورید اما بعد از آن تحلیل  به شما کمک می  SWOTمفهوم  

SWOT   .ابزار شما برای پیدا کردن بهترین راه رسیدن به هدف خواهد بود 

که به  شود. مثلا زمانیدر طول مسیر مشخص می  SWOTکنند که مفهوم  برخی از مدیران به این فکر می 

خورید، یعنی ضعفی در سازمان وجود  که شکست میاید و زمانیی قوتی داشتهرسید، یعنی نقطهپیروزی می

ندارند. با استفاده از    SWOTها کاملا بدیهی هستند و نیازی به تجزیه و تحلیل  کنند اینها تصور میدارد. آن 

ی شما ایجاد نخواهد شد. بینی کنید بنابرین خیلی از مشکلات در ادارهتوانید پیشمی  SWOTتجزیه و تحلیل  

ی مدونی برای حرکت در مسیر داشته  توانید برنامهمی  SWOTبا استفاده از سیستم مدیریت استراتیژیک و  

به تصمیم  نیاز شما  بنابرین  استراتیژی کلی سازمان    SWOTشود.  های فوری کمتر میگیری باشید  برای  فقط 

 استفاده کنید.   SWOTتوانید در ابتدای هر کمپاین تبلیغاتی هم از تجزیه و تحلیل کاربرد ندارد. شما می

 ( مزایای انحصاری هم دارد که عبارتند از :  SWOTاین تحلیل )

 شوند. ها و تهدیدها به صورت کاملا شفاف شناخته مینقاط قوت و ضعف، فرصت .1

 تر است.  بسیار ساده SWOTهدایت جلسات استراتیژی کسب و کار با استفاده از اطلاعات جدول  .2

 کند بنابرین اعضای اتاق فکراین است که ذهن افراد را منسجم می SWOTاز دیگر مزایای تحلیل  .3

 های خلاقانه فکر کنند.  توانند به ایدهتر میشما راحت

شوید که تا پیش از این توجه کنید، متوجه نکاتی میاقدام می SWOTکه برای نوشتن جدول زمانی .4

 شما را جلب نکرده بودند.  
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-تری تصمیمدهد چرا که با اطلاعات دقیقگیری را کاهش می استفاده از این روش، ریسک تصمیم  .5

 گیری خواهید کرد.  

نیز دارا می را  تحلیل معایبی  به  این  ادامه  آن است. در  از معایب  بیشتر  آن خیلی  ولی تعداد مزایای  باشد 

 شود:  نقاط ضعف این سیستم ارزیابی و مدیریت استراتیژیک اشاره می

احتمال دارد مدیران نتوانند تشخیص دهند هر اطلاع باید در کدام قسمت از ماتریس قرار بگیرد.   .1

 کند.  را با مشکل مواجه می SWOTموضوع تحلیل  این

شود. به همین دلیل ممکن است یک شخص متوجه همه  ها به صورت کاملا ذهنی انجام میارزیابی .2

SWOT  .های موجود در سیستم نشود 

را به اشتباه انجام دهند و استراتیژي نامناسبی   SWOTدر برخی موارد ممکن است مدیران تحلیل  .3

 برای سازمان درنظر بگیرند.  

  ۲× ۲آورید. ماتریس ی اداره به دست میبندی تمام اطلاعاتی است که دربارهجمع  SWOTجدول یا ماتریس 

  SWOTگیرند. در ردیف اول جدول ماتریس  های آن قرار میدر یکی از خانه  SWOTاست که هریک از حروف  

گوییم. در ردیف  شوند. به این ردیف مسایل درونی سازمان مینقاط قوت و نقاط ضعف سازمان نوشته می 

نوشته می دوم فرصت تهدیدها  بیرونی سازمان میها و  این ردیف مسایل  به  باید شود.  اول  گوییم. در ستون 

شوند. در ستون دوم نکات ها در ستون اول نوشته می نکات مثبت نوشته شود بنابرین نقاط قوت و فرصت

 شود بنابرین نقاط ضعف و تهدیدها باید در ستون دوم نوشته شوند.  منفی نوشته می

 SWOTمراحل تحلیل 

 این مراحل قرار ذیل اند: 

 شناسایی عوامل داخلی و خارجی  .1

 تعیین وزن عوامل داخلی و خارجی  .2

 تشکیل ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی .3

 انتخاب استراتیژی مناسب  .4

بندی  بصورت خلاصه نخست باید عوامل داخلی شناسایی و سپس در قالب نقاط ضعف و قدرت دسته

شوند. در ادامه باید وزن بندی میها و تهدیدها دستهشوند. سپس عوامل خارجی شناسایی و بصورت فرصت

مرحله در  از عوامل مشخص شود.  میهریک  تشکیل  خارجی  و  داخلی  ارزیابی عوامل  ماتریس  بعدی  شود.  ی 

 باشد. ی نهایی نیز انتخاب بهترین استراتیژي میمرحله



15 

 

 اول شناسایی عوامل داخلی و خارجی  مرحله

تحلیل   می  SWOTدر  خارجی شناسایی  و  داخلی  نقاط  ابتدا عوامل  تمامی  از مشخص شدن  پس  شوند. 

شوند. پس از  ها، ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و عوامل خارجی تشکیل میضعف و قوت و تهدیدها و فرصت

گیرند. ها قرار میمشخص شدن و نمره دهی عوامل داخلی و خارجی، این عوامل در جدول ماتریس استراتیژي 

استراتیژي  ماتریس  سپس  از  استفاده  با  شده  اتخاذ  هرکدام   QSPMهای  اجرای  اولویت  و  شده  دهی  نمره 

 شود.  مشخص می

تحقیق و مصاحبه ادبیات  از  از معیارهای فوق ترین شاخصهای تخصص ی مهمبا استفاده  های هریک 

بندی خواهند شد. به روش مشابه با استفاده  شوند و سپس در قالب نقاط ضعف و قوت دستهشناسایی می

های هریک از عوامل خارجی شناسایی شده و  ترین شاخصهای تخصص ی مهماز ادبیات تحقیق و مصاحبه

 بندی خواهند شد. ها و تهدیدها دستهسپس در قالب فرصت

 دوم تعیین اوزان عوامل داخلی و خارجی  مرحله

دسته و  خارجی  و  داخلی  از شناسایی عوامل  و فرصتپس  قوت وضعف  نقاط  قالب  در  آنها  و  بندی  ها 

ی مراتبی، تهدیدها، باید میزان اهمیت هریک از آنها مشخص شود. با استفاده از مدل فرایند تحلیل سلسله

از شاخص هریک  میوزن  خارجی مشخص  و  داخلی  تکنیک  های عوامل  بنابرین خروجی  تواند  می  AHPشوند 

 گیری استراتیژیک را نشان دهد.  میزان اهمیت هر شاخص تصمیم

 سوم ایجاد ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی  مرحله

ی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی ابتدا نقاط قوت و سپس نقاط ضعف را لیست کرده و به هر  برای تهیه

می اختصاص  مهم(  )بسیار  یک  تا  اهمیت(  )بی  صفر  بین  وزنی  ضریب  یک  اینعامل  در  جمع دهیم.  صورت 

وزن می این  باشد.  یک  به  باید مساوی  داده شده  اختصاص  وزنی  تکنیک  ضرایب  از  استفاده  با   AHPتواند 

ضعف   ۲ی بیانگر ضعف اساس ی، نمره ۱ی دهیم. نمرهمی ۴تا  ۱ی محاسبه شود. به هریک از این عوامل نمره

نمره نقطه  ۳ی  کم،  نمرهبیانگر  و  دهنده  ۴ی  ی قوت  می نشان  عامل  بالای  بسیار  قوت  تعیین ی  برای  باشد. 

نهایی هر عامل، ضریب هر عامل را در نمرهنمره نهایی هر عامل را  کنیم. مجموع نمرهی آن ضرب میی  های 

تا نمرهمحاسبه می از  کنیم  آنها کمتر  نهایی سازمان مشخص شود. اگر اوسط  از    ۲.۵ی  باشد یعنی سازمان 

از  نظر عوامل داخلی دچار ضعف بوده و اگر نمره باشد.  باشد سازمان دارای قوت می  ۲.۵ی اوسط بیشتر 

 شود.  ی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی نیز همینطور عمل میبرای تهیه

 SWOTچهارم طراحی مدل تحلیل  مرحله

هم  تحلیل  و  تجزیه  میبرای  استفاده  خارجی  و  داخلی  ماتریس  از  خارجی  و  داخلی  این  زمان عوامل  گردد. 

رود و برای تشکیل آن باید نمرات حاصل از ماتریس  ماتریس برای تعیین موقعیت صنعت یا سازمان بکار می

بازار   یا سازمان در  جایگاه صنعت  تا  قرار داد  آن  افقی و عمودی  ابعاد  را در  ارزیابی عوامل داخلی و خارجی 

  SWOTهای مناسبی را برای آن مشخص کرد. این ماتریس منطبق بر ماتریس مشخص گردد و بتوان استراتیژي 

 کند.  های مناسب برای سازمان را مشخص میاست و استراتیژي 
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ی هریک از عوامل قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهارا که یافتهبه شکل نظام  SWOTروش تجزیه و تحلیل  

استراتیژي در مرحله و  قرار داده  تحلیل  اند، مورد  قبل شناسایی شده  را منعکس ی  با موقعیت  های مناسب 

مدل  می در  در    SWOTسازد.  که  تهدید  و  فرصت  ضعف،  قوت،  عوامل  از  هریک  نمودن  فهرست  از  پس 

آنها در سلول مرحله نوشتن  و  قبل شناسایی شده  از  ی  امتیاز وزن دار  ترتیب  به خود برحسب  های مربوطه 

گردد بنابرین همواره این ماتریس منجر به چهار  های مورد نظر حاصل میمحل تلاقی هریک از آنها استراتیژی 

 شود.  می  WTو   SO ،WO ،STدسته استراتیژي 

 SWOTهای   انواع استراتیژی 

می :  SOاستراتیژي   .1 استراتیژی  این  از فرصتدر  نقاط قوت داخلی  از  با استفاده  های خارجی توان 

بهره علاقهحداکثر  سازمانی  هر  نمود.  را  تا برداری  باشد  داشته  قرار  موقعیت  این  در  همیشه  که  است  مند 

 ها و رویدادهای خارجی حداکثر استفاده را نماید.  گیری از نقاط قوت داخلی از فرصتبتواند با بهره

ها نهفته اتس در  که در فرصتهاییهدف از این استراتیژي این است که از مزیت:  WOاستراتیژي   .2

 جهت جبران نقاط ضعف استفاده شود.  

می:  STاستراتیژی   .3 تلاش  استراتیژي  نوع  این  برای  در  داخلی  قوت  نقاط  از  استفاده  با  تا  گردد 

 جلوگیری از تاثیر منفی تهدیدات خارجی ساز و کارهایی در پیش گرفته شود و یا تهدیدات را از بین برد.  
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هدف از این استراتیژي کم کردن نقاط قوت و ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدات ناش ی : WTاستراتیژي 

از محیط خارجی است. در چنین موقعیتی وضعیت نامناسب بوده و در وضع مخاطره آمیز قرار خواهیم  

 گرفت.

ن  و
ز و

ب م
ری
ض

 

نی 
وز

از 
تی
ام

نی 
وز

ب 
ری
ض

 

 عوامل داخلی )نقاط قوت و ضعف(

ه ر
ما
ش

 

 1 موجودیت فضای مناسب تحصیلی و مدیریت و رهبری قوی و سالم 0.06 4 0.24

 2 موجودیت فضای اعتماد، اتحاد و اتفاق در بین اعضاء  0.05 3 0.15

 3 دیپارتمنت در چوکات  مشخصموجودیت برنامه  0.06 3 0.18

 4 موجودیت پلان و پروگرام های درس ی منظم مطابق به کریکولم جدید  0.04 4 0.16

0.09 3 0.03 

به سویه   زبان و ادبیات اوزبیکیی  ی مسلکی کادر ها در رشتهتوانمندی تربیه

 سانس یل
5 

 6 و دوکتور  کادرها به سویه ماستر ٪۷۵موجودیت  0.04 4 0.16

0.12 4 0.03 

طرزالعمل  و  ها  مقرره  لوایح،  با  مطابقت  در  کریدت  سیستم  منظم  تطبیق 

 تحصیلات عالی های مقام محترم وزارت
7 

 8 دیپارتمنت ی همکاری با چند  امضای تفاهمنامه 0.02 3 0.06

 9 پوهنحی و سایر دیپارتمنت ها ی موجودیت روابط کاری حسنه با اداره 0.02 3 0.06

 10 و اشتراک فعال اعضا در آن دیپارتمنتموجودیت کمیته های داخلی  0.06 4 0.24

 11 وهنحی و پوهنتون در کمیته های پ دیپارتمنتاشتراک فعال اعضای  0.06 3 0.18

 12 ی درس یعلاقمندی محصلان به رشته 0.05 4 0.2

 13 کمبود جای 0.08 1 0.08

 14 نبود کتابخانه معیاری  0.06 2 0.12

 15 نبود کمپیوتر لب  0.05 1 0.05

 16 کمبود کادرهای مسلکی با درجات تحصیلی دوکتورا  0.06 2 0.12

 17 کمبود استادان با رتب علمی پوهندوی، پوهنوال و پوهاند 0.05 2 0.1

 18 عدم موجودیت تسهیلات در صنوف به سویه معاصر  0.03 2 0.06

 19 عدم موجودیت امکانات برای چاپ کتب و مجلات علمی  0.03 2 0.06

 20 عدم موجودیت منابع مالی بخاطر فعالیتهای تحقیقی  0.05 2 0.1

0.08 2 0.04 

اسرع  در  و عدم دسترس ی محصلان  پر کیفیت  و  بالا  با ظرفیت  انترنت  نبود 

 وقت
21 

 22 عدم موجودیت برنامه ماستری  0.02 2 0.04

 مجموع 1  2.67
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ماتریس   از  استفاده  با  ترتیب  این  استراتیژي   SWOTبه  از  متفاوت  فهرستی  گروه  چهار  در  مختلف  های 

 آید. بدست می

 دهیم:  در اینجا ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی پوهنحی تعلیم و تربیه را طی جدول نشان می

 )نقاط قوت و ضعف( دیپارتمنت زبان و ادبیات اوزبیکیآمار ماتریس ارزیابی عوامل داخلی : جدول 
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ب 
ری
ض

ن  و
ز و

م
 

نی 
وز

از 
تی
ام

 

ب 
ری
ض نی
وز

 

ل 
وام

ع

ت 
ص
فر

ی )
ج ر

خا

ها( 
د 
دی

 ته
 و
ها

 

ه ر
ما
ش

 

 1 و هیات رهبری  پوهنحیحمایت همه جانبه ریاست محترم  0.05 4 0.2

 2 موجودیت امنیت سراسری درکشور  0.1 4 0.4

 3 دیپارتمنت عدم دخالت در امور اداری و تدریس ی  0.07 4 0.28

 4 اعطای منظوری برنامه های ارتقای ظرفیت علمی  0.05 3 0.15

 5 پذیرش محصلان مسافر به لیلیه و بدل اعاشه  0.05 3 0.15

 6   حی و پوهنتون جودیت فضای خیلی مناسب در پوهنمو  0.06 3 0.18

0.15 3 0.05 

فراهم سازی زمینه تحصیلات عالی برای استادان در برنامه های ماستری و 

 دوکتورا 
7 

 8 سازماندهی برنامه های تحقیقی برای استادان جدیدالتقرر  0.06 3 0.18

 9 دیپارتمنتموجودیت بازار کار برای محصلان فارغ التحصیل این  0.05 3 0.15

0.18 3 0.06 

موجودیت ادارات و سازمان های خصوص ی و دولتی برای پرکتیک محصلان  

 زبان و ادبیات اوزبیکی مطابق به رشته
10 

0.24 4 0.06 

سیستم   عالی   Hemisموجودیت  تحصیلات  وزارت  محترم  مقام  سطح  در 

 جهت دسترس ی آسان استادان و محصلان به نتایج 
11 

 12 توجه همه جانبه حکومت به تحصیلات عالی  0.05 4 0.2

 13 جهت کارهای تحقیقی و علمی موجودیت فضای مناسب برای اساتید  0.04 3 0.12

 14 پرداخت معاش مناسب برای اعضای کادر علمی 0.07 4 0.28

 15 در نظر گرفتن بودجه برای نیازمندی های پنج ساله مالی  0.02 3 0.06

 16 زمینه سازی فرصت های کار آموزی برای محصلان با اعطای مدد مزد  0.02 3 0.06

 17 شیوع امراض ویروس ی همه گیر در جریان سال های تحصیلی  0.03 1 0.03

 18 امکان ایجاد کسر در بودجه ملی کشور  0.03 1 0.03

 19 عدم همکاری ادارات در بخش های پرکتیک  0.03 1 0.03

 20 نبود سرپناه برای استادان بخاطر روحیه آرام برای فعالیتهای اکادمیک  0.03 2 0.06

 21 نبود بودجه کافی برای تحقیق و برگزاری محافل علمی  0.02 2 0.04

 مجموع 1  3.17
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بدست   2.67ی حاصله از تحلیل عوامل داخلی  شود نتیجهقراریکه در قسمت اخیر جدول فوق دیده می

بوده و بیانگر برتریت نقاط قوت بر نقاط ضعف است. رنگ    ۲.۵آمده است که این رقم بالاتر از رقم وسطی  

 سبز نقاط قوت و رنگ سرخ نقاط ضعف است.  

بدست     ۳.۱۷ی حاصله از تحلیل عوامل خارجی  شود نتیجهقراریکه در قسمت اخیر جدول فوق دیده می

دیپارتمنت زبان و  های فراروی  بوده که بیانگر اینست فرصت  ۲.۵آمده است که این رقم بالاتر از رقم وسطی  

اوزبیکی فراروی    ادبیات  تهدیدهای  به  بدست    دیپارتمنتنسبت  ارقام  که  یادآور شد  باید  البته  است.  بالاتر 

ی طرح شده که در ضمیمه نشان داده شده است،  ی فوق با توجه به ارقام بدست آمده از پرسشنامهآمده

 ها توحید و اوسط ارقام گرفته شده اند.بدست آمده اند که ارقام بدست آمده از پرسشنامه

بیانگر فرصتنوت:   فراروی  رنگ سبز  رنگ  دیپارتمنتهای  فراروی    و  تهدیدهای  بیانگر    دیپارتمنت سرخ 

 باشد. می

 پردازیم: می SWOT ANALYSISحالا با استفاده از این ارقام روی محور به تحلیل 

 تطبیق و مقایسه 

ماتریس   از  استفاده  با  مرحله  این  انتخاب  می  SWOTدر  و  تعیین  را  ممکن  های  استرتیژی  انواع  توانیم 

آن  از نواحی چهارگانۀ  یکی  بوده که هر  بُعدی  ماتریس متشکل از یک جدول دارای مختصات دو  این  نمائیم. 

 ها می باشد که به شرح ذیل توضیح میشود: نمایانگر یک عدۀ از استراتیژی 

راهبرد های حد اکثر استفاده از فرصت های محیطی را با بکارگیری    (: SOهای تهاجمی )استراتیژی  .1

 دهد.نقاط قوت داخلی در یک نهاد نشان می

)استراتیژی  .2 کارانه  محافظه  فرصتراهبرد(:  WOهای  نیروی  از  استفاده  برای  های  محیطی  های 

 نماید.جبران نقاط ضعف موجود در نهاد را بازگو می

از   های استفاده از قوتراهبرد(:  STهای رقابتی )استراتیژی  .3 را برای جلوگیری  نهاد  های داخلی یک 

 کند. مواجه شدن با تهدید ها مشخص می

کاهش زیان   (: WTاستراتیژی های تدافعی ) .4 ناش ی از تهدیدراهبرد هایی است برای  ها و نقاط های 

های محیطی روبرو است در وضعیتی مخاطره آمیز  ضعف. نهادی که دارای نقاط ضعف داخلی بوده و با تهدید

 قرار خواهد داشت.

 

  

  – Strengthنقاط قوت 

مناسب  .1 فضای  موجودیت 

تحصیلی و مدیریت و رهبری قوی 

 و سالم

  

  – Weaknessنقاط ضعف 

 کمبود جای .1

 نبود کتابخانه معیاری  .2
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موجودیت فضای اعتماد، اتحاد   .2

 و اتفاق در بین اعضاء 

برنامه .3 و ی  موجودیت  علمی 

 تحقیقی در دیپارتمنت

های   .4 پروگرام  و  پلان  موجودیت 

کریکولم  به  مطابق  منظم  درس ی 

 جدید 

تربیه .5 کادرها توانمندی  مسلکی  ی 

 زبان و ادبیات اوزبیکیی  در رشته

 ی لیسانسبه سویه

-٪ کادرها به سویه۷۵موجودیت   .6

 ی ماستر 

تطبیق منظم سیستم کریدت در  .7

و   ها  مقرره  لوایح،  با  مطابقت 

محترم  طرزالعمل مقام  های 

 وزرات

تفاهمنامه .8 با  امضای  همکاری  ی 

 چند اداره

با  .9 کاری حسنه  روابط  موجودیت 

 پوهنحیی اداره

کمیته .10 داخلی موجودیت  های 

فعال   دیپارتمنت اشتراک  و 

 نبود کمپیوتر لب  .3

با  .4 مسلکی  های  کادر  کمبود 

 درجات تحصیلی دوکتورا 

علمی  .5 رتب  با  استادان  کمبود 

و  پوهنوال  نبود  و  پوهندوی 

 پوهاند 

در   .6 تسهیلات  موجودیت  عدم 

 ی معاصر صنوف به سویه

برای   .7 امکانات  موجودیت  عدم 

 چاپ کتب و مجلات علمی 

مالی  .8 منابع  موجودیت  عدم 

 بخاطر فعالیتهای تحقیقی

نبود انترنت با ظرفیت بالا و پر   .9

دسترس ی   عدم  و  کیفیت 

 محصلان در اسرع وقت

برنامه  .10 موجودیت  عدم 

 ماستری 
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 اعضاء در آن

  دیپارتمنت اشتراک فعال اعضای  .11

کمیته و  های  در  پوهنحی 

 پوهنتون 

رشته .12 به  محصلان  ی  علاقمندی 

 درس ی 

 

ها      -فرصت 

Opportunities  

جانبه   .1 همه  حمایت 

پوهنتون   محترم  ریاست 

 جوزجان و هیات رهبری 

امنیت  .2 موجودیت 

 سراسری در کشور 

امور   .3 در  دخالت  عدم 

تدریس ی  و  اداری 

 دیپارتمنت 

برنامه   .4 منظوری  اعطای 

ظرفیت  ارتقای  های 

سوی  از  ماستری  علمی 

وزارت   محترم  مقام 

 تحصیلات عالی 

محصلان  .5 پذیرش 

 

 :  SOاستراتیژی های تهاجمی  

طریق   .1 کسب   S2و    S1از  برای 

(O1) 

 (O3)برای کسب S7 از طریق .2

 (O4)برای کسب  S6از طریق  .3

 (O5)برای کسب   S4از طریق .4

طریق   .5 )  S9از  کسب  و  O7برای   )

(O8) 

 (O9)برای کسب  S8از طریق  .6

 ( O10برای کسب ) S9از طریق  .7

 ( O12برای کسب ) S5از طریق  .8

 ( O16برای کسب ) S8از طریق  .9

 

کارانه   محافظه  های  استراتیژی 

WO : 

طریق   .1 )   O1از  رفع  ،  W1برای 

W2  وW3 ) 

برای رفع    O15و    O12از طریق   .2

(W4  وW5 ) 

)  O15از طریق   .3 رفع  ،  W6برای 

W7 ،W8  وW9 ) 

طریق   .4 رفع   O7و    O4از  برای 

(W10) 

برای رفع      O12و    O1 از طریق   .5

(W11 ) 
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بدل   و  لیلیه  به  مسافر 

 اعاشه 

خیلی  .6 فضای  موجودیت 

در   و  مناسب  پوهنحی 

 پوهنتون 

زمینه    .7 سازی  فراهم 

برای   عالی  تحصیلات 

های   برنامه  در  استادان 

 ماستری و دوکتورا 

های  .8 برنامه  سازماندهی 

استادان   برای  تحقیقی 

 جدیدالتقرر 

موجودیت بازار کار برای   .9

فارغ   محصلان 

 دیپارتمنت التحصیل 

و   .10 ادارات  موجودیت 

خصوص ی   های  سازمان 

پرکتیک   برای  دولتی  و 

به   مطابق  محصلان 

 رشته  

سیستم  .11 موجودیت 

HEMIS در سطح وزارت 

جانبه .12 همه  ی  توجه 
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تحصیلات   به  حکومت 

 عالی 

فضای   .13 موجودیت 

و   اساتید  برای  مناسب 

انجام   جهت  محصلان 

علمی  و  تحقیقی  کارهای 

و   پوهنتون  سطح  در 

 وزارت 

مناسب  .14 معاش  پرداخت 

 کادر علمی برای اعضای 

گرفتن   .15 نظر  در 

نیازمندی برای  های  بودجه 

 ی مالیپنج ساله

سازی   .16 زمینه 

برای  فرصت آموزی  کار  های 

 محصلان

  Threats –تهدیدات 

ویروس ی   .1 امراض  شیوع 

همه گیر در جریان سال  

 های تحصیلی

در   .2 کسر  ایجاد  امکان 

 بودجه ملی کشور  

در   .3 ادارات  همکاری  عدم 

 بخش های پرکتیک 

برای   .4 سرپناه  نبود 

 : STاستراتیژی های رقابتی 

 (T1)برای رفع   S1از طریق  .1

 (T3)برای رفع  S8از طریق  .2

 (T5)برای رفع  S9از طریق  .3

 

 :  WTاستراتیژی های تدافعی 

وضعیت   .1 برای     W1حفظ 

 (T5)از  جلوگیری 

وضعیت   .2 برای     W9حفظ 

 (T5)جلوگیری از 

 



25 

 

روحیه بخاطر  -استادان 

فعالیتهای   برای  آرام  ی 

 اکادمیک 

برای   .5 کافی  بودجه  نبود 

برگزاری   و  تحقیق 

 محافل علمی 

 

 عوامل محیطی )داخلی و خارجی( مقایسه

در این مرحله عوامل اصلی داخلی و عوامل اصلی خارجی با استفاده از ابزارهایی همچون ماتریکس سوات  

(SWOT( خارجی  و  داخلی  ماتریکس  و   )IEمی داده  تطبیق  استراتیژی (  تا  در  شوند  که  شوند  شناسایی  هایی 

 راستای ماموریت پوهنحی تعلیم و تربیه بوده و متناسب با عوامل داخلی و خارجی باشند.  

 ( IEروش )

برای تجزیه و تحلیل همزمان عوامل داخلی و خارجی از ابزاری به نام ماتریکس داخلی و خارجی استفاده 

تعیین موقعیت  می برای  ماتریکس  این  نمرات  کار می به  دیپارتمنتشود،  باید  ماتریکس  این  برای تشکیل  رود. 

دهیم تا های ارزیابی عوامل داخلی و خارجی را در ابعاد افقی و عمودی این ماتریکس قرار میحاصل ماتریکس

اوزبیکیجایگاه   ادبیات  و  زبان  خانه  دیپارتمنت  منا در  استراتیژی  تا  گردد  ماتریکس مشخص  این  را  های  سبی 

اوزبیکیبرای   ادبیات  و  زبان  ارائه می  دیپارتمنت  به دو شکل  خارجی  ماتریکس داخلی و  نمائیم.  شودک.  اتخاذ 

ماتریکس  خانه  ۹ماتریکس   و  ماتریکس  خانه  ۴ای  در  ماتریکسخانه  ۹ای.  نمرات  زیر  مطابق جدول  های  ای 

(  ۲الی    ۱( و ضعیف )۳الی    ۲(، متوسط )۴الی    ۳ارزیابی عوامل داخلی و خارجی در یک طیف سه بخش ی، قوی )

 گیرند. در ابعاد افقی و عمودی قرار می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 I  II  III 

 

 IV  V  VI 

 VII  VIII  IX 

1 2 3 4 

ۀ نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی نمر   



26 

 

 

 

 

 

 

 عوامل محیطی

ماتریکس   خارجی، خانه  ۹در  و  داخلی  عوامل  ماتریکس  نمرات  به  توجه  با  خارجی،  و  داخلی  عوامل  ای 

موقعیت   خانه  دیپارتمنتچنانچه  استراتیژی در  اتخاذ  بیانگر  گیرد،  قرار  سبز  رنگ  دارای  و  های  رشد  های 

های حفظ و ثبات است و  های دارای رنگ زرد قرار گیرد، بیانگر اتخاذ استراتیژی توسعه است، اگر در خانه

های تدافعی و کاهش ی است. حالا با توجه  های دارای رنگ سرخ قرار گیرد، بیانگر اتخاذ استراتیژی اگر در خانه

فرصت و  و ضعف  قوت  نقاط  از  آمده  بدست  نمرات  موقعیت  به  تهدیدها  و  ادبیات  ها  و  زبان  دیپارتمنت 

رنگ    اوزبیکی سبز  خانه  می  IIدر  اینرو  قرار  از  اوزبیکیگیرد  ادبیات  و  زبان  و  استراتیژی   دیپارتمنت  رشد  های 

باشد که می  ۲.۶۷و از عوامل داخلی    ۳.۱۷نماید. چون نمره ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  توسعه را اتخاذ می

 گیرد.  قرار می IIدر خانه سبز رنگ  دیپارتمنت زبان و ادبیات اوزبیکیبا توجه به تقاطع این دو عدد موقعیت 

تعلیم و   وهنځیپ ت اوزبیکینکات قابل توجه جهت بهبود تدریس و آموزش در دیپارتمنت زبان و ادبیا 

 تربیه ی پوهنتون جوزجان     

 . ازدیاد کادر های مسلکی ورزیده دارای تحصیلات ماستری و دوکتورام. 1

 . آماده سازی امکانات و فعالیت دوامدار انترنیت در سطح دیپارتمنت. 2

 . فراهم سازی تسهیلات لازم  در صنوف درس ی.  3

 . فرام هم سازی صنوف معیاری برای یادگیری زبان. 4

 . امکانات ایجاد سیستم برق. 5

 برای دیپارتمنت. . ایجاد یک کتابخانه تخصص ی و مجهز 6

 اوزبیکی فرصت های موجود در دیپارتمنت زبان و ادبیات 

از  1 تبادل افکار به خارج  به منظور ارتقای سطح دانش علمی و تخصص ی و  . اعزام اعضای کادر علمی 

 کشور.  

 . پیاده نمودن سیستم کریدیت در نظام تحصیلی موجود دیپارتمنت. 2
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 ها باور 

 باور دارد که:  اوزبیکینت زبان و ادبیات مدیپارت

 تمام محصلان میتوانند بیاموزند.  •

اجتما • موقف  عواطف،  احساسات،  دارای  شخصیت  با  فرد  یک  منحیث  ،  عیهرمحصل 

 نیازمندیها میباشد. 

های  • موفقیت  برای  شانرا  خود  تا  میدهد،  فرصت   را  محصلان  میگیرد،  صورت  هایکه  ارزیابی 

 بیشتر برای آموزش آماده سازند. 

 تعلیم و تحصیل  کلیدی است  برای فرصتها و بیداری جامعه.   •

 محیط سالم آموزش ی و امنیت  دلیل خوبی برای موفقیت های محصلان میباشد.  •

بلکه ضرورت دارند تا   ،محصلان نه تنها ضرورت به فهم دقیق و انکشاف مهارتهای شان  دارند •

مردم   و  جامعه  باعث حل مشکلات  تا  ببرند  کار  به  وطن  و  اجتماع  رفاه  برای  آموزش  از  شانرا  و درک  دانش 

 شوند. 

آم  دیپارتمنت  آمریت • محصلان،  )آموزش  آموزش  مختلف  جوانب  به  عمیق  توجه  وزش  باید 

 د. استادان و...(داشته باش

   میباشد.  آمریت دیپارتمنتنزد در مقدم بر همه چیز    انکشاف کیفیت درس ی در دیپارتمنت

ادبیات   و  زبان  پنجساله، که    اوزبیکیدیپارتمنت  استراتیژیک  پلان  براساس  فعالیت های علمی خودرا  کار 

قبلا آماده ساخته بود، تا الحال به پیش برده و توانسته که خیلی موفقانه هم به پیش ببرد. چون معلوم است  

که داشتن یک پلان منظم و درست باعث انکشاف بهتر دریک کانون علمی و دلیل رسیدن کانون به قله های 

اصل   این  روی  میسازد.  میسر  کانون  برای  را  عالی رشد  های   زمینه  و  پیروزی گردیده  و  بلند  زبان  دیپارتمنت 

پلان استراتیژیک پنجساله ی  موثری راکه بتواند راه های درست و سنجیده شده انکشاف را    اوزبیکیادبیات  

درطی پنجسال آینده که مطابق به خواست زمان و پیشرفت علم و تکنالوژی باشد طرح و اساس فعالیتهای  

ارتقای ظرفیتهای   ، شاملخواهد گردید  تطبیق  2019الی     2014خویش را میگذارد. این پلان که طی سالهای   

 علمی استادان و محصلان میباشد. 
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 ارتقای ظرفیت علمی و مسلکی استادان و محصلان 

رفاه   ، جامعه ولمی که دلیل رشد و انکشاف دیپارتمنتمبتنی بر تحقیقات ع  ارتقای رتب علمی و فعالیتها

باشد گانی  استادان   ،همه  فعالیتهای  ادبیات    محور  و  زبان  دیپارتمنت  در   
ً
فعلا میدهد.  تشکیل    اوزبیکی را 

 زبان و ادبیات اوزبیکیتربیه جوانان متخصص در رشته های  مصروف    تن استاد متجرب   7با داشتن    پوهنځی

 . ولایات کشور مصروف تحصیل هستند محصلان از اکثریت  دراین دیپارتمنتمیباشند. 

 بورسیه ها

 از جمله استادان  
ً
 در حال خدمت و تدریس  ،  یک تن به پروگرام دوکتورا خارج از کشور فعلا

ً
سه تن فعلا

است محصلان  تحص.  برای  درجه  با  استادان  وجود  یعنی  تحصیل  درجه  اعتبار  ارتقای  دوکتورا  و  ماستر  یلی 

،  ادانبا میتودها و شیوه های درس ی جدید آشنا میسازد. تعداد استدیپارتمنت را بالا برده و  اکادمیک    علمی و  

  ذیل نشان داده شده است. استادان در  های  ول صیلی شان طی پنجسال  آینده در جدرتب علمی و درجه تح

  آمریت دیپارتمنت و   از طرف  لف استفاده مینمایند. ارزیابی هاسیستم های درس ی خویش از میتود های مخت

گرفته صورت  فاکولته  برای    ، اداره  میرسند.  نظر  به  راض ی  استادان  درس ی  های  شیوه  از  محصلان  اکثریت 

همچنان در پنج    ذیل توجه شود.  های  ول لمی و درجه تحصیلی استادان به جدوضاحت بیشتر درمورد رتب ع

سال آینده دروس از طریق نصاب جدید که از طریق وزارت تحصیلات عالی تدوین گردیده ادامه خواهد یافت؛ 

و همچنان دیپارتمنت در نظر دارد با ارتقای ظرفیت استادان این دیپارتمنت یک برنامه ماستری را با همکاری 

 سایر اساتید در چوکات دیپارتمنت زبان و ادبیات اوزبیکی طرح و تدوین نماید.

 

آینده   پنجسال  برای  استراتیژیک  پلان   تهیه  و  ترتیب  یا  دیپارتمنت درنتیجه  و  پلان  را کمک  تا  میرساند  ری 

سمستروار،   نماید.  های  تنظیم  و  ترتیب  پلان  این  درنظرداشت  با  اساس ی  بشکل  خودرا  وار  هفته  و  ماهوار 

اشت  با درنظر د  اری استادان و آمریت دیپارتنمتپلانهای غیر از پلان استراتیژیک راه را برای کار های علمی و اد

تعداد محصلان جدید   دیپارتمنتمهیا میسازد. کمک دیگر طرح پلان استراتیژیک اینست که    پلان استراتیژیک

امکا و  سنجیده  آینده  پنجسال  طی  خودرا  فارغان  و  نمود. الشمول  خواهد  تنظیم  آن  اساس  بر  خودرا    نات 

تغییرا بتواند  پلان منظم و مفید  استراتیژیک منحیث یک  پلان  این  تا  امیدواریم  را در دراخیر  قابل مقایسه  ت 

با درنظر داشت پلانهای عملیاتی  کوتاه مدت و دراز   چهره دیپارتمنت بیآورد و همه ی استادان این دیپارتنت

 مدت امورات خود شان را بشکل اساس ی تطبیق نمایند.  
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جدول شهرت استادان زبان و ادبیات اوزبیکی پوهنځی تعلیم وتربیه با تفکیک رتب علمی و درجه  

 1404تحصیل سال 

ت 
من

ت ار
دیپ

 

 درجه تحصیل  رتب علمی

 لیسانس  ماستر  دوکتور  پوهنیار  پوهنمل  پوهندوی  پوهنوال  پوهاند 

زبان و 

ادبیات  

 اوزبیکی 

1 1 1 1 0 1 1 2 

جدول شهرت استادان زبان و ادبیات اوزبیکی پوهنځی تعلیم وتربیه با تفکیک رتب علمی و درجه  

 1405تحصیل پیش بینی شده سال 

ت 
من

ت ار
دیپ

 

 درجه تحصیل  رتب علمی 

 لیسانس ماستر  دوکتور  پوهنیار پوهنمل  پوهندوی  پوهنوال پوهاند

زبان و  

ادبیات 

 اوزبیکی 

2  2   1 1 2 

جدول شهرت استادان زبان و ادبیات اوزبیکی پوهنځی تعلیم وتربیه با تفکیک رتب علمی و درجه  

 1406تحصیل پیش بینی شده سال 

 

 دیپارتمنت 

 درجه تحصیل  رتب علمی 

 لیسانس ماستر  دوکتور  پوهنیار پوهنمل  پوهندوی  پوهنوال پوهاند

زبان و ادبیات  

 اوزبیکی  

2 1 1   1 1 2 

 

جدول شهرت استادان زبان و ادبیات اوزبیکی پوهنځی تعلیم وتربیه با تفکیک رتب علمی و درجه  

 1407تحصیل پیش بینی شده سال 

 درجه تحصیل  رتب علمی  دیپارتمنت 
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 لیسانس ماستر  دوکتور  پوهنیار پوهنمل  پوهندوی  پوهنوال پوهاند

زبان و ادبیات  

 اوزبیکی 

2 2    2  2 

جدول شهرت استادان زبان و ادبیات اوزبیکی پوهنځی تعلیم وتربیه با تفکیک رتب علمی و درجه  

 1408تحصیل پیش بینی شده سال 

 دیپارتمنت 
 درجه تحصیل  رتب علمی 

 لیسانس ماستر  دوکتور  پوهنیار پوهنمل  پوهندوی  پوهنوال پوهاند

زبان و  

ادبیات 

 اوزبیکی 

3 1    2  2 

 

پلان   تا  میرساند  یاری  و  را کمک  آینده دیپارتمنت  پنجسال  برای  استراتیژیک  پلان   تهیه  و  ترتیب  درنتیجه 

نماید.   تنظیم  و  ترتیب  پلان  این  درنظرداشت  با  اساس ی  بشکل  خودرا  وار  هفته  و  ماهوار  سمستروار،  های 

پلانهای غیر از پلان استراتیژیک راه را برای کار های علمی و اداری استادان و آمریت دیپارتنمت با درنظر داشت  

پلان استراتیژیک مهیا میسازد. کمک دیگر طرح پلان استراتیژیک اینست که دیپارتمنت تعداد محصلان جدید 

نمود.   خواهد  تنظیم  آن  اساس  بر  خودرا  امکانات  و  سنجیده  آینده  پنجسال  طی  خودرا  فارغان  و  الشمول 

را در  قابل مقایسه  تغییرات  بتواند  پلان منظم و مفید  استراتیژیک منحیث یک  پلان  این  تا  امیدواریم  دراخیر 

چهره دیپارتمنت بیآورد و همه ی استادان این دیپارتنت با درنظر داشت پلانهای عملیاتی  کوتاه مدت و دراز 

 مدت امورات خود شان را بشکل اساس ی تطبیق نمایند. پپ 

 

 شهرت استادانیکه در تهیه پلان استراتیژیک همکاری نموده اند:

 هاند سید نورالله امینیار پو  -1

 پوهنوال محمد بصیر مقیمی -2

 آغامحمد مرادی  پوهندوی  -3

 پوهنمل سید فرید محمود -4
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  (1)پروتوکول شماره  9/1/1404پلان استراتیژیک دیپارتمنت زبان و ادبیات اوزبیکی در جلسه مورخ 

 دیپارتمنت به اتفاق آراء مورد تأیید و تصویب قرار گرفت.

 

 

 با احترام

 پوهنوال محمد بصیر مقیمی

 آمر دیپارتمنت زبان و ادبیات اوزبیکی  

 

 

( پوهنځی تعلیم و تربیه با اتفاق       پروتوکول شماره ) 1404/    /    پلان استراتیژیک هذا در جلسه مورخ

 آراء مورد تأیید و تصویب قرار گرفت. 

 

 

 

 با احترام

 پوهنیار شعیب حامد

 رئیس پوهنځی تعلیم وتربیه 

 


