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 پیشگفتار

سپاس و ستایش خدایی را که انسان را نور علم و معرفت روشنایی بخشید و به وی 

فرمود. درود و سلام بر پیامبر توانایی اندیشه، تحلیل و کشف اسرار طبیعت را عطا 

 آور دانایی، حکمت و اخلاق بود.گرامی اسلام حضرت محمد مصطفی )ص(، که پیام

اندیشی علمی و تحلیلی، هم جریان، حاصل یک بیولوژیپلان استراتیژیک دیپارتمنت 

جانبهٔ این های دقیق ساختاری است که با هدف ترسیم مسیر رشد و بهبود همهبررسی

نت، تهیه و تنظیم گردیده است. این برنامه، پاسخی است به نیازهای واقعی دیپارتم

 دیدتحول علمی و تکنالوژیکی عصر حاضر، که با بهدر فضای رو تحقیقیآموزشی و 

 .های موجود، طراحی شده استنگر و مبتنی بر واقعیتآینده

ر پوهنځی تعلیم عنوان یکی از واحدهای علمی مهم در ساختا ، بهبیولوژیدیپارتمنت 

نیروی  یو تربیه تعلیمو تربیه، از آغاز فعالیت خود تا کنون در راستای ارتقای سطح 

گیری از تجارب گذشته و ی ایفا کرده است. اکنون، با بهرهیمتخصص، نقش ارزنده

هایی مؤثرتر در مسیر توسعه های علمی موجود، این دیپارتمنت آماده است تا گامظرفیت

 .بردارد تعلیم و تربیهعلمی، 

پوهنتون  یهنځی تعلیم و تربیهپلان استراتیژیک پوتدوین این پلان، در چارچوب 

جوزجان و با مشارکت فعال استادان، محصلان و نمایندگان نهادهای مرتبط، در قالب 

رو، این برنامه های جمعی انجام گرفته است. از همینجلسات تخصصی و مشورت

داران علمی و اجرایی بوده و جای و تعهد مشترک تمامی سهامحاصل همکاری جمعی 

 .سپاس و امتنان عمیق دارد

اندازهای علمی دیپارتمنت امیدواریم که این پلان بتواند بستر مناسبی برای تحقق چشم

های علمی استادان و فراهم آورده، و در ارتقای کیفیت آموزشی، بهبود ظرفیت بیولوژی

 .، نقش مؤثری ایفا نمایددیپارتمنتلات مثبت در فضای علمی محصلان، و ایجاد تحو

 والسلام

 پوهنوال عبدالمومن روفی

بیولوژیآمر دیپارتمنت 





   
 

 مقدمه

عالی نیازمند  تحصیلاتگیری در حوزهٔ در دنیای پرشتاب و متغیر امروز، تصمیم

های علمی، راهبردی و هدفمند است. این شرایط، نقش و اهمیت پلان استراتیژیک روش

ها برجسته ساخته است. پلان ویژه در سطح دیپارتمنت را برای هر نهاد علمی به

ها با دیدی شود تا دیپارتمنتمثابهٔ نقشهٔ راهی منظم و علمی، سبب میاستراتیژیک به

های به توسعه، نوآوری و انکشاف علمی نایل گردند و در برابر چالش روشن و خلاقانه

 .محیطی و نیازهای متحول جامعه، عملکرد مؤثری داشته باشند

پوهنځی تعلیم و تربیه، در راستای تحقق اهداف علمی و آموزشی  بیولوژیدیپارتمنت 

تعلیم  پوهنځی بردیهای راهسالهٔ حاضر را با الهام از پلانخود، پلان استراتیژیک پنج

پوهنتون جوزجان و وزارت محترم تحصیلات عالی کشور، تهیه و تنظیم نموده  و تربیه

ها، ها و چالشاست. این پلان در نتیجهٔ ارزیابی دقیق وضعیت موجود، شناسایی فرصت

 .و دریافت نظریات استادان، محصلان و کارمندان دیپارتمنت تدوین شده است

ر اصول مدیریتی نوین، الگوهای علمی معتبر و مشارکت فعال طرح پلان با تکیه ب

نیروهای انسانی دیپارتمنت شکل گرفته است. در روند تدوین این سند، تلاش شده است 

های علمی دیپارتمنت در مسیر ارتقای کیفیت تدریس، توسعهٔ تحقیق، انکشاف تا ظرفیت

 .مدیریت شودگونهٔ مؤثر منابع انسانی، و بهبود خدمات آموزشی به

 بیولوژیی است که بر پایهٔ آن، دیپارتمنت سازی زمینههدف اساسی این پلان، فراهم

سوی بهبود های استوار و روشن بهبتواند در چهارچوب رسالت علمی خود، گام

های استادان و محصلان، توسعهٔ همکاری علم و دانشهای کیفی، ارتقای سطح شاخص

 .د علمی پوهنتون برداردعلمی، و مشارکت مؤثر در رش

بندی های علمی، اولویتدر این پلان تلاش شده است تا با انکشاف برنامه انچنهم

در  بیولوژیهای آموزشی و تقویت بعُد پژوهش، دیپارتمنت روزرسانی روشمنابع، به

آفرینی مؤثر در سطح ملی حرکت کند. تطبیق موفق این برنامه، مسیر تعالی علمی و نقش

ساز رشد علمی، بهبود کیفیت آموزشی و افزایش اعتبار این دیپارتمنت شک زمینهبدون 

 .خواهد بود

باورمندیم که با همدلی، انسجام، و تلاش پیوستهٔ اعضای علمی و اداری 

هایی مؤثر در راستای توسعهٔ ، اهداف این پلان محقق شده و گامبیولوژیدیپارتمنت 

 .خواهد شدپایدار علمی و تخصصی برداشته 

 دیدگاه

دیپارتمنت بیولوژی برای بدست آوردن بهترین جایگاه علمی و تحقیقی مطابق معیار های 

بین المللی در چهارچوب پوهنحی تعلیم و تربیه تلاش میورزد تا جوانان دانش آموز را 



 

منحیث معلمان مسلکی و ورزیده جهت تدریس با کیفیت و تربیه اولاد این مرز بوم 

 جامعه مینماید.تقدیم 

 مأموریت

دیپارتمنت بیولوژی به عنوان یک رشته موثر و پیشتاز در عرصه تربیه کادر های مسلکی 

رشته بیولوژی نظر به نیازمندی جامعه و خدمات صادقانه جهت شکوفاهی و ترقی کشور 

 عزیز ما افغانستان تلاش و کوشش به خرج میدهد.

 بیولوژیی دیپارتمنت های عمدهارزش 

با آن پایدار و پابند است.  بیولوژیدیپارتمنت ها شامل تمام اصولی است که ارزش

به خود اختصاص داده  اعضای دیپارتمنترا که  اسلامی استندردهای سلوکی و اخلاق

 ها قرار ذیل اند: است. این ارزش

عنوان یکی از نهادهای علمی مؤثر در نظام آموزش عالی، باور به بیولوژیدیپارتمنت 

های آموزش، پژوهش و خدمات علمی تنها در سایهٔ دارد که موفقیت پایدار در عرصه

ها نقش یابد. این ارزشبخش تحقق میهای اساسی و الهامای از ارزشپایبندی به مجموعه

ازمانی، و تعاملات علمی ایفا کرده و سها، روابط درونگیرینما را در تصمیمقطب

فضای کاری سالم، خلاق و مسئولانه را برای استادان، محصلان و کارکنان فراهم 

تنها ضامن رشد علمی دیپارتمنت است، بلکه آن را ها، نهسازند. باور به این ارزشمی

 .سازدبه الگویی برای سایر نهادهای اکادمیک مبدل می

 :اند ازعبارت بیولوژیارتمنت های بنیادین دیپارزش

 تحقیقاتداری در تدریس، پایبندی به اصول درستکاری و امانت :صداقت علمی 

 .و تعاملات علمی

 تلاش مداوم در جهت ارتقای کیفیت آموزش، تحقیق و خدمات  :گراییکیفیت

 .المللیعلمی با معیارهای ملی و بین

 و اجتماعی در برابر  تحقیقیتعهد به انجام وظایف آموزشی،  :پذیریمسئولیت

 .محصلان، جامعه و نهادهای علمی

 های نو و نقد حلوجوی راهتشویق به خلاقیت، جست :نوآوری و تفکر انتقادی

 .علمی هایفعالیتسازنده در 

 تقویت همکاری، همدلی و تبادل دانش میان استادان،  :روحیهٔ کار تیمی

 .محصلان و دیگر کارکنان دیپارتمنت



   
 

  های فردی، و ترویج فضای رعایت کرامت انسانی، تفاوت :متقابلاحترام

 .آمیز در محیط آکادمیکاحترام

 که در خدمت توسعه علمی،  تعلیم و تربیه حمایت از  :پایدار علمی یتوسعه

 .زیستی کشور باشداجتماعی و محیط

 دیپارتمنت متعهد است تا در  :های اسلامی، فرهنگی و میهنیپابندی به ارزش

های اصیل فرهنگی و روحیهٔ های دینی، سنتهای خویش، ارزشتمام فعالیت

 .دوستی را رعایت و تقویت نمایدمیهن

 رعایت اصول اخلاقی و احترام به شخصیت و عزت  :اخلاق و کرامت انسانی

 .های بنیادین دیپارتمنت استها در تمام سطوح آکادمیک، از اولویتانسان

 های آموزش باکیفیت سازی زمینهسطح علمی و فراهمارتقای  :تحصیلات عالی

شمار های اصلی دیپارتمنت بهمطابق با معیارهای تحصیلات عالی، از رسالت

 .رودمی

 ایجاد فضای همدلی و تفاهم میان تمام اقشار جامعه علمی،  :تقویت وحدت ملی

 .در جهت تحکیم همبستگی ملی، مورد توجه ویژه قرار دارد

 ها در دیپارتمنت، بر پایهٔ انصاف، ها و ارزیابیگیریتصمیم :انصاف و عدالت

 .گیردطرفی و رعایت عدالت صورت میبی

 گو دیپارتمنت در تلاش است تا مدیریت مؤثر، پاسخ :ادارهٔ سالم، مؤثر و کارا

 .و خالی از فساد را در تمام سطوح اجرایی پیاده کند

 در امور اکادمیک بر اساس  گیریحفظ استقلال علمی و تصمیم: استقلالیت

 .های کلیدی دیپارتمنت استاصول علمی و نیازهای جامعه از اولویت

 ای برابر برای گونههای آموزشی، پژوهشی و رشد علمی بهفرصت :مساوات

 .شودتمام محصلان و استادان فراهم می

 های اداری و علمی تمام فعالیت :حسابدهی و شفافیت در امور دیپارتمنت

 .گویی استوار استرتمنت بر اصل شفافیت و پاسخدیپا

 استفاده بهینه از منابع و امکانات در راستای تحقق اهداف علمی از  :کارایی

 .شوداصول کاری دیپارتمنت محسوب می

 ربط دیپارتمنت خود را در برابر استادان، محصلان، مراجع ذی :گو بودنپاسخ

 .داندگو میو جامعه علمی مسئول و پاسخ

 سازی تلاش برای از میان برداشتن تبعیض و فراهم :استقرار عدالت اجتماعی

 .های اساسی دیپارتمنت استبستر عدالت برای همگان، از ارزش

 دیپارتمنت بر ایجاد و حفظ اعتماد میان استادان، محصلان و مسئولین،  :اعتماد

 .عنوان سرمایهٔ اجتماعی علمی تأکید داردبه

  ها باید بر پایهٔ تمام روندهای آموزشی و ارزشیابی :اکادمیکتأمین عدالت

 .گیرندمیصورت  اتعدالت علمی و اصول مساو



 

 حفظ نظم، دسپلین و فضای علمی منظم،  :فضای اکادمیک توأم با نظم و دسپلین

 .لازمهٔ فعالیت مؤثر و یادگیری مفید در دیپارتمنت است

 نشانهٔ  های محیط پوهنتونارزش رعایت آداب، سنن و :حفظ و احترام فرهنگ

 .تعهد به هویت آکادمیک مشترک است

 اند استادان و محصلان مکلف :پذیری و تعهد در قبال ترقی کشورمسئولیت

 .کار گیرندهای خود را در راستای پیشرفت علمی کشور بهدانش و توانایی

 پذیرنده دیپارتمنت محیطی باز و  :داشتن فضای همدیگرپذیری با روحیهٔ ملی

 .سازد تا تفاهم، مدارا و همزیستی علمی تقویت گرددفراهم می

 کاری تعامل و هم :ربط برای رشد جامعه و کشورهمکاری با سایر ادارات ذی

ساز گسترش نقش علمی دیپارتمنت در توسعهٔ ملی با نهادهای مختلف، زمینه

 .است

 

 بیولوژیاهداف استراتیژیک دیپارتمنت 

و ملی خود، بر آن است تا  علمی ،های آموزشی، با درک مسئولیتبیولوژیدیپارتمنت 

در پرتو تحولات روز و نیازهای جامعه، بستری مناسب برای رشد دانش، تربیت نیروی 

 مؤثر فراهم سازد. اهداف استراتیژیک این دیپارتمنت به تحقیقاتمتخصص و گسترش 

 :اندهعنوان نقشهٔ راه آینده، به شرح زیر ترسیم شد

روز و آوردن زمینهٔ آموزش هدفمند، بهفراهم: بیولوژیارتقای کیفیت آموزش  .۱

گیری از های نوین تدریس، منابع معیاری، و بهرهکاربردی از طریق استفاده از شیوه

 .تکنولوژی آموزشی مؤثر

های بنیادی و تقویت فرهنگ تحقیق در حوزه :تحقیقیهای گسترش فعالیت .۲

محور، و ترغیب استادان و ، حمایت از تحقیقات خلاقانه و مسئلهبیولوژیی یرشتهبین

 .علمی وضوعاتممحصلان به نشر 

عضای های علمی و مسلکی اارتقای ظرفیت :علمیکادرتوانمندسازی اعضای . 3

  می به سویه دوکتورا.کادر عل

طریق های علمی و مسلکی محصلان از ارتقای ظرفیت :توانمندسازی محصلان .4

های علمی در های ارتقا ظرفیت، و مشارکت در فعالیتهای تخصصی، برنامهآموزش

 .سطوح مختلف

پذیری، ترویج نظم، مسئولیت :ایجاد فضای سالم و پویا در محیط اکادمیک .5

سازی محیطی مناسب برای یادگیری، منظور فراهم دسپلین، همدلی و احترام متقابل به

 .تفکر و رشد فکری



   
 

توسعهٔ ارتباطات علمی با نهادهای  :های نهادیتحکیم روابط علمی و همکاری .6

المللی برای تبادل دانش، تجارب و آموزشی، تحقیقی و صنعتی در سطح ملی و بین

 .های مشترک علمیپروژه

تجهیز و نوسازی لابراتوارها، توسعهٔ  :یبیولوژیهای بهبود منابع و زیرساخت .7

بهبود امکانات آموزشی و محیطی در راستای حمایت از آموزش و  ی ویمنابع کتابخانه

 .پژوهش مؤثر

با  بیولوژی محصلانپرورش نسل آیندهٔ  :تربیت کادر علمی متخصص و متعهد .8

هایی چون تفکر تحلیلی، مهارت حل مسئله، تعهد ملی و توانایی خدمت به توسعهٔ گیهویژ

 .پایدار کشور

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تحلیل 

عوامل 

 محیطی

شمار  های کلیدی در تدوین پلان استراتیژیک بهتحلیل عوامل محیطی، یکی از بخش

های داخلی ها و فرصتها، چالشرود که شناخت دقیق از وضعیت موجود، ظرفیتمی

نیز در  بیولوژیسازد. دیپارتمنت های آینده فراهم میگیریو خارجی را برای تصمیم

توانند رونی )داخلی( و بیرونی )خارجی( خود قرار دارد که هر یک میتعامل با محیط د

در راستای تحقق اهداف استراتیژیک، نقش مؤثر یا محدودکننده ایفا کنند. عوامل محیطی 

 :شوندبندی میبه شرح ذیل دسته بیولوژیهای دیپارتمنت مؤثر در فعالیت

 بیولوژیاهداف استراتیژیک دیپارتمنت 

تعلیم و تربیه، رسالت مهمی  هنځیپوعنوان یکی از ارکان علمی به بیولوژیدیپارتمنت 

علمی بر عهده  تحقیقاتدر تربیت نیروی انسانی متخصص، ارتقای سطح دانش و توسعه 

و نیاز روزافزون جامعه به دانش  تکنالوژیدارد. با توجه به پیشرفت سریع علوم و 

، ضرورت تدوین یک پلان یقیتحقهای آموزشی، صنعتی و در عرصه بیولوژی

شود. این پلان، با هدف تعیین نگر بیش از پیش احساس میاستراتیژیک جامع و آینده

های آموزشی و سازی فعالیتمسیر رشد و توسعه، استفاده بهینه از منابع، و همگام

 .المللی، طراحی شده استتحقیقاتی دیپارتمنت با معیارهای ملی و بین

 ؛در مقطع لیسانس و بالاتر بیولوژیجذب و پرورش استعدادهای برتر در رشته  .۱

 ؛در حل مشکلات علمی، صنعتی و اجتماعی جامعه بیولوژیعلم سازی کاربردی .۲

 ؛محصلان مانند کار تیمی، تحقیق هایمهارت یتوسعه . 3



   
 

 ؛ترویج فرهنگ تحقیق و نوآوری در بین محصلان و استادان . 4

از طریق  نصاب درسی بر اساس معیارهای ملی و  بیولوژیارتقای کیفیت آموزش . 5

 ؛المللیبین

و تشویق استادان و محصلان  بیولوژیهای مختلف علمی در حوزه تحقیقاتتوسعه  .6

 ؛به نشر مقالات در مجلات معتبر

های پوهنتونها، مراکز تحقیقاتی و های علمی با دیپارتمنتایجاد و تقویت همکاری .7

 ؛داخلی

 ؛های تحقیقاتیبرای آموزش مؤثر و اجرای پروژه بیولوژی تجهیز لابراتوار .8

ها و های آموزشی، ورکشاپتوانمندسازی کادر علمی و آموزشی از طریق برنامه .۹

 ؛ سمینارهای تخصصی

 .های آموزشی دیپارتمنتهای علمی و اخلاقی در تمام فعالیتحفظ و تقویت ارزش .۱۰

 الف( عوامل محیط داخلی

تحقیق میزان تحصیلات، تجربه، مهارت تدریس و  :ها و تخصص کادر علمیقابلیت .۱

 ؛استادان تأثیر مستقیم بر کیفیت آموزش و تحقیق دارد

، وسایل آموزشی، کتابخانه، بیولوژیلابراتوارهای  :یبیولوژیها و منابع زیرساخت .۲

 ؛موجودصنوف درسی، تجهیزات و امکانات 

مندی و مشارکت فعال میزان آمادگی علمی، علاقه :سطح علمی و انگیزهٔ محصلان .3

 تحقیقی؛های علمی ومحصلان در فعالیت

فضای همکاری، نظم، تعاملات علمی و اخلاق کاری میان  :فرهنگ سازمانی. 4

 ؛استادان، محصلان و مدیریت دیپارتمنت

ها، منابع و ی دیپارتمنت در هماهنگی برنامهنحوهٔ مدیریت و رهبر :ظرفیت مدیریتی .5

 ؛های استراتیژیکگیریتصمیم

روز بودن، هماهنگی با نیازهای بازار کار و انطباق با به :های درسیبرنامه .6

 .معیارهای وزارت تحصیلات عالی

 ب( عوامل محیط خارجی

مقررات، قوانین،  :تحصیلات عالی محترم ها و رهنمودهای وزارتپالیسی. ۱

 ؛گذارندکرد دیپارتمنت تأثیر میبندی و نظام تضمین کیفیت که بر عملبودجه

های در عرصه بیولوژیتقاضا برای فارغان : نیازهای علمی و تخصصی جامعه. ۲

 ؛تدریس، تحقیق، تکنالوژی و صنایع مختلف

که های نوین تکنالوژیو  بیولوژیرشد سریع دانش  :تحولات علمی و تکنولوژیک .3

 ؛سازدروزرسانی منابع درسی و لابراتوارها را ضروری میبه

های مشابه، فرصت همکاری با دیپارتمنت: های علمی و نهادهای بیرونیهمکاری. 4

 ؛مراکز پژوهشی، نهادهای دولتی و خصوصی



 

میزان پایداری سیاسی، حمایت مالی : شرایط اقتصادی، اجتماعی و سیاسی کشور. 5

های و سطح عمومی توسعه، نقش مؤثری در امکانات و برنامهاز تحصیلات عالی 

 .دیپارتمنت دارد

ها و تهدیدهای موجود ها، فرصتها، ضعفاین تحلیل زمینه را برای شناسایی قوت

سازد و دیپارتمنت را در جهت طراحی راهبردهای علمی و عملی مؤثر، یاری فراهم می

 .دهدمی

پوهنځی  بیولوژیدیپارتمنت  عوامل داخلیس ارزیابی کآمار ماتری - ۱جدول 

 تعلیم و تربیه پوهنتون جوزجان )نقاط قوت و ضعف(

ن
و
وز

ب م
ضری

 

ی
امتیاز وزن

ی 
ب وزن

ضری
 

 عوامل داخلی )نقاط قوت و ضعف(

شماره
 

 1 موجودیت فضای مناسب تحصیلی و مدیریت و رهبری قوی و سالم 0.06 4 0.24

 2 اتحاد و اتفاق در بین اعضاءموجودیت فضای اعتماد،  0.05 3 0.15

 3 دیپارتمنتموجودیت برنامه شبانه در چوکات  0.06 3 0.18

 4 موجودیت پلان و پروگرام های درسی منظم مطابق به کریکولم جدید 0.04 4 0.16

 5 ی اقتصاد به سویه لسانسی مسلکی کادر ها در رشتهتوانمندی تربیه 0.03 3 0.09

 6 کادرها به سویه ماستر ٪5۰موجودیت  0.04 4 0.16

0.12 4 0.03 

تطبیق منظم سیستم کریدت در مطابقت با لوایح، مقرره ها و طرزالعمل های 

 7 مقام محترم وزارت

 8 در دیپارتمنت نسبتاً مجهز موجدیت لابراتوار 0.02 3 0.06

 9 ی پوهنتون و موسسات خصوصیموجودیت روابط کاری حسنه با اداره 0.02 3 0.06

 10 و اشتراک فعال اعضا در آن دیپارتمنتموجودیت کمیته های داخلی  0.06 4 0.24

 11 حیهای پوهندر کمیته دیپارتمنتاشتراک فعال اعضای  0.06 3 0.18

 12 ی درسیعلاقمندی محصلان به رشته 0.05 4 0.2

 13 کمبود جای 0.08 1 0.08

 14 نبود کتابخانه معیاری 0.06 2 0.12

 15 نبود کمپیوتر لب 0.05 1 0.05

 16 کمبود کادرهای مسلکی با درجات تحصیلی دوکتورا 0.06 2 0.12

 17 کمبود استادان با رتب علمی پوهنوال و پوهاند 0.05 2 0.1

 18 عدم موجودیت تسهیلات در صنوف به سویه معاصر 0.03 2 0.06

 19 مواد و لوازم لابراتوریکمبود  0.03 2 0.06



   
 

 20 های تحقیقیعدم موجودیت منابع مالی بخاطر فعالیت 0.05 2 0.1

0.08 2 0.04 

نبود انترنت با ظرفیت بالا و پر کیفیت و عدم دسترسی محصلان در اسرع 

 21 وقت

 22 عدم موجودیت برنامه ماستری 0.02 2 0.04

 23 عدم امضای توامیت ها با پوهنتون های پیشرفته داخلی و خارجی 0.01 2 0.02

2.67  1 
 مجموع

 

ی حاصله از تحلیل عوامل داخلی شود نتیجهقراریکه در قسمت اخیر جدول فوق دیده می

نقاط  بوده و بیانگر برتریت ۲.5بدست آمده است که این رقم بالاتر از رقم وسطی  2.67

 قوت بر نقاط ضعف است. رنگ سبز نقاط قوت و رنگ سرخ نقاط ضعف است. 

 بیولوژیعوامل محیط خارجی دیپارتمنت 

شامل تمام شرایط، تغییرات و رویدادهایی است که  بیولوژیمحیط خارجی دیپارتمنت 

ی بر یبیرون از حیطهٔ کنترل مستقیم دیپارتمنت قرار داشته، اما تأثیرات عمیق و گسترده

و اکادمیک را های علمی گذارد. این محیط، بستر کلی فعالیتهای آن برجای میفعالیت

سازد و نماید که یا مسیر رشد و پیشرفت را هموار میی عمل میگونهکند و بهتعیین می

آورد. محیط خارجی معمولاً های جدی را به میان میها و محدودیتیا برعکس، چالش

های وزارت تحصیلات عالی، از عواملی مانند وضعیت اقتصادی کشور، پالیسی

سیاسی و اجتماعی، رشد تکنالوژی، نیازهای بازار کار و امکانات مالی، شرایط 

پذیرد. این عوامل خارج از ارادهٔ دیپارتمنت المللی تأثیر میهای ملی و بینهمکاری

های علمی با شکست مواجه شوند. تواند باعث شود پلانها میتوجهی به آنهستند، اما بی

های با شناخت فرصت بیولوژیت اهمیت بررسی محیط خارجی در این است که دیپارتمن

های رشد و توسعهٔ خویش را وسعت بخشیده و با درک تهدیدها از تواند زمینهبیرونی می

ناپذیر خطرات احتمالی جلوگیری نماید. از همین رو، تحلیل محیط خارجی بخش جدایی

 .نما را داردرود و برای نهادهای علمی حکم قطبهر پلان استراتیژیک به شمار می

ها فرصت  :شوندطور عمده به دو دستهٔ کلان تقسیم میعوامل محیط خارجی به

 بیولوژیاند که اگر دیپارتمنت ها آن دسته از شرایط مثبت و مساعدیفرصت ،و تهدیدها

تواند کیفیت علمی، جایگاه اکادمیک و سطح رقابتی خود ها استفاده کند، میموقع از آنبه

را ارتقا دهد. برای نمونه، توجه وزارت تحصیلات عالی به بهبود کیفیت تدریس، ایجاد 

های های داخلی و خارجی، رشد سریع تکنالوژیهای همکاری مشترک با پوهنتونپروژه

ترین از مهم بیولوژیو افزایش نیاز بازار کار به متخصصان آموزشی و تحقیقاتی، 

شوند. در مقابل، تهدیدها شرایط نامطلوبی هستند که مانع رشد و ها محسوب میفرصت

توسعهٔ دیپارتمنت گردیده و حتی ممکن است عملکرد آن را با مشکلات جدی مواجه 

ان و محصلان مستعد، عدم سازند. تهدیدهایی چون محدودیت منابع مالی، مهاجرت استاد

های بارز های تحصیلی نمونهثبات سیاسی و اجتماعی، و رقابت تنگاتنگ با سایر رشته



 

ها و تهدیدها این امکان را برای روند. بنابراین، شناخت دقیق فرصتشمار میآن به

 ریزی کند کهای طرحگونهاش را بههای آیندهسازد تا استراتیژیدیپارتمنت فراهم می

ها صورت گیرد و اثرات تهدیدها تا حد امکان کاهش برداری از فرصتحداکثر بهره

در گرو توانایی آن در مدیریت  بیولوژییابد. به بیان دیگر، موفقیت دیپارتمنت 

 .هوشمندانهٔ این عوامل خارجی است

 

 

س ارزیابی عوامل خارجی پوهنځی تعلیم و تربیه پوهنتون کآمار ماتری -۲جدول 

 ها و تهدیدها(جوزجان )فرصت

ب 
ضری

ن
موزو

ی 
وزن

امتیاز 
ی 

وزن
ب 

ضری
 

 عوامل خارجی )فرصت ها و تهدید ها(

شماره
 

0.2 4 0.05 

پوهنتون جوزجان و پوهنحی و حمایت همه جانبه ریاست محترم 

 1 هیات رهبری

 2 موجودیت امنیت سراسری درکشور 0.1 4 0.4

 3 دیپارتمنتعدم دخالت در امور اداری و تدریسی  0.07 4 0.28

0.15 3 0.05 

اعطای منظوری برنامه های ارتقای ظرفیت و شبانه از سوی 

 4 وزارت تحصیلات عالی

 5 پذیرش محصلان مسافر به لیلیه و بدل اعاشه 0.05 3 0.15

 6 موجودیت فضای خیلی مناسب در پوهنتون  0.06 3 0.18

0.15 3 0.05 

سازی زمینه تحصیلات عالی برای استادان در برنامه های فراهم 

 7 ماستری و دوکتورا

 8 سازماندهی برنامه های تحقیقی برای استادان جدیدالتقرر 0.06 3 0.18

0.15 3 0.05 

موجودیت بازار کار برای محصلان فارغ التحصیل این 

 9 دیپارتمنت

0.18 3 0.06 

و دولتی برای موجودیت ادارات و سازمان های خصوصی 

 10 پرکتیک محصلان مطابق به رشته

0.24 4 0.06 

در سطح مقام محترم وزارت  Hemisموجودیت سیستم 

 11 تحصیلات عالی جهت دسترسی آسان استادان و محصلان به نتایج

 12 توجه همه جانبه حکومت به تحصیلات عالی 0.05 4 0.2

0.12 3 0.04 

محصلان جهت انجام  موجودیت فضای مناسب برای اساتید و

 13 کارهای تحقیقی و علمی در سطح پوهنتون و وزارت

0.28 4 0.07 

پرداخت معاش مناسب برای اعضای کادر علمی و کارمندان 

 14 اداری



   
 

 15 در نظر گرفتن بودجه برای نیازمندی های پنج ساله مالی 0.02 3 0.06

0.06 3 0.02 

محصلان با اعطای زمینه سازی فرصت های کار آموزی برای 

 16 مدد مزد

 17 شیوع امراض ویروسی همه گیر در جریان سال های تحصیلی 0.03 1 0.03

 18 امکان ایجاد کسر در بودجه ملی کشور 0.03 1 0.03

 19 عدم همکاری ادارات در بخش های پرکتیک 0.03 1 0.03

0.06 2 0.03 

فعالیتهای نبود سرپناه برای استادان بخاطر روحیه آرام برای 

 20 اکادمیک

 21 نبود بودجه کافی برای تحقیق و برگزاری محافل علمی 0.02 2 0.04

3.17  1 
 مجموع

 

ی حاصله از تحلیل عوامل خارجی شود نتیجهقراریکه در قسمت اخیر جدول فوق دیده می

بوده که بیانگر اینست  ۲.5بدست آمده است که این رقم بالاتر از رقم وسطی   3.۱7

پوهنځی تعلیم و تربیه نسبت به تهدیدهای فراروی  بیولوژیدر دیپارتمنت های فرصت

ی فوق با توجه به ارقام بالاتر است. البته باید یادآور شد که ارقام بدست آمدهدیپارتمنت 

ی طرح شده که در ضمیمه نشان داده شده است، بدست آمده اند بدست آمده از پرسشنامه

 ها توحید و اوسط ارقام گرفته شده اند.از پرسشنامهکه ارقام بدست آمده 

و رنگ سرخ بیانگر تهدیدهای  تمنتدیپارهای فراروی رنگ سبز بیانگر فرصتنوت: 

 باشد. میدیپارتمنت فراروی 

 (IE) روش

 ماتریس داخلی و خارجیزمان عوامل داخلی و خارجی، از ابزاری به نام برای تحلیل هم

(Internal–External Matrix)  شود. این ماتریس برای تعیین جایگاه استفاده می

برای تشکیل این ماتریس، ابتدا  .فعلی دیپارتمنت در محیط علمی و آموزشی کاربرد دارد

نمرات حاصل از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی محاسبه شده و سپس در 

شود که شوند. این کار باعث میر داده میقرا IE محورهای افقی و عمودی ماتریس

های ماتریس مشخص گردد و بر اساس در یکی از خانه بیولوژیجایگاه دقیق دیپارتمنت 

  :شودماتریس داخلی و خارجی به دو شکل ارائه می .آن، استراتیژی متناسب انتخاب شود

ارزیابی عوامل داخلی  ی، نمراتیخانه۹در نوع   .ییخانه 4ی و ماتریس یخانه۹ماتریس 

 :گیرندبخشی قرار میو خارجی در یک طیف سه

 4تا  3از   :قوی 

 3تا  ۲از   :متوسط 



 

 ۲تا  ۱از   :ضعیف 

بندی در هر دو بعد افقی و عمودی انجام شده و نتیجهٔ آن، تعیین موقعیت دقیق این دسته

ای خواهد های علمی، آموزشی و توسعهبرای انتخاب استراتیژی بیولوژیدیپارتمنت 

 .بود

 

 

 

 

 

 

 

 

 

روش 

SWOT 

، ضروری است بیولوژیو خارجی دیپارتمنت  پیش از آغاز ارزیابی وضعیت داخلی

ریزی استراتیژیک عنوان یکی از ابزارهای کلیدی برنامهبه SWOT روش تحلیل

بندی نقاط قوت، نقاط شناسایی و طبقه معرفی گردد. این روش، ابزاری علمی برای

کند تا مسیر گیرندگان کمک میها و تهدیدها است که به مدیران و تصمیمضعف، فرصت

وکار، تنها در حوزهٔ کسبنه SWOT بهینهٔ توسعه و پیشرفت را طراحی کنند. تحلیل

رست از آن ای دارد و با استفادهٔ دبلکه در مراکز علمی و آموزشی نیز کاربرد گسترده

 .توان تصویر روشنی از جایگاه فعلی دیپارتمنت و مسیر آینده ترسیم نمودمی

 :مخفف چهار واژهٔ زیر است SWOT روش

 Strengths (نقاط قوت) 

 Weaknesses (نقاط ضعف) 

 Opportunities (هافرصت) 

 Threats (تهدیدها) 



   
 

و اعضای علمی  آمردیپارتمنتبه  بیولوژیدر دیپارتمنت  مودلکاربرد این 

کرد را بررسی کرده و با دهد تا تمامی عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر عملامکان می

ترین بازدهی را در ترین هزینه، بیشهایی اتخاذ کنند که با کمها، استراتیژیترکیب آن

چون نقشهٔ هم SWOT ترین زمان ممکن داشته باشد. در این چارچوب، تحلیلکوتاه

سازد دیپارتمنت اکنون در چه جایگاهی قرار دارد و کند که مشخص میراهی عمل می

 .تواند در چه موقعیتی باشددر آینده می

بینی مشکلات احتمالی پیش از وقوع یکی از مزایای مهم این تحلیل، توانایی پیش

 بیولوژی، دیپارتمنت SWOT هاست. با استفاده از مدیریت استراتیژیک و تحلیلآن

خود تدوین کند و نیاز  تحقیقیای مدون برای حرکت در مسیر علمی و برنامهتواند می

های فوری و واکنشی را کاهش دهد. این تحلیل تنها به استراتیژی کلان گیریبه تصمیم

های تحقیقاتی و حتی های آموزشی، برنامهتواند برای پروژهشود، بلکه میمحدود نمی

 .های علمی نیز به کار گرفته شودکمپاین

 :اند ازعبارت وژیبیولدر دیپارتمنت  SWOT مزایای اصلی تحلیل

 ؛ها و تهدیدشناسایی شفاف و دقیق نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت .۱

های ریزی بر اساس دادهگیری و برنامهتسهیل برگزاری جلسات تصمیم .۲

 ؛SWOT جدول

پردازی خلاقانه انسجام ذهنی اعضای تیم علمی و مدیریتی که منجر به ایده .3

 ؛شودمی

 ؛ها توجه نشده بودتر به آنه پیشکشف نکات و جزئیاتی ک .4

 .گیری از طریق استفاده از اطلاعات دقیق و تحلیلیکاهش ریسک تصمیم .5

 :هایی دارد، از جملهنیز محدودیت SWOT با وجود این، تحلیل

 SWOT دشواری در تعیین محل قرارگیری دقیق هر عامل در ماتریس .۱

 .گرفتن برخی عوامل شودنادیدهها که ممکن است موجب بودن ارزیابیذهنی .۲

تواند منجر به انتخاب استراتیژی ها که میامکان برداشت اشتباه از داده .3

 .نامناسب گردد

آمده در دستهای بهبندی تمام داده، جمعSWOT در نهایت، جدول یا ماتریس

دارد، عوامل داخلی  ۲×۲است. این ماتریس که ساختاری  بیولوژیمورد دیپارتمنت 

ها و تهدیدها( را در )نقاط قوت و ضعف( را در ردیف اول و عوامل خارجی )فرصت

ها( و ستون دهد. ستون اول شامل نکات مثبت )نقاط قوت و فرصتردیف دوم جای می

بندی، دیدی جامع و دوم شامل نکات منفی )نقاط ضعف و تهدیدها( است. این دسته

 .آوردهای توسعه فراهم میلیل وضعیت دیپارتمنت و تدوین برنامهیافته برای تحسازمان

 



 

 SWOTمراحل تحلیل 

 :به شرح زیر است بیولوژیمراحل تحلیل و تدوین استراتیژی در دیپارتمنت 

 ؛شناسایی عوامل داخلی و خارجی .۱

 ؛تعیین وزن عوامل داخلی و خارجی .۲

 ؛تشکیل ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی .3

 .انتخاب استراتیژی مناسب .4

در گام نخست، لازم است عوامل داخلی شناسایی و در قالب نقاط قوت و نقاط 

بندی شوند. سپس عوامل خارجی مورد بررسی قرار گرفته و در دو دستهٔ ضعف دسته

گردند. پس از این مرحله، میزان اهمیت یا وزن هر بندی میها و تهدیدها طبقهفرصت

شود. در ادامه، ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی امل تعیین مییک از این عو

 .آمده، استراتیژی مناسب انتخاب خواهد شددستتهیه و در نهایت با استفاده از نتایج به

 مرحلهٔ اول: شناسایی عوامل داخلی و خارجی

له شوند. این مرح، ابتدا تمامی عوامل داخلی و خارجی شناسایی میSWOT در تحلیل

ها و تهدیدها )عوامل کردن نقاط قوت و ضعف )عوامل داخلی( و فرصتشامل مشخص

گردد. پس از خارجی( است. سپس برای هر دسته، ماتریس ارزیابی جداگانه تشکیل می

گیرد و با ها قرار میدهی به این عوامل، نتایج در جدول ماتریس استراتیژینمره

شود. در این اجرای هر استراتیژی مشخص می، اولویت QSPM گیری از ماتریسبهره

های مهم هر دسته از طریق مطالعهٔ منابع علمی )ادبیات تحقیق( و انجام ، شاخصعملیه

 .گرددهای تخصصی با استادان و کارشناسان شناسایی میمصاحبه

 

 مرحلهٔ دوم: تعیین اوزان عوامل داخلی و خارجی

ها باید مشخص شود. این کار با پس از شناسایی عوامل، میزان اهمیت هر یک از آن

، مودلگیرد. خروجی این انجام می (AHP) مراتبیفرایند تحلیل سلسله مودلاستفاده از 

های استراتیژیک گیریدهد و بیانگر تأثیر آن در تصمیموزن نسبی هر عامل را نشان می

 .دیپارتمنت است

 م: تشکیل ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجیمرحلهٔ سو

در تدوین ماتریس ارزیابی عوامل داخلی، ابتدا نقاط قوت و سپس نقاط ضعف فهرست 

اهمیت( تا یک )بسیار مهم( شوند. به هر عامل یک ضریب وزنی بین صفر )بیمی

مل، ای که مجموع ضرایب برابر یک باشد. سپس به هر عاگونهیابد، بهاختصاص می

ضعف =  ۲ضعف اساسی، =  ۱شود )داده می 4تا  ۱ای بین بر اساس وضعیت آن، نمره

ضرب وزن هر عامل در قوت بسیار بالا(. حاصل=  4قوت قابل توجه، =  3جزئی، 

کند. مجموع این امتیازات، نمرهٔ کلی نمرهٔ آن، امتیاز نهایی آن عامل را مشخص می

باشد، بیانگر ضعف، و اگر  ۲.5انگین نمره کمتر از دهد. اگر میدیپارتمنت را نشان می



   
 

دهندهٔ قوت دیپارتمنت خواهد بود. همین روند برای عوامل باشد، نشان ۲.5بیشتر از 

 .شودها و تهدیدها( نیز تکرار میخارجی )فرصت

 SWOT تحلیل مودلمرحلهٔ چهارم: طراحی 

 خارجی استفاده-داخلیس کزمان عوامل داخلی و خارجی، از ماتریبرای تحلیل هم

شود. در این ماتریس، نمرات حاصل از ارزیابی عوامل داخلی و خارجی در می

گیرد تا موقعیت دیپارتمنت در فضای رقابتی یا علمی محورهای افقی و عمودی قرار می

 .های متناسب با آن را تدوین کردمشخص گردد و بتوان استراتیژی

وامل قوت، ضعف، فرصت و تهدید، کردن ع، پس از فهرستSWOT مودلدر 

بر اساس اولویت و امتیاز وزنی  SWOT های مربوط به خود در جدولها در سلولآن

شوند. از تلاقی هر یک از این عوامل، چهار دسته استراتیژی حاصل قرار داده می

 :گرددمی

 SO  (هاها برای استفاده از فرصتگیری از قوتبهره) 

 WO  ( هاها برای کاهش ضعففرصتاستفاده از) 

 ST  (ها برای مقابله با تهدیدهاگیری از قوتبهره) 

 WT  (ها و مقابله با تهدیدهاکاهش ضعف) 

، نقشهٔ راهی روشن بیولوژیبرای دیپارتمنت  SWOT به این ترتیب، تحلیل

بلهٔ ها و مقاها، استفادهٔ بهینه از فرصتها، کاهش محدودیتبرداری از ظرفیتبرای بهره

 .آوردمؤثر با تهدیدها فراهم می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل داخلی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  – Strengthنقاط قوت 

موجودیت فضای مناسب  .1

تحصیلی و مدیریت قوی و 

 سالم

موجودیت فضای اعتماد،  .2

 اتحاد و اتفاق در بین اعضاء

ی شبانه در موجودیت برنامه .3

 دیپاراتمنتچوکات 

موجودیت پلان و پروگرام  .4

های درسی منظم مطابق به 

 کریکولم جدید

ی مسلکی توانمندی تربیه .5

ی اقتصاد به کادرها در رشته

 ی لیسانسسویه

کادرها به  ٪75موجودیت  .6

 ی ماسترسویه

  

  – Weaknessنقاط ضعف 

 کمبود جای .1

 نبود کتابخانه معیاری .2

 نبود کمپیوتر لب .3

کمبود کادر های مسلکی با  .4

 درجات تحصیلی دوکتورا

کمبود استادان با رتب  .5

 علمی پوهنوال و پوهاند

عدم موجودیت تسهیلات  .6

ی در صنوف به سویه

 معاصر

عدم موجودیت امکانات  .7

برای چاپ کتب و مجلات 

 علمی

عدم موجودیت منابع مالی  .8

 های تحقیقیبخاطر فعالیت

ماتریکس اولویت بندی عوامل داخلی -3جدول   

خارجیماتریکس اولویت بندی عوامل  -4جدول   

 SWOTعوامل داخلی و خارجی با در نظرداشت ماتریکس  -5جدول 



   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل خارجی

تطبیق منظم سیستم کریدت در  .7

مطابقت با لوایح، مقرره ها و 

های مقام محترم طرزالعمل

 وزرات

ی همکاری امضای تفاهمنامه .8

 با چند اداره

موجودیت روابط کاری حسنه  .9

ی پوهنتون و موسسات با اداره

 خصوصی

های داخلی موجودیت کمیته .10

و اشتراک فعال  دیپارتمنت

 اعضاء در آن

اشتراک فعال اعضای  .11

های در کمیته دیپارتمنت

 حیپوهن

-علاقمندی محصلان به رشته .12

 ی درسی

نبود انترنت با ظرفیت بالا  .9

و پر کیفیت و عدم 

دسترسی محصلان در 

 اسرع وقت

ودیت برنامه عدم موج .10

 ماستری

ها با پوهنتون  رتباطعدم ا .11

ی داخلی و های پیشرفته

 خارجی 

 

 

  -فرصت ها 

Opportunities  

حمایت همه جانبه  .1

 ریاست محترم 

 پوهنتون پوهنحی و 

موجودیت امنیت  .2

 سراسری در کشور

عدم دخالت در  .3

امور اداری و 

 دیپارتمنتتدریسی 

اعطای منظوری  .4

برنامه های ارتقای 

ظرفیت علمی 

ماستری و شبانه از 

سوی مقام محترم 

وزارت تحصیلات 

 عالی

پذیرش محصلان  .5

مسافر به لیلیه و 

 بدل اعاشه

موجودیت فضای  .6

خیلی مناسب در 

 پوهنتون

فراهم سازی زمینه   .7

تحصیلات عالی 

برای استادان در 

برنامه های 

 ماستری و دوکتورا

 

 : SOاستراتیژی های تهاجمی 

برای  S2و  S1از طریق  .1

 (O1)کسب 

برای کسب S7 از طریق .2

(O3) 

برای کسب  S6از طریق  .3

(O4) 

برای کسب   S4از طریق .4

(O5) 

برای کسب  S9از طریق  .5

(O7( و )O8) 

برای کسب  S8از طریق  .6

(O9) 

برای کسب  S9از طریق  .7

(O10) 

برای کسب  S5از طریق  .8

(O12) 

برای کسب  S8از طریق  .9

(O16) 

 

استراتیژی های محافظه کارانه 

WO : 

برای رفع   O1از طریق  .1

(W1 ،W2  وW3) 

 O15و  O12از طریق  .2

 (W5و  W4برای رفع )

برای رفع  O15از طریق  .3

(W6 ،W7 ،W8  وW9) 

برای  O7و  O4از طریق  .4

 (W10)رفع 

  O12و  O1 از طریق  .5

 (W11برای رفع  )

 



 

سازماندهی برنامه  .8

های تحقیقی برای 

 یدالتقرراستادان جد

موجودیت بازار  .9

کار برای محصلان 

لان فارغ التحصی

 دیپارتمنت

موجودیت ادارات و  .10

سازمان های 

خصوصی و دولتی 

برای پرکتیک 

محصلان مطابق به 

 رشته 

موجودیت سیستم  .11

HEMIS  در سطح

 وزارت

ی توجه همه جانبه .12

حکومت به 

 تحصیلات عالی

موجودیت فضای  .13

مناسب برای اساتید 

و محصلان جهت 

انجام کارهای 

تحقیقی و علمی در 

دیپراتمنت و سطح 

 و وزارت  پوهنحی

پرداخت معاش  .14

مناسب برای 

اعضای کادر علمی 

 و کارمندان اداری

در نظر گرفتن  .15

بودجه برای 

های پنج نیازمندی

 ی مالیساله

زمینه سازی  .16

های کار فرصت

آموزی برای 

 محصلان

  Threats –تهدیدات 

شیوع امراض  .1

ویروسی همه گیر 

در جریان سال های 

 تحصیلی

امکان ایجاد کسر  .2

در بودجه ملی 

 کشور 

 : STاستراتیژی های رقابتی 

برای رفع   S1از طریق  .1

(T1) 

برای رفع  S8از طریق  .2

(T3) 

برای رفع  S9از طریق  .3

(T5) 

 

 : WTاستراتیژی های تدافعی 

برای   W1حفظ وضعیت  .1

 (T5)از  جلوگیری

برای   W9حفظ وضعیت  .2

 (T5)جلوگیری از 

 



   
 

عدم همکاری  .3

ادارات در بخش 

 های پرکتیک

نبود سرپناه برای  .4

استادان بخاطر 

ی آرام برای روحیه

 فعالیتهای اکادمیک

نبود بودجه کافی  .5

برای تحقیق و 

برگزاری محافل 

 علمی

 

 

 

 

با مقایسه و تحلیل عوامل داخلی )نقاط قوت و ضعف( و عوامل خارجی 

، نتایج نشان داد که دیپارتمنت SWOT مودلها و تهدیدها( در چارچوب )فرصت

های علمی و نقاط قوت قابل توجهی برخوردار بوده و در کنار آن، از ظرفیت بیولوژی

این  یکسانهای مناسبی در محیط بیرونی برای رشد و توسعهٔ علمی وجود دارد. فرصت

هاجمی، تواند با اتخاذ استراتیژی تها بیانگر آن است که دیپارتمنت مینقاط قوت و فرصت



 

جایگاه علمی و اکادمیک خود را تقویت نماید. استراتیژی تهاجمی به این معناست که 

گونهٔ فعال استفاده کند تا های موجود خود بهها و ظرفیتدیپارتمنت باید از توانایی

های بیرونی را به بهترین شکل ممکن به دست آورد و مسیر رشد و پیشرفت فرصت

 .تر بپیمایدعلمی را سریع

 

 

 



   
 

 عوامل داخلی

 عوامل خارجی

 بیولوژینقاط قوت دیپارتمنت 

داشتن استادان متخصص و  .1

 .بیولوژیمجرب در مضامین مختلف 

تطبیق نصاب درسی مطابق با  .2

 .معیارهای وزارت تحصیلات عالی

ابتدایی  لابراتوارموجودیت  .3

 .برای مضامین عملی بیولوژی

مندی و انگیزهٔ محصلان به علاقه .4

 .بیولوژیفراگیری علوم 

موقعیت مناسب دیپارتمنت در  .5

 .چارچوب پوهنحی و پوهنتون

داشتن تجربه در برگزاری  .6

 .ها و سمینارهای علمیکنفرانس

رابطهٔ کاری مثبت با  .7

 .های دیگر علوم طبیعیدیپارتمنت

 بیولوژینقاط ضعف دیپارتمنت 

کمبود وسایل و تجهیزات معیاری در  .1

 .بیولوژیلابراتوارهای 

روز و محدود بودن منابع علمی به .2

های عدم دسترسی کامل به ژورنال

 .المللیبین

های تخصصی ماستری و نبود برنامه .3

 .دکتورا در دیپارتمنت

کمبود بودجهٔ اختصاصی برای  .4

 .های علمیپروژههای تحقیقی و فعالیت

های گسترده با نبود همکاری .5

 .المللیهای بینپوهنتون

های ارتقای ظرفیت کمبود فرصت .6

های ها، کورسبرای استادان )کارگاه

 .مدت(کوتاه

ضعف در ارتباط مؤثر دیپارتمنت با  .7

 .سکتورهای صنعتی و بازار کار

 (Opportunities) هافرصت

 بیولوژیدیپارتمنت 

رشد نیاز به متخصصان  .1

های انرژی، در عرصه بیولوژی

 .تکنالوژی و صنعت

حمایت نهادهای دولتی و  .2

های تحقیقی و خصوصی از پروژه

 .آموزشی

افزایش دسترسی به منابع  .3

های مجازی و آنلاین، کورس

 .هایکتابخانه

ها و امکان جلب بورسیه .4

های آموزشی برای استادان برنامه

 .و محصلان

های ایجاد همکاریفرصت  .5

های ای با دیپارتمنترشتهبین

 .کیمیا، ریاضی و انجینری

افزایش توجه جامعه و دولت به  .6

کیفیت تحصیلات عالی و تحقیقات 

 .علمی

  SO جدول
SO1: از طریق S1 برای کسب 

O1 

SO2: از طریق S1 برای کسب 

O2 

SO3: از طریق S2 برای کسب 

O1 

SO4: از طریق S2 برای کسب 

O3 

SO5: از طریق S3 برای کسب 

O1 

SO6: از طریق S3 برای کسب 

O4 

SO7: از طریق S4 برای کسب 

O5 

SO8: از طریق S5 برای کسب 

O7 

SO9: از طریق S6 برای کسب 

O8 

  WO جدول
WO1: از طریق W1 برای کسب 

O1 

WO2: از طریق W2 برای کسب 

O2 

WO3: از طریق W3 برای کسب 

O3 

WO4: از طریق W4 برای کسب 

O6 

WO5: از طریق W5 برای کسب 

O2 

WO6: از طریق W6 برای کسب 

O4 

WO7: از طریق W7 برای کسب 

O7 

 بالای عوامل مختلف دیپارتمنت SWOTتطبیق  -5جدول 



 

 

 SWOTهای استراتیژی انتخاب

بندی ها را در چهار گروه اصلی طبقهاستراتیژیتوان ، میSWOT بر اساس نتایج تحلیل

 :شوندکرد که هرکدام با هدفی مشخص تدوین می

 (فرصت –قوت ) SO استراتیژی .1

، دیپارتمنت با اتکا به نقاط قوت داخلی خود، بیشترین بهره را از عملیهدر این 

ی برد. این بهترین حالت برای یک نهاد علمهای موجود در محیط بیرونی میفرصت

های داخلی برای رشد و پیشرفت علمی، است، زیرا امکان استفادهٔ حداکثری از ظرفیت

 .شودهای خارجی فراهم میآموزشی و پژوهشی در تعامل با فرصت

 (فرصت –ضعف ) WO استراتیژی .2

های موجود برای جبران و کاهش نقاط هدف این استراتیژی، استفاده از فرصت

گیری از تواند با بهرهمی بیولوژیعنوان نمونه، دیپارتمنت ضعف داخلی است. به

های مشترک با سایر مراکز، های علمی، تجهیز لابراتوارها یا ایجاد برنامههمکاری

 .های خود را برطرف نمایدبرخی کاستی

 (تهدید –قوت ) ST راتیژیاست .3

عنوان ابزار مقابله با تهدیدهای بیرونی به کار در این نوع، نقاط قوت داخلی به

های علمی، اعتبار شوند. در این حالت، دیپارتمنت با استفاده از توانمندیگرفته می

ها ، یا تخصص اعضای علمی، از اثرات منفی تهدیدات محیطی کاسته و حتی آنپوهنتون

 .کنده فرصت تبدیل میرا ب

دیپارتمنت  (Threats) تهدیدها

 بیولوژی

کمبود بودجهٔ ثابت و کافی از  .1

 .سوی نهادهای دولتی

ها و رقابت با پوهنتون .2

های دیگر در جذب دیپارتمنت

 محصل 

تغییرات سریع علمی و  .3

که نیازمند تطبیق  تکنالوژیکی

 .مداوم دیپارتمنت است

کاهش علاقهٔ محصلان به  .4

های علوم پایه در مقایسه با رشته

 .های کاربردیرشته

محدودیت در دسترسی به  .5

تجهیزات پیشرفته و لابراتوارهای 

 .تخصصی

امکان فرار مغزها )استادان و  .6

محصلان با استعداد( به خارج از 

 .کشور

 

  ST جدول
ST1: از طریق S1 برای مقابله با 

T1 

ST2: از طریق S2 برای مقابله با 

T3 

ST3: از طریق S3 برای مقابله با 

T2 

ST4: از طریق S4 برای مقابله با 

T2 

ST5: از طریق S5 برای مقابله با 

T4 

ST6: از طریق S6 برای مقابله با 

T5 

  WT جدول
WT1: از طریق W1  برای مقابله

 T1 با

WT2: از طریق W2  مقابله برای

 T3 با

WT3: از طریق W3  برای مقابله

 T6 با

WT4: از طریق W4  برای مقابله

 T1 با

WT5: از طریق W5  برای مقابله

 T2 با

WT6: از طریق W6  برای مقابله

 T3 با

WT7: از طریق W7  برای مقابله

 T5 با



   
 

 (تهدید –ضعف ) WT استراتیژی .4

های داخلی و اجتناب از تهدیدهای خارجی متمرکز بر کاهش ضعف شیوهاین 

دهندهٔ وضعیت نسبتاً بحرانی است و دیپارتمنت باید با است. چنین شرایطی معمولاً نشان

بستگی به عوامل های داخلی و کاهش وارویکردی محتاطانه، همزمان بر بهبود توانمندی

 .بیرونی مضر تمرکز نماید

های ای از استراتیژی، مجموعهSWOT به این ترتیب، با استفاده از ماتریس

شود که هر کدام متناسب با شرایط و موقعیت متنوع در این چهار گروه استخراج می

 .، قابلیت اجرا دارندبیولوژیخاص دیپارتمنت 

 بیولوژیدر ادامه، ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی دیپارتمنت 

گردد تا جایگاه فعلی دیپارتمنت در محیط علمی و آموزشی صورت جدول ارائه میبه

 .های مناسب فراهم آیدمشخص شده و مبنایی برای انتخاب استراتیژی

 بیولوژیهای استراتیژیک دیپارتمنت اولویت

با در نظر گرفتن ساختار سازمانی و  بیولوژیژیک دیپارتمنت های استراتیاولویت

ها از منابع مالی و اند که تمام بخشهای مختلف فعالیتی آن، به نحوی طراحی شدهحوزه

ها های علمی را در بر گیرد. این اولویتو همکاری تحقیقها گرفته تا تدریس، زیرساخت

های برداری از فرصتهای داخلی، بهرهبیانگر تمرکز دیپارتمنت بر تقویت توانمندی

های کلیدی، ها بر اساس حوزهبندی اولویتها هستند. با دستهمحیطی و مدیریت چالش

ها، پلان مانند زیربنا، تحصیلات و تدریس، تحقیقات علمی، توسعهٔ استادان و همکاری

کند ت کمک میتر و قابل اجرا خواهد بود. چنین رویکردی به دیپارتمناستراتیژیک شفاف

مدت و بلندمدت علمی و تا منابع خود را به صورت هدفمند به کار گیرد و اهداف کوتاه

های استراتیژیک دیپارتمنت را در ما الویت .آموزشی را به طور همزمان دنبال نماید

 ذیل لیت مینماییم:

 بخش زیربنا و تجهیزات -۱

 ؛بیولوژیروزسازی لابراتوارهای تجهیز و به 

 ؛های نوین آموزشیزمینهٔ دسترسی به تکنالوژی ایجاد 

 سازی منابع علمی، کتب معیاری و دیجیتالیفراهم. 

 بخش تدریس و تحصیلات  -۲

 ؛ارتقای کیفیت تدریس و نصاب درسی 

 ؛های نوین آموزشیاستفادهٔ مؤثر از روش 

  ٔبیولوژیجذب و تشویق محصلان بااستعداد به رشته. 

 پژوهشیبخش تحقیقات علمی و  -۳

 ؛های پژوهشی و تحقیقاتیتوسعهٔ فعالیت 

  ؛علمتقویت فرهنگ تحقیق، نوآوری و تولید 



 

 های علمیایجاد زمینهٔ کارآموزی و پیوند با بازار کار در بخش. 

 بخش توسعهٔ علمی و مسلکی استادان  -۴

 ؛افزایش ظرفیت علمی و مسلکی استادان 

 ؛المللیی و بینهای ارتقای ظرفیت در سطح ملسازی فرصتفراهم 

 های تحقیقاتی و نشر مقالات علمیتشویق استادان به فعالیت. 

 بخش مالی و منابع -۵

  تحقیقیتخصیص بودجه کافی برای نیازهای لابراتواری و. 

 ها و روابط علمیبخش همکاری -۶

 المللی علمیهای ملی و بینتقویت همکاری. 

 تحقیقاتی معتبرها و مراکز برقراری ارتباط با پوهنتون. 

 های مشترک علمی و تحقیقیایجاد پروژه. 

 QSPM با استفاده از بیولوژیهای استراتیژیک دیپارتمنت تحلیل اولویت

QSPM ریزی استراتژیک کمی، یکی از ابزارهای مهم در مدیریت یا ماتریس برنامه

رت کمی ها را به صوبندی استراتژیاستراتیژیک است که امکان ارزیابی و اولویت

کند تا بر اساس تحلیل دقیق عوامل داخلی کند. این روش به مدیران کمک میفراهم می

، ابتدا عوامل QSPM های مؤثر و علمی داشته باشند. درگیریو خارجی، تصمیم

ها و محیطی داخلی شامل نقاط قوت و ضعف و عوامل محیطی خارجی شامل فرصت

شود. ل اهمیت نسبی یا وزن اختصاص داده میشوند و به هر عامتهدیدها شناسایی می

های پیشنهادی با توجه به جذابیت آنها برای هر عامل، امتیازدهی سپس استراتژی

دهد کدام اولویت شوند. حاصل این تحلیل، امتیاز کل هر استراتژی است که نشان میمی

ماهیت کمی  به دلیل QSPM .استراتژیک بیشترین تأثیر را در موفقیت دیپارتمنت دارد

های ذهنی و احتمالی جلوگیری کرده و به مدیران یک دیدگاه روشن گیریخود، از تصمیم

های مختلف را دهد. این ابزار امکان مقایسه مستقیم بین استراتژیو شفاف ارائه می

های مختلف کند منابع محدود به صورت هدفمند در بخشکند و کمک میفراهم می

به ویژه اهمیت دارد، زیرا  بیولوژیبرای دیپارتمنت  QSPM از تخصیص یابند. استفاده

های متعدد علمی، آموزشی و پژوهشی است که هرکدام این دیپارتمنت دارای بخش

بندی دقیق هستند. علاوه بر این، محیط خارجی دیپارتمنت نیازمند توجه ویژه و اولویت

ل کمی، مدیریت آنها دشوار ها و تهدیدهای متعدد همراه است که بدون تحلیبا فرصت

ریزی و یک چارچوب علمی و شفاف برای برنامه QSPMخواهد بود. در نهایت، 

مدت و کند تا اهداف کوتاهدهد و به دیپارتمنت کمک میها ارائه میاجرای استراتژی

 .بلندمدت خود را با کمترین ریسک و بیشترین کارایی دنبال کند

 بیولوژیمنت برای دیپارت QSPM مراحل تحلیل



   
 

 شناسایی عوامل داخلی و خارجی .۱

 نقاط قوت و ضعف دیپارتمنت، مانند کیفیت استادان،  :عوامل داخلی

 .لابراتوارها، منابع علمی، ظرفیت علمی استادان و محصلان

 های ها و تهدیدها، شامل رشد تکنالوژی، همکاریفرصت :عوامل خارجی

 .های دیگررشتهالمللی، محدودیت بودجه و رقابت با بین

 دهی عواملوزن .۲

 شود دهی میهر عامل بر اساس اهمیت نسبی آن برای موفقیت دیپارتمنت وزن

 .خواهد بود ۱ها برابر و مجموع وزن( ۱تا  ۰)

 هاشناسایی استراتژی .3

 های استراتیژیک دیپارتمنت هستندها همان اولویتاستراتژی: 

o ارتقای کیفیت تدریس و نصاب درسی 

o روزسازی لابراتوارهاتجهیز و به 

o های پژوهشیتوسعهٔ فعالیت 

o المللیهای علمی و بینتقویت همکاری 

o افزایش ظرفیت علمی استادان 

 (AS – Attractiveness Score) هاارزیابی جذابیت استراتژی .4

 گیردهر عامل داخلی و خارجی نسبت به هر استراتژی امتیاز می: 

o 4 = بسیار جذاب 

o 3 = جذاب 

o ۲ = متوسط 

o ۱ = کم جذاب 

 (TAS – Total Attractiveness Score) محاسبه امتیاز نهایی .5

  امتیاز جذابیت = امتیاز نهایی آن عامل × برای هر استراتژی: وزن عامل

 برای استراتژی

 دهد کدام استراتژی بیشترین تأثیر را دارد و باید مجموع امتیاز نهایی نشان می

 .در اولویت قرار گیرد
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 0.32 4 0.24 4 0.32 4 0.08 بیولوژیداشتن استادان متخصص و مجرب در مضامین مختلف 

 0.28 4 0.21 4 0.21 3 0.07 با معیارهای وزارت تحصیلات عالیتطبیق نصاب درسی مطابق 

 0.18 3 0.24 3 0.18 3 0.06 برای مضامین عملی بیولوژیموجودیت لابراتوار ابتدایی 

 0.28 4 0.21 4 0.28 4 0.07 بیولوژیمندی و انگیزهٔ محصلان به فراگیری علوم علاقه

 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 پوهنتون موقعیت مناسب دیپارتمنت در چارچوب پوهنحی و

 0.2 4 0.15 4 0.15 3 0.05 ها و سمینارهای علمیداشتن تجربه در برگزاری کنفرانس

 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.05 های دیگر علوم طبیعیرابطهٔ کاری مثبت با دیپارتمنت

 0.18 3 0.12 3 0.18 3 0.06 بیولوژیکمبود وسایل و تجهیزات معیاری در لابراتوارهای 

 0.1 2 0.15 2 0.1 2 0.05 المللیهای بینروز و عدم دسترسی کامل به ژورنالمحدود بودن منابع علمی به

 0.15 3 0.1 3 0.1 2 0.05 های تخصصی ماستری و دکتورا در دیپارتمنتنبود برنامه

 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.05 های علمیهای تحقیقی و پروژهکمبود بودجهٔ اختصاصی برای فعالیت

 0.08 2 0.12 2 0.08 2 0.04 المللیهای بینهای گسترده با پوهنتوننبود همکاری

 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 مدت(های کوتاهها، کورسهای ارتقای ظرفیت برای استادان )کارگاهکمبود فرصت

 0.15 3 0.1 3 0.1 2 0.05 ضعف در ارتباط مؤثر دیپارتمنت با سکتورهای صنعتی و بازار کار

 0.28 4 0.21 4 0.28 4 0.07 های انرژی، تکنالوژی و صنعتدر عرصه بیولوژیرشد نیاز به متخصصان 

 0.18 3 0.24 3 0.18 3 0.06 های تحقیقی و آموزشیحمایت نهادهای دولتی و خصوصی از پروژه

 0.2 4 0.15 4 0.15 3 0.05 های دیجیتالیکتابخانههای مجازی و افزایش دسترسی به منابع آنلاین، کورس

 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.05 های آموزشی برای استادان و محصلانها و برنامهامکان جلب بورسیه

 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 های کیمیا، ریاضی و انجینریای با دیپارتمنترشتههای بینفرصت ایجاد همکاری

 0.2 4 0.15 4 0.15 3 0.05 دولت به کیفیت تحصیلات عالی و تحقیقات علمی افزایش توجه جامعه و

 0.21 3 0.14 3 0.14 2 0.07 کمبود بودجهٔ ثابت و کافی از سوی نهادهای دولتی

 0.12 2 0.18 2 0.12 2 0.06 های دیگر در جذب محصلها و دیپارتمنترقابت با پوهنتون

 0.18 3 0.18 3 0.12 2 0.06 نیازمند تطبیق مداوم دیپارتمنت استتغییرات سریع علمی و تکنالوژیکی که 

 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.05 های کاربردیهای علوم پایه در مقایسه با رشتهکاهش علاقهٔ محصلان به رشته

 0.1 2 0.1 2 0.05 1 0.05 محدودیت در دسترسی به تجهیزات پیشرفته و لابراتوارهای تخصصی

 0.15 3 0.1 3 0.1 2 0.05 )استادان و محصلان با استعداد( به خارج از کشورامکان فرار مغزها 

 4.47   4.02   3.97   1.44 مجموعه

 



   
 

 

 

 

 

 

 

 

 بیولوژیدیپارتمنت تعیین اولویت استراتیژیک 

بر اساس تحلیل دقیق عوامل داخلی  بیولوژیهای استراتیژیک دیپارتمنت تعیین اولویت

برداری بهینه از منابع موجود، تقویت گیرد و هدف آن بهرهو خارجی صورت می

 عوامل داخلی و خارجی 
وزن
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 0.4 0.2 0.3 0.2 0.4 4 2 3 2 4 0.1 کیفیت استادان
سی به لابراتوارهای  دسیر

 درسی
0.08 3 4 3 2 2 0.24 0.3 0.2 0.16 0.2 

 0.1 0.21 0.2 0.1 0.28 2 3 3 2 4 0.07 مندی محصلانعلاقه

 0.2 0.2 0.2 0.1 0.15 3 4 3 2 3 0.05 همکاری استادان

 0.1 0.12 0.1 0.2 0.18 2 2 2 3 3 0.06 کمبود منابع درسی
ات  ز محدودیت تجهی 

فته  پیشر
0.07 2 4 2 2 2 0.14 0.3 0.1 0.14 0.1 

کمبود فرصت آموزسیر 
 استادان

0.05 2 2 3 2 3 0.1 0.1 0.2 0.1 0.2 

 0.2 0.24 0.2 0.3 0.24 2 3 3 4 3 0.08 رشد تکنالوژی آموزسیر 
توجه وزارت تحصیلات 

 عالی
0.06 4 2 3 3 3 0.24 0.1 0.2 0.18 0.2 

 0.1 0.28 0.2 0.1 0.14 2 4 3 2 2 0.07 همکاری با نهادهای علمی
نیاز بازار کار به 

 متخصصان
0.06 4 2 3 3 4 0.24 0.1 0.2 0.18 0.2 

 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 2 2 2 3 2 0.05 محدودیت بودجه

 0.1 0.08 0.1 0.1 0.12 2 2 2 2 3 0.04 هارشتهرقابت با سایر 
مهاجرت استادان و 

 محصلان
0.04 2 2 2 2 3 0.08 0.1 0.1 0.08 0.1 

ات سری    ع تکنالوژی  0.2 0.15 0.2 0.2 0.15 3 3 4 3 3 0.05 تغیی 



 

ها با در رو است. این اولویتهای پیشهای علمی و آموزشی، و مدیریت چالشتوانمندی

یقات های کلیدی مانند زیربنا و تجهیزات، تدریس و تحصیلات، تحقنظر گرفتن حوزه

های علمی علمی و پژوهشی، توسعه علمی و مسلکی استادان، منابع مالی، و همکاری

مدت و بلندمدت خود را به صورت شوند تا دیپارتمنت بتواند اهداف کوتاهطراحی می

ها، منابع انسانی، مالی و زیرساختی به شکل هماهنگ دنبال کند. با تعیین این اولویت

های علمی و آموزشی با بیشترین اثرگذاری و کارایی لیتهدفمند تخصیص یافته و فعا

طوری که ارتقای کیفیت تدریس، افزایش ظرفیت پژوهشی، و تقویت گیرد، بهانجام می

 .المللی به طور همزمان تضمین شودهای ملی و بینهمکاری

شمار

 ه

اولویت 

استراتیژی

 ک

 هابرنامه استراتیژیک

۱ 

ربنا و 
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ت
زا

جهی
ت

 

 بیولوژیروزسازی لابراتوارهای تجهیز و به •

های نوین ایجاد زمینهٔ دسترسی به تکنالوژی •

 آموزشی

سازی منابع علمی، کتب معیاری و فراهم •

 دیجیتالی

تهیهٔ تجهیزات مدرن  -

 آزمایشگاهی
افزارها و تأمین نرم -

ابزارهای آموزشی 

 دیجیتال

خرید و دسترسی به  -

منابع علمی معتبر و 

 های استانداردبکتا

ت ۲
لا

صی
ح

س و ت
ری

تد
 

 

 ارتقای کیفیت تدریس و نصاب درسی •

های نوین استفادهٔ مؤثر از روش •

 آموزشی

جذب و تشویق محصلان بااستعداد به  •

 بیولوژیرشتهٔ 
 

های برگزاری کارگاه -

 آموزشی برای استادان

های کارگیری روشبه -
 فعال و تعاملی در تدریس

های بورسیه برنامهایجاد  -

و تشویقی برای محصلان 
 ممتاز

3 

ی
علم

ت 
حقیقا

 ت

  

 تحقیقاتی علمیهای توسعهٔ فعالیت •

 علمتقویت فرهنگ تحقیق، نوآوری و تولید  •

ایجاد زمینهٔ کارآموزی و پیوند با بازار کار  •

 های علمیدر بخش

 

تأمین امکانات تحقیقاتی  -

 و آزمایشگاهی

سمینارها و برگزاری  -
 های علمیکنفرانس

ایجاد همکاری با صنایع  -

و مراکز تحقیقاتی جهت 
 کارآموزی

ی و  4
علم

سعه 
تو

ن
ستادا

ی ا
ک

سل
م

 افزایش ظرفیت علمی و مسلکی استادان • 

های ارتقای ظرفیت در سازی فرصتفراهم •

 المللیسطح ملی و بین

های تحقیقاتی و نشر تشویق استادان به فعالیت •

 مقالات علمی

ارسال استادان به  -
های آموزشی و دوره

 المللیهای بینکارگاه

های حمایت از پروژه -

 تحقیقاتی استادان

های ارائه فرصت -

پژوهشی مشترک با 
 مراکز علمی خارجی



   
 

5 

ع
ی و مناب

مال
  

های مالی از تلاش برای جلب حمایت •

 المللینهادهای ملی و بین

برای نیازهای تخصیص بودجه کافی  •

 لابراتواری و تحقیقی
 

تهیه برنامهٔ مالی  -

استراتژیک برای 
 دیپارتمنت

های مالی از جلب حمایت -

های دولتی و سازمان
 خصوصی

مدیریت و نظارت بر  -

استفاده بهینه از بودجه 
 اختصاصی

6 

ی
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هم
ها و 

ی
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ط 
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 المللی علمیهای ملی و بینتقویت همکاری •

ها و مراکز برقراری ارتباط با پوهنتون •

 تحقیقاتی معتبر

 های مشترک علمی و تحقیقیایجاد پروژه •
 

های نامهعقد تفاهم -

ها و همکاری با پوهنتون

 مراکز تحقیقاتی
های اندازی پروژهراه -

 مشترک تحقیقاتی

سازماندهی تبادلات  -
 علمی استادان و محصلان

 

 بیولوژیاهداف کوتاه مدت دیپارتمنت 

ریزی استراتژیک هر  های اساسی برنامهمدت یکی از بخش تعیین اهداف کوتاه

رود. این اهداف بر اساس دیدگاه کلی، مأموریت و اهداف دیپارتمنت تحصیلی به شمار می

 هایشوند و نقش مهمی در هدایت فعالیتمدت دیپارتمنت طراحی می استراتژیک بلند

های عملی، امکان سنجش و ارزیابی مدت با تمرکز بر اولویت سالانه دارند. اهداف کوتاه

مدت محدود است، کنند. از آنجا که اندازه و تعداد اهداف کوتاهپیشرفت را فراهم می

شود. این اهداف تر بوده و امکان مدیریت منابع و زمان بهینه فراهم میها آساناجرای آن

کنند تا در جهت دستیابی به نتایج حصلان و مدیریت دیپارتمنت کمک میبه استادان، م

مدت روشن، دیپارتمنت گیری حرکت کنند. با تدوین اهداف کوتاهملموس و قابل اندازه

ای خود را به شکل منظم و هدفمند پیش های آموزشی، تحقیقاتی و توسعهتواند برنامهمی

بهبود کیفیت تدریس، ارتقای ظرفیت علمی استادان ساز چنین، این اهداف زمینهببرد. هم

های نوآورانه برای محصلان خواهند بود. اهمیت این اهداف در هماهنگی و ایجاد فرصت

های آموزشی، پژوهشی و منابع موجود دیپارتمنت مشهود است. در نهایت، میان فعالیت

مدت و مأموریت کلی مدت سالانه مسیر تحقق اهداف بلنددستیابی به این اهداف کوتاه

 .سازدرا هموار می بیولوژیدیپارتمنت 

 :بیولوژیمدت سالانه دیپارتمنت اهداف کوتاه

های نوین آموزشی درس کلیدی با استفاده از روش 5ارتقای کیفیت تدریس در حداقل  .۱

 ؛و ابزارهای دیجیتالی

سازی منابع علمی جدید از تجهیزات آزمایشگاهی و فراهم ٪3۰روزرسانی حداقل به .۲

 ؛)کتب و منابع دیجیتال(

 ؛پروژه تحقیقاتی مشترک با مراکز تحقیقاتی داخلی و خارجی ۲اجرای حداقل  .3

 ؛کارگاه آموزشی برای افزایش ظرفیت علمی و مهارتی استادان 3برگزاری حداقل  .4



 

های تشویقی برای و ارائه برنامه بیولوژیه محصل بااستعداد در رشت 5جذب حداقل  .5

 ؛هاآن

جلب حمایت مالی یا تأمین بودجه اضافی برای حداقل یک پروژه تحقیقاتی یا تجهیز  .6

 .لابراتوار

 تدوین برنامه عمل

راهبردی، نقشهٔ روشنی  ی عملیهعنوان یک به بیولوژیتدوین برنامهٔ عمل در دیپارتمنت 

دهد. این برنامه با  مدت و بلندمدت این دیپارتمنت ارائه می برای پیشبرد اهداف کوتاه

بندی دقیق ها، تخصیص منابع و زمانهای استراتژیک، تعیین مسئولیتشناسایی اولویت

ها، زمینهٔ هماهنگی میان استادان، محصلان و مدیریت دیپارتمنت را فراهم فعالیت

 لابراتوارهاو توسعهٔ تحقیق های تدریسی، توان فعالیتکند. از طریق برنامهٔ عمل، میمی

های علمی صورت منظم و هدفمند پیش برد، کیفیت آموزش را ارتقا داد و ظرفیترا به

چنین، این برنامه امکان ارزیابی طور مؤثر مدیریت کرد. همو تحقیقاتی دیپارتمنت را به

سازد و بدین ها و اصلاح مسیر در صورت نیاز را فراهم میالیتمستمر پیشرفت فع

 .کندکمک می بیولوژیکرد دیپارتمنت ترتیب، به بهبود مستمر عمل

 

  



   
 

 

 تعلیم و تربیه  ځیپوهن بیولوژی( دیپارتمنت 1404پلان عملیاتی سال )

 پوهنتون جوزجان بر اساس نتایج
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 بیولوژیبودجه دیپارتمنت 

از قبیل:  بیولوژیبودجه دیپارتمتت  از خود بودجه ندارد تمام بیولوژیدیپارتمنت 

وسایل دیپارتمنت و تجهیزات مصاوف تهیه وسایل لابراتوار، تهیه معاشات استادان، 

-تدریسی از طرف مقام محترم وزارت تحصیلات عالی در نظرگفته شده و تمویل می

 گردد.

 بیولوژیها در دیپارتمنت اجرای استراتیژی

، نیاز به سه گزینه کلیدی وجود بیولوژیهای دیپارتمنت برای اجرای مؤثر استراتیژی

 :دارد

 اجراسازی و بسترسازی برای زمینه .۱

 ها و واحدهای دیپارتمنت بازنگری در بخش :تغییر در ساختار و تشکیلات دیپارتمنت

 .برای بهبود هماهنگی 

 های مدیریت آموزشی، ارتقای روش :مدیریتی هایشیوهها و تحول و بهبود سیستم

 .و اجرایی دیپارتمنت تحقیقی

 می و اداری تقویت جایگاه عل :طرح پیشنهادی برای بهبود رسمیت دیپارتمنت

 .و جامعه علمیجوزجان دیپارتمنت در سطح د



 

 ایجاد رهبری مشارکتی و تشویق به  :تغییر در سبک رهبری و مدیریتی دیپارتمنت

 .نوآوری در تدریس و پژوهش

 هاعملیاتی یا کاربردی کردن استراتیژی .۲

 به ریزی دقیق برای دستیابی برنامه :تدوین نقشه تطبیق استراتیژی طی پنج سال

 .مدت و بلندمدت دیپارتمنتاهداف کوتاه

 بینی منابع مالی، تجهیزاتی و انسانی مورد نیاز پیش :تدوین بودجه و تخصیص منابع

 .هابرای اجرای استراتیژی

 های داخلیها و سیاستدر صورت نیاز، تغییر در پالیسی .3

 ها و ارتقای کیفیت ها برای افزایش کمیت فعالیتروزرسانی سیاستاصلاح و به

 .بیولوژیآموزشی و پژوهشی دیپارتمنت 

 بیولوژیها در دیپارتمنت ارزیابی استراتیژی

، هدف اصلی عبارت است از بیان بیولوژیهای دیپارتمنت در بخش ارزیابی استراتیژی

مشخص برای سنجش عملکرد. این ارزیابی شامل های مبانی استراتیژی و تعیین شاخص

 :باشدموارد زیر می

 ارزیابی کیفیت تدریس استادان، انگیزه و  :سنجش عملکرد عوامل انسانی

و  تحقیقیهای همکاری محصلان، و مشارکت اعضای دیپارتمنت در فعالیت

 .علمی

 ها و اطمینان ازبررسی مداوم اجرای استراتیژی :تجدید و ثبات عملکرد 

 .ها با کیفیت مطلوباستمرار فعالیت

 کرد شناسایی نقاط ضعف و ارائه راهکارهای بهبود در عمل :اقدامات اصلاحی

 .و مدیریتی تحقیقیدیپارتمنت، اعم از آموزشی، 

به  بیولوژیکرد افراد و امکانات دیپارتمنت لازم به یادآوری است که ارزیابی عمل

شود و برای این منظور یک مکانیزم مستقل و مشخص در نظر صورت سالانه انجام می

 .گرفته شده است تا نتایج ارزیابی به طور سیستماتیک ثبت و تحلیل شوند

 

 

 

 

 

 



   
 

» ی و طی پروتوکول شماره ۱4۰4 /7/5ی مؤرخ  در جلسه بیولوژیدیپارتمنت  پلان

 مورد تأیید و تصویب قرار گرفت.    بیولوژیاستادان دیپارتمنت  « 5

 والسلام 

 پوهنوال محمود محلی

 منشی جلسه

 

 پوهنوال عبدالمومن روفی

بیولوژیآمر دیپارتمنت   

 

 

 

ی و طی پروتوکول شماره ۱4۰4 /   /   ی مؤرخ  در جلسه بیولوژیدیپارتمنت  پلان

 مورد تأیید و تصویب قرار گرفت.    کمیته پلان استراتیژیک پوهنحی تعلیم و تربیه «    » 

 والسلام 

 آرش خلیلیپوهندوی 

 مسوول کمیته پلان استراتیژیک پوهنحی تعلیم و تربیه

 

 

 

ی و طی پروتوکول شماره ۱4۰4 /   /   ی مؤرخ  در جلسه بیولوژیدیپارتمنت  پلان

 مورد تأیید و تصویب قرار گرفت.    پوهنحی تعلیم و تربیهشورای علمی  «    » 

 والسلام 

 پوهنیار نصیراحمد جهش

 نحی تعلیم و تربیهمنشی جسله شورای علمی پوه

 

 


