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بعد  تردید  اما  بدون  اسلامی:  تعلیمات  و    دیپارتمنت  آموزش  مرکز  عالی،  تحصیلات  وزارت  هـای  پوهنتون 

انجام  تربیه  تحصیلی،  خدمات  ارایه  مأموریت  آن  بر  افزون  است  کشور  آینده  برای  متخصص  و  متعهد  افراد  یِ 

تحقیقات علمی و دینی را در جامعه به عهده دارد. یقیناً اجرای مأموریت و رسیدن به اهداف پلان شده نیازمند  

 برنامه ریزی دقیق و پلانگذاری دراز مدت است. 

ملحوظ   پوهنحی شرعیاتبدین  اسلامی  تعلیمات  و    دیپارتمنت  علم  پیشرفت  به  توجه  با  پوهنتون جوزجان 

عرصه در  )فرصتدانش  خارجی  عوامل محیط  پرسشنامه  توزیع  با  کنونی،  وضعیت  با درک  و  مختلف  و  های  ها 

ها( را شناسایی و در محوریت اهداف دراز مدت با اولویت بندی  ها و ضعفها( و عوامل محیط داخلی )قوتتهدید 

هـ ش(    ۱۴۰۸  –  ۱۴۰۴منابع و امکانات و تعیین استراتیژی ها، پلان استراتیژیک پنج ساله خویش را ) از سال  

 تدوین نموده و بر تطبیق و دستیابی به اهداف پلان شده در آن، سعی و تلاش خواهد نمود.  

،  پوهنحی شرعیات رهبری  هیئتهای سالم ها و مشورهدر اخیر قابل یاد آوریست که پلان کنونی بر اثر فعالیت

مستعد  محصلان  و  مجرب  کارمندان  درایت،  با  اسلامی    استادان  تعلیمات  بجا  دیپارتمنت  بنابراین،  است.  بوده 

امتنان   و  سپاس  اظهار  نموده،  قدردانی  موظف  اختصاصی  تیم  خصوصاً  اندرکاران،  دست  همۀ  از  تا  بود  خواهد 

 نماییم.

 

 با احترام 

 " محقق نوری " نامزدپوهنیار نصرت الل 

 آمر دیپارتمنت تعلیمات اسلامی 
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 مقدمه 

اصحابه‌‌ و‌ آله‌ علی‌ و‌ محمد‌ رسوله‌ علی‌ السلام‌ و‌ الصلاة‌ و‌ للمتقین‌ العاقبة‌ و‌ العالمین‌ رب‌ لله‌ الحمد‌

‌اجمعین.‌

دیپارتمنت تعلیمات یِ  الل متعال را شکر گزاریم که توفیق عنایت فرمود تا پلان استراتیژیک پنج سالهاما بعد:   

  همچنان غرض پوهنحی شرعیات پوهنتون جوزجان را جهت بهبود و ارتقای کمی و کیفی این نهاد و  اسلامی  

  نایل آمدن به اهداف بزرگ تعیین شده، تدوین نماییم.  

ر  هبناء    ،های آن استها و برنامهها موقوف و وابسته به پلانرفت و توسعه سریع در تمام نهادپیشکه    از آنجایی 

از   نهادی  و  نهادسازمان  عالی، جهتجمله  تحصیلات  توانمندی  های  پلان  افزایش  تدوین  نیازمند  رشد،  و  و  ها 

پلان استراتیژیک با بررسی نمودن محیط داخلی و خارجی سازمان، نقاط  البته    .باشند استراتیژیک میهای  برنامه

با در نظر داشتن دیدگاه و  کند و همچنان  های محیطی را شناسایی میها و تهدید قوت و ضعف داخلی و فرصت 

برای آن ترسیم می  دیپارتمنت مأموریت   بلند مدت را  بر    نماید اهداف  با تکیه  نایل شدن به آن اهداف،  برای  و 

ها پرهیز نماید تا در صورت اجرای درست باعث  ها را از بین برده و از تهدید ها، ضعفها و استفاده از فرصت  قوت

ملحوظ  گردد.   دیپارتمنت موفقیت   اسلامی   بدین  تعلیمات  استراتیژیک    دیپارتمنت  پلان  تدوین  سالهدر  یِ  پنج 

استراتیژیک ریاست  و با استناد از پلان  ه  را رعایت نمودموارد ذکر شده  ، تمام  (۱۴۰۸  –  ۱۴۰۴)از سال    خویش

است.    نمودهتدوین  ،  گانه ارتقای کیفیت و اعتبار دهیهای یازده با در نظر داشت معیار  پوهنحی شرعیاتمحترم  

شرعیات پوهنتون جوزجان با توجه  پوهنحی دیپارتمنت تعلیمات اسلامی یِ پلان استراتیژیک  کمیته افزون بر آن

عرصه در  دانش  و  علم  پیشرفت  محیط  به  عوامل  پرسشنامه  توزیع  با  کنونی،  وضعیت  درک  با  و  مختلف  های 

ها( را شناسایی و در محوریت اهداف دراز  ها و ضعفها( و عوامل محیط داخلی )قوتها و تهدید خارجی )فرصت

به تدوین پلان استراتیژیک پنج ساله خویش، اقدام  مدت با اولویت بندی منابع و امکانات و تعیین استراتیژی ها،  

 نمود. 

تعلیمات اسلامی   و رسالتی که دارد،  شرعیات  پوهنحی  دیپارتمنت  اساس دیدگاه  هجری    1401از سال  بر 

و    تعلیم و تربیه های نهادهای عدلی و قضایی،  مصروف تربیه و تقدیم کادرهای جوان در بخشسو  شمسی بدین

  تن استاد مجرب   4به جامعه بوده، که این مسؤولیت خود را با داشتن    تعلیمات اسلامی  ارشاد و دعوت در رشته 

 . نماید ادا می ، نامزد پوهنیار علمی ی تن لیسانس با رتبه 4 از جمله

به جدید التأسیس بودن، قبلاً    پوهنحی شرعیات ، بنا دیپارتمنت تعلیمات اسلامی  لازم به یادآوری است که  

  مبحث که مشتمل بر پنج    است  تعلیمات اسلامی  پلان استراتیژیک نداشته و این پلان اولین پلان استراتیژیک  

تعلیمات اسلامیاول:    مبحثدر    باشد   می در    دیپارتمنت  باز گو   مبحث معرفی،  آن  فعالیت  گردیده است    دوم: 

چهارم: دیدگاه، ماموریت، ارزشها، اهداف و مقاصد    مبحثتحلیل سوات و ماتریسها، در  سوم:  مبحث  سپس در  

 پنجم مدیریت و رهبری به بحث گرفته شد. مبحثو در   دیپارتمنت
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 دیپارتمنت تعلیمات اسلامی معرفی  .  ۱

 : تعلیمات اسلامی تاریخچه  .  ۱-۱

با درنظرداشت تقاضای مردم متدین، فرهنگی وعلم  پوهنتون جوزجان  پوهنحی شرعیات  دیپارتمنت تعلیمات اسلامی  

جوزجان ولایت  )  دوست  حکم  اساس  مورخ  2638به  ق  27/11/1443(  به  هـ  ش  5/4/1401مطابق  مقام  هـ 

کادر های دینی در    به منظور تربیه محترم عالی ریاست الوزراء امارت اسلامی افغانستان در چوکات پوهنتون جوزجان  

 ه است.، ایجاد گردید دیپارتمنت تعلیمات اسلامی

قدم نخست رفع نیاز های کادری ارگانهای عدلی و قضای کشور از   در  دیپارتمنتهدف از تشکیل و راه اندازی این  

استادان، خطباء و   تربیه  نیاز های جامعه در عرصه  به  دادن  پاسخ  و  کادر های علمی و قضایی  تعلیم  تربیه و  طریق 

بنیاد ارزش های علمی و اکادمیک   امامان مساجد بوده تا از این طریق سکتور دینی ما نیز در کنار سکتور قضایی بر

 رایج عیار شود. 

بوده که جامعۀ انسان ها به خصوص مردم افغانستان در    علوم اسلامییکی از شعبات    و همچنان تعلیمات اسلامی       

شرایط کنونی به آن نیاز مبرم دارند. آموزش این علم برای دانش آموزان یکی از اولویت های آموزشی بشمار میرود. به  

به اساس ضرورت و    شرعیاتدر چوکات پوهنحی    تعلیمات اسلامی    تأسی از مبرمیت این ساحه از علوم، دیپارتمنت 

و پوهنتون جوزجان در سال   شرعیاتتقاضای استادان محترم پوهنحی و محصلان و پیشنهاد هیأت رهبری پوهنحی  

ت ئ در ابتدأ بنابر لزوم دید هی  افغانستان منظور و ایجاد گردید.  ( از طرف  مقام محترم وزارت تحصیلات عالی  1401)

  تعلیمات اسلامی  در رشتۀ    لیسانس  که دارای درجه تحصیل    "محقق نوری"نامزد پوهنیار مفتی نصرت الل  رهبری  

در تشکیل    تعلیمات اسلامی  تقرر حاصل نمود. فعلأ دیپارتمنت    تعلیمات اسلامی  میباشد به حیث آمر دیپارتمنت  

نامزد  .  3  "داود پور". نامزد پوهنیار عبدالوهاب  2  "محقق نوری"نامزد پوهنیار نصرت الل  .  1( تن استاد دارد: 4خود )

که از طریق رقابت آزاد شمولیت در کادرعلمی تقرر حاصل     "نورانی"نامزدپوهنیار شمس الل  " امامی"پوهنیار محمد 

( بدینسو محصلان از قشر ذکور معرفی شده و در  1401از کانکور سال )  تعلیمات اسلامی  نموده اند. در دیپارتمنت  

تطبیق کریکولم جدید واحد  با  مرتبه  اوقات  تقسیم  به اساس  نورمال  بطور  اند. دروس  تنظیم گردیده  صنوف درسی 

بار  اولین  برای  دیپارتمنت  این  کانکور سال    درسی جریان دارد.  )   1401در  تعداد  و در سال    ( تن محصلان  10به 

( تن محصلین  در رشته تعلیمات اسلامی معرفی  30به تعداد)  1403( تن محصلان و در سال  22به تعداد )   1402

هستند  خویش  دروس  مصروف  دیپارتمنت  این  محصلین  و  دیپارتمنت  گریده   افتخار  مایۀ   اسلامی  ،  و    تعلیمات 

 استادان این دیپارتمنت میباشند. 

که مدت کمی از ایجاد آن میگذرد در امور تدریس به کمک استادان رسالتمند به    تعلیمات اسلامی  دیپارتمنت       

امور تدریس در این دیپارتمنت با استفاده از وسایل الکترونیکی  و همچنان    موفقیت های زیادی نایل گردیده است.  

 . خواهد شد مثل پروجکتور و کمپیوتر پیش برده 
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 :  دیپارتمنت تعلیمات اسلامی ساختار تشکیلاتی    .  ۱-۲

‌

‌

‌

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دیپارتمنت تعلیمات اسمیساختار تشکیلاتی   

 نامزدپوهنیار نصرت الله "محقق نوری"

 آمر دیپارتمنت

نامزدپوهنیارعبدالوهاب"داودپور" 
 عضو

 نامزدپوهنیار محمد"إمامی"
 عضو

 نامزدپوهنیار شمس الله"نورانی"
 عضو
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 دیپارتمنت تعلیمات اسلامی های فعال در  کمیته   .  ۱-۳

 
 

 

 

 

کــمـیته‌هـــــــــای‌
گــــــانه‌شش‌گانه

دیپارتمنت‌تعلیمات‌
اسلامی‌

کمیته ارتقای کیفیت و اعتبار دهی

کمیته پلان استراتیژیک

قکمیته تحقی

کمیته نظم و 
دسپلین

کمیته فرهنگی
و نشرات

کمیته کریکولم

 دیپارتمنت ها  نامزد پوهنیار  پوهنیار  پوهنمل  پوهندوی  پوهنوال  پوهاند 
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تعلیمات‌اسلامی مجموعه‌عمومی

نامزد‌پوهنیار 4 4

پوهنیار 0 0

پوهنمل 0 0

پوهندوی 0 0

پوهنوال 0 0

پوهاند 0 0

4 4
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اعضای کادر علمی با تفکیک درجه تحصیل و جنسیتگراف 

نامزد‌پوهنیار پوهنیار پوهنمل پوهندوی پوهنوال پوهاند

 اعضای کادر علمی با تفکیک درجه تحصیل و جنسیت   .  ۱-۴
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 استادان معرفی شده به بورسیه های تحصیلی ماستری با تفکیک جنسیت   .  ۱-۵

دیپارتمنت   تشکیل  اسلامیفعلاً در  )     تعلیمات  تعداد  علمی  4به  رتبه  دارای  استاد  تن  پوهنیار(  از    نامزد  باشد.  می 

تن به سویه لیسانس میباشند. طی پنج سال آینده استادان جوان از این دیپارتمنت بخاطر    چهارهر  جمله استادان  

 ذکور  اناث  ذکور  اناث  ذکور  اناث  ذکور  اناث  ذکور  اناث  ذکور  اناث 

 تعلیمات اسلامی  4           

 مجموعه عمومی  4           
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فرستاده   و داخل کشور  به پوهنتونهای خارج  بورسیه ها  از طریق  و دوکتورا  ماستری  شد.   خواهند اکمال دوره های 

ارتقای درجه تحصیل یعنی وجود استادان با درجه تحصیلی ماستر و دوکتورا اعتبار علمی و  اکادمیک دیپارتمنت را  

بالا برده و با میتودها و شیوه های درسی جدید آشنا میسازد. تعداد استادان، رتب علمی و درجه تحصیلی شان طی  

های   میتود  از  درسی خویش  های  سیستم  در  استادان  است.  شده  داده  نشان  ذیل  های  در جدول  آینده  پنجسال  

از   اکثریت محصلان  فاکولته صورت گرفته،  اداره  و  دیپارتمنت  آمریت  از طرف  ارزیابی ها  مینمایند.  استفاده  مختلف 

شیوه های درسی استادان راضی به نظر میرسند. برای وضاحت بیشتر درمورد رتب علمی و درجه تحصیلی استادان به  

برای وضاحت بیشتر درمورد رتب علمی و درجه تحصیلی ،  جدول های ذیل معلومات کامل ارایه گردیده است

 .معلومات کامل ارایه گردیده است استادان به جدول های ذیل 

 

 فوتو 

 

درجه  

 تحصیل 

 

 فاکولته 

 

 وظیفه 

 

 رتبه علمی 

 

 ولد

 

 تخلص

 

 اسم

شماره 
 

 
 

 لسانس

 

 شرعیات

 

 آمردیپارتمنت 

 

 نامزدپوهنیار 

 

 نورالل 

 

 محقق نوری 

 

 نصرت الل 

 

1 

 

 
 

 لسانس

 

 شرعیات

 

 استاد

 

 نامزدپوهنیار 

 عبدالجبار 

 

 داودپور

 

 عبدالوهاب

 

2 

 3 محمد  إمامی عبدالمطلب نامزدپوهنیار  استاد شرعیات لسانس 

 4 شمس الل  نورانی عبدالعزیز نامزد پوهنیار  استاد شرعیات لیسانس  

 

  و نسبت استاد و محصل   محصلان پلان جذب استادان و  .  ۱-۶

 1408 1407 1406 1405 1404 سال
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کل‌استاد‌در‌تشکیل محصلین‌جدید‌الشمول
کل‌محصلین‌در‌دیپارتمنت‌تعلیمات‌

اسلامی
نسبت‌استاد‌با‌محصل

1404 4 30 80 15

1405 6 60 110 16

1406 7 70 150 18

1407 9 90 240 20

1408 10 100 250 17
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نسبت استاد و محصلمحصلان،  پلان جذب شده استادان و گراف 
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 با تفکیک سال فراغت   محصلان جدول جذب     .  ۱-۷

 1408 1407 1406 1405 1404 سال

 25 22 9 0 ۰ تعداد فارغان 

 200 170 140 110 71 مجموع محصلین

 10 9 7 6 4 کل استاد در تشکیل 

 100 90 70 60 30 محصلین جدید الشمول

 250 240 150 110 80 دیپارتمنت کل محصلین در 

 17 20 18 16 15 نسبت استاد و محصل
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تعداد‌فارغان مجموع‌محصلین

1404 0 71

1405 0 110

1406 9 140

1407 22 170

1408 25 200

0
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0
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170

25
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0
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با تفکیک سال فراغتمحصلین گراف 
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 درجات تحصیلی استادان دیپارتمنت های پوهنحی شرعیات با تفکیک  جدول  .  ۱-۸

   درجات تحصیلیاستادان دیپارتمنت های پوهنحی شرعیات با تفکیک جدول 
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تعلیمات‌اسلامی مجموعه

لیسانس 4 4

ماستر 0 0

دوکتور 0 0

در‌حال‌تحصیل 0 0

4 4
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درجات تحصیلی تفکیک با ی پوهنحی شرعیات استادان دیپارتمنت هاگراف

لیسانس ماستر دوکتور در‌حال‌تحصیل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دیپارتمنت در    تجهیزات و امکانات موجود   .  ۱-۹

 صنوف درسی  ✓

 اداری مجهز   یک شعبه  ✓

 لیسانس  ماستر دوکتور  درحال تحصیل 

 ماستری  دوکتورا  دیپارتمنت ها 
 ذکور  اناث ذکور  اناث ذکور  اناث

 ذکور  اناث اناث ذکور 

 تعلیمات اسلامی 4              

 مجموعه  4         

           

 مجموعه عمومی 4
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 جهت اطلاع رسانیصفحه فیسبوک  ✓

  زیر ساخت های موجود   .  ۱-۱۰

 منزله پنج بلاکمنزل اول  ✓

 ،برای دیپارتمنت جداگانه  شعبه ✓

 شعبه های جداگانه برای واحد های اداری. ✓

 دیپارتمنت تعلیمات اسلامی ی  ها فعالیت .  ۲

 های خدماتی فعالیت   .  ۲-۱

 ه تمثیلی. کمی به اجرای کار های عملی مانند محراهنمای تدریس و  ▪

 اعزام محصلان به نهاد های عدلی و قضایی  ▪

 سطح ولایت  شرکت در محاکم تمثیلی در ▪

 و مونوگراف تحقیقی  -رهنمایی نوشتن مقالات علمی ▪

 تحقیقی  -کنفرانس های علمی تدویر   ▪

 فرهنگی   -محافل علمی تدویر ▪

 فعالیت های اکادمیک   .  ۲-۳

در مطابقت    را   تحصیلی خویش   -برنامه های علمی که  نموده است    تلاش همواره    دیپارتمنت تعلیمات اسلامی 

. برنامه های تحصیلی  نماید های با اعتبار ملی و بین المللی عیار    دیپارتمنت   تدریسی و اکادمیک   های  برنامه به  

رشت اساس    که  بودهموجود    دیپارتمنتلم درسی  وه درکریک هر  ترتیب شده    هانیازمندیبر  مربوطه  رشته های 

 است. 

کارمندان اداری، نهادهای  پیشنهادات استادان، محصلان،    نظریات و  ،برای ایجاد هر رشته و دیپارتمنتالبته  

متخصصین، مراجع ذیعلاقه و ذینفع )درمارکیت کار(    ،گان استخدام کننده عدلی و قضایی، اداری، سیاسی کشور،  

در مطابقت  سیس، تهیه وترتیب پلان های تحصیلی و باز نگری نصاب تحصیلی دیپارتمنت ها  تأ پیرامون ضرورت

 شده است.با موازین ملی و بین المللی و مسلکی جمع آوری 

از آغاز فعالیت به سیستم کریدیت بوده و تلاش شده است    دیپارتمنت تعلیمات اسلامی تدریس در    همچنان

طقه و نظام بین المللی عیار سازد. اما  که از تکنالوژی نوین استفاده گردیده و سطح سویه را در حد کشورهای من 

تا صنف سوم محصل دارد بناء محصلین  مذکور    دیپارتمنت، فعلاً در  دیپارتمنتبه خاطر جدید التأسیس بودن  

کار  دیپارتمنت این   به  آموزش  نهادجهت  به  تمثیلی  محکمه  مانند  عملی  محکمه  های  همچون  مربوطه  های 

آینده محصلین   و سر سال  است  ننموده  مراجعه  کاراستیناف،  آموزش  نهاد جهت  نهاد های  این  به  های عملی 

یای مختلف کار و فعالیت  و سایر نهاد های مرتبط مراجعه نموده و عملا روی قضا  قضایی مانند محکمه استیناف

 . خواهند نمود
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توانمندی جهت   در تثبیت  اساسی عوامل از یکی علمی کادر اعضای بلند  تحصیلی ۀسوی از آنجایی که داشتن  

تمامی اعضای کادر    گرددمی محسوب بلـــــــند اکادمیک  ظرفیتتدریسی و موجودیت    –ارائۀ خدمات علمی  

آینده نزدیک  رفته و  نکشورهای مختلف جهان  داخل و خارج    به برنامه های ماستری در  دیپارتمنت علمی این  

   استادان این دیپارتمنت به برنامه های ماستری معرفی خواهند شد.

پوهنحی شرعیات به طور کامل    دیپارتمنت تعلیمات اسلامی   های نصاب و کریکلملازم به یادآوری است که   

 قرار گرفت. نیز  از سوی وزارت تحصیلات عالی تایید و مورد تطبیق هـ ش  ۱۴۰۳سال  در

 فعالیت های تحقیقی   .  ۲-۴

کادرعلمی   اسلامی  اعضای  تعلیمات  موثر    شرعیاتپوهنحی  دیپارتمنت  و  هدفمند  تحقیقی  کارهای  انجام  به 

المللیعلم  تتحقیقی شان را در مجلا   مقالات علمی وبوده و    متعهد  در طی پنج سال  معتبر    ی داخلی و بین 

لکچر نوت ها    ،مفردات مضامین  مطابق پلان درسی و  این دیپارتمنت  تاداناس همچنان    .می رساند چاپ    آینده به

حصۀ اجرای فعالیت    که در اتید  اس و    استفاده می نمایند روز مره خویش    دروس   از آن در امور پیشبرد   را ترتیب و 

ت  یئ مورد تشویق هه  دیپارتمنت،  تدریس و آموزش با کیفیت  از خود ابتکار و شایستگی نشان داد   مربوط به

 گرفته اند.  نیز  قرار   پوهنحی رهبری

 مقاطع تحصیلی   .  ۲-۵

تعلیمات اسلامی( محصلین   رشته )در حال حاضر به سویۀ لیسانس در  ،  دیپارتمنت تعلیمات اسلامی این پوهنحی     

 دهد. را فراغت می

 ها تحلیل سوات و ماتریس .  ۳

 SWOTسوات تحلیل  .  ۳-۱

  آن   اساس   بر   که   است؛  گرفته   صورت   استفاده    SWOT برای تحلیل محیط داخلی و خارجی از روش تحلیل

لیست گردید و برای هر یک از آن رتبه و    دیپارتمنت تعلیمات اسلامیهای  فرصت  و   تهدیدات  ضعف،  قوت،   نقاط

ارزیابی و  ، جمعی از محصلان نخبه  دیپارتمنتمحترم    تادان شد، البته در این تحلیل از اس ضریب در نظر گرفته  

است گرفته  صورت  اسلامی   وضعیت  نهایت  در .نظرسنجی  تعلیمات  یک     SWOT تحلیل  نتایج  از  دیپارتمنت 

به    باید   دیپارتمنت تعلیمات اسلامی های غالب  وضعیت رقابتی تشخیص گردید. این بدان معناست که استراتیژی 

 .دهد  کاهش را هاآن  اثر و  آید  فایق ها تهدید  بر  قوت  نقاط  از   گیری بهره  ای باشد که بتواند باگونه 

را کمک می   مدیریت  هایروش   از  استفاده  ما  و داخلی،  تحلیل عوامل محیطی  و  تا وضعیت  استراتژیک  کند 

موجودۀ هر نهاد را بهتر شناسایی و با برنامه ریزی دقیق، روی تمام فعالیت های اجرائی تصامیم مقتضی اتخاذ  

نماید با در نموده و با پیاده سازی راهکار های که منحیث اسباب، در دستیابی به اهداف تعیین شده عمل می

نظرداشت چگونگی کسب معلومات موثق در رابطه به تغییرات محیطی، فراهم بودن فرصت ها، داشتن ظرفیت  

استفاده از قابلیت های داخلی و خارجی به حیث نقاط قوت و ضعف، ارتقای توانمندی در رویا رویی با تهدید ها، 

بگونۀ هوشمندانه و پیگیرانه تلاش نمائیم. بنابراین، در ابتدأ جهت تدوین این پلان سعی شده است تا نقاط قوت  
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و   داخلی  عوامل  از  لیستی  ترتیب  ملحوظ غرض  بدین  گردد.  بطور دقیق مشخص  ها  و چالش  و ضعف، فرصت 

محیطی جلسات پی در پی با استادان، کارمندان اداری و دانشجویان تدویر یافته تا اسباب کمکی و باز دارنده از  

کاری های  نشست  گان  کننده  اشتراک  نظر  های    ،نقطه  روش  از  استفاده  با  سپس  و  گرفته  قرار  ارزیابی  مورد 

آنها   و کارآیی  اهمیت  به  توجه  با  انگیزنده های شاخص  بر  نظریات کارشناسان پلان گذاری  و کاربُرد  مقایسوی 

از روش   بازار، متقاضیان تحصیلات عالی، عملکرد رقبا،    SWOTطبقه بندی شود.  برای تجزیه و تحلیل  عمدتا 

می استفاده  جامعه  فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصادی،  هیأوضعیت  بناء  رهبری  شود.  نظر    دیپارتمنتت  در  ضمن 

های محیطی با استفاده از روش های این تحلیل استفاده بعمل آورده که محصول نهایی  ها و تهدید گرفتن فرصت 

آماده سازی جد ای به  منجر  ارزیابی  )ن  خارجی  عوامل  ارزیابی  و  تحلیل  عوامل  EFEMول  ارزیابی  و  تحلیل  و   )

 ( ماتریس  IFEMداخلی  رفته،  بکار  های  ماتریس  از  شده  استخراج  اطلاعات  اساس  بر  نهایت  در  و  گردیده   )

SWOT   .استنتاج یافته است 

 IFEMماتریس تحلیل و ارزیابی عوامل داخلی    . ۳-۲

با این    شرعیاتباشد که  برای بررسی عوامل داخلی پوهنحی  این ماتریس ابزاری می در نظر گرفته شده است. 

 گردد. ماتریس در واقع نقاط قوت و ضعف و همچنان قابلیت های واحد های این نهاد ارزیابی می

 دیپارتمنت تعلیمات اسلامی  (، تحلیل و ارزیابی عوامل داخلی  IFEM(، ماتریس ) 1جدول شماره ) .  ۳-۳

 ها(ها و ضعفعوامل داخلی )قوت شماره
 ضریب وزنی

Weight 

امتیازات 

 وزنی

Rating 

 ضریب موزون

Weighting score 

    هاقوت 

 0.212 ۴ 0.053 داشتن مدیریت و رهبری سالم 1

2 
های جوان با موجودیت کادر

ماستر و انگیزه به سویه 

 لیسانس

0.061 ۴ 0.244 

3 
های علمی مطابق موجودیت برنامه

 نیاز جامعه و بازار کار
0.049 ۳ 0.196 

 0.156 ۳ 0.052 موجودیت صنوف درسی 4

 0.236 ۴ 0.059 ارایه خدمات تحصیلی معیاری 5

6 
های جدید در استفاده از شیوه

 تدریس
0.048 ۴ 0.192 

7 
استفاده از تکنالوژی مورد 

 نیاز در تدریس
0.054 ۳ 0.162 

 0.147 ۳ 0.049 موجودیت فضای مناسب در تدریس 8

 Hemis 0.0۶۱ ۴ 0.244استفاده از سیستم  9

  هاضعف 

۱ 
کمبود اعضای کادر علمی در 

 دیپارتمنت
0.059 2 0.118 
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و  1باشد و ضعف زیاد دارای می 3نمره و قوت کمتر دارای  4قوت زیاد دارای 

باشدنمر می 2ضعف کمتر دارای   

 EFEMماتریس تحلیل و ارزیابی عوامل خارجی 

بالای   تاثیرگذار  عوامل  ذیل  ماتریس  اسلامیدر  تعلیمات  فرصت   دیپارتمنت  قالب  در  تهدید و سپس  و  ازلحاظ ها  ها 

 اهمیت مورد ارزیابی و سنجش قرار گرفته است.

 ، تحلیل و ارزیابی عوامل خارجی پوهنحی شرعیات EFEM(، ماتریس  2جدول شماره ) .  ۳-۴

باشد نمر می 2و تهدید کمتر دارای  1باشد و تهدید زیاد دارای می 3نمره و فرصت کمتر دارای  4فرصت زیاد دارای   

 ها(ها و تهدیدعوامل خارجی )فرصت شماره

ضریب 

 وزنی
Weight 

امتیازات 

 وزنی
Rating 

 ضریب موزون

Weighting 
score 

    هافرصت 1

 
های ریاست پوهنحی از برنامهحمایت 

 علمی دیپارتمنت
0.12 4 0.48 

 0.48 4 0.12 موجودیت امنیت سرتا سری 2

3 
مندی جوانان به کسب افزایش علاقه

 تعلیمات اسلامی تحصیلات عالی در بخش 
0.11 3 0.33 

4 
زهای های موجود با نیامطابقت رشته

 جامعه
0.08 3 0.24 

5 
های موجود در امعه از رشتهحمایت ج

 دیپارتمنت
0.08 3 0.24 

6 
از  تعلیمات اسلامیبرخوردار بودن 

 جایگاه ویژه در بخش علوم اسلامی
0.09 4 0.36 

7 
های تحصیلی در مقطع موجودیت بورسیه

 ماستری و دوکتورا
0.07 3 0.21 

2 
کمبود تجهیزات آموزشی از قبیل 

 و... LCDپروجکتور، 
0.064 2 0.0128 

 0.061 1 0.061 عدم موجودیت کتابخانه مجهز ۳

۴ 
عدم موجودیت کلینیک حقوقی 

 مستقل
0.059 1 0.059 

 0.094 2 0.047 نبود تالار کنفرانس علمی ۵

۶ 

نبود بودجه مشخص برای انجام 

تحقیقات علمی استادان و تدویر 

 ورکشاپ های آموزشی

0.046 2 0.092 

۷ 
عدم موجودیت تعمیر مستقل 

 تدریسی و اداری
0.061 2 0.122 

 0.0124 2 0.062 عدم موجودیت برنامه شبانه ۸

۹ 
های نامه با نهادنبود تفاهم

 امارتی و خصوصی
0.054 2 0.108 

 2.4682  ۱ میزان
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  تهدیدها 

۱ 
پائین بودن سطح دانش تعلیمی فارغان 

 مکتب
0.08 1 0.08 

۲ 
ضعف اقتصادی مردم و ترک تحصیل برخی 

 از جوانان
0.06 1 0.06 

۳ 
پائین بودن سطح استخدام فارغان 

 دیپارتمنت تعلیمات اسلامی
0.07 1 0.07 

 0.1 2 0.05 های کادریکمبود بست ۴

۵ 
عدم موجودیت تفاهم نامه همکاری بین 

 و مؤسسات دیپارتمنت تعلیمات اسلامی
0.07 1 0.07 

 2.72  1 مجموع

 

 . ماتریکس نه خانه ای عوامل داخلی و خارجی ۳-۵

 ( د رابعاد عمودی و افقی قرار گرفته است ۲  –  ۱( و ضعیف ) ۳  –  ۲متوسط ) 

 نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 

۴                          ۳                        ۲                        ۱ 

ی 
ل خارج

ی عوام
س ارزیاب

ی ماتری
نمره نهای

 

۱
                            

۲
                              

۳
                         

۴
                  

 

III II I 

VI √
V  VI 

IX IV IIX 

 

های ماتریکس عوامل داخلی و خارجی چنانچه  در ماتریکس نه خانه ای عوامل داخلی و خارجی با توجه به نمره

است و اگر در    دیپارتمنتقرار گیرد استراتیژی رشد و توسعه برای    VI   ،III   ،II  در خانه  دیپارتمنتاگر موقعیت  
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قرار گیرد    ،  IIX  ،VII   ،IVهای    ، قرار گیرد استراتیژی حفظ و ثبات است؛ و نیز اگر در خانه  IX   ،V   ،Iهای  خانه

 بیانگر اتخاذ استراتیژی تدافعی است.  

داخلی ماتریس  نهایی  نمره  داشت  نظر  در  )2.46)   با  خارجی  عوامل  ماتریس  نهایی  نمره  و  می۲.۷۰(   باشد،    ( 

 است.  محافظه کارانهقرار گرفته است که بیانگر استراتیژی  Vدر خانه   دیپارتمنت تعلیمات اسلامی 

 ( SWOTجدول ماتریکس سوات ).  ۳-۶

              

 

 

 

 

 عوامل داخلی 

                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل خارجی 

 

  – Strengthنقاط قوت 
 .داشتن مدیریت و رهبری سالم .1

های جوان با انگیزه به سویه موجودیت کادر .2

 .لیسانس وماستر

های علمی مطابق نیاز جامعه و  موجودیت برنامه .3

 .بازار کار

 .موجودیت صنوف درسی .4

 .ارایه خدمات تحصیلی معیاری .5

 .های جدید در تدریساستفاده از شیوه .6

 .استفاده از تکنالوژی مورد نیاز در تدریس .7

 .موجودیت فضای مناسب در تدریس .8

 .    Hemis استفاده از سیستم .9

  

  – Weaknessنقاط ضعف 
 ها. کمبود اعضای کادر علمی در دیپارتمنت .1

پروجکتور،  .2 قبیل  از  آموزشی  تجهیزات  کمبود 

LCD  ...و 

 عدم موجودیت کتابخانه مجهز.  .3

 عدم موجودیت کلینیک حقوقی مستقل.  .4

 نبود تالار کنفرانس علمی.  .5

تحقیقات  .6 انجام  برای  مشخص  بودجه  نبود 

 علمی استادان و تدویر ورکشاپ های آموزشی.

و   .7 تدریسی  مستقل  تعمیر  موجودیت  عدم 

 اداری. 

 عدم موجودیت برنامه شبانه.  .8

 های امارتی و خصوصی.نامه با نهاد نبود تفاهم  .9

 

   (O)فرصت ها 
ریاست  .1   حمایت 

برنامه  وهنحیپ  های  از 

 .دیپارتمنتعلمی 

امنیت  .2 موجودیت 

 سرتا سری.

علاقه .3 مندی  افزایش 

کسب   به  جوانان 

در   عالی  تحصیلات 

تعلیمات  بخش  

 . اسلامی

رشته .4 های  مطابقت 

 

 ( SO)استراتیژی های تهاجمی 

طریق   .1 )  S1) از  کسب  برای   )O1    و  )

(O2 ) 

 ( O5( و )O3( برای کسب )S2از طریق ) .2

 ( O5( و )O4( برای کسب )S3از طریق ) .3

 (.O3( برای کسب )S4از طریق ) .4

 

 :  WOاستراتیژی های محافظه کارانه  

1. ( )O1از طریق  رفع  برای   )W1(  ،)W2  )

 .(W6و )

 ( W2( و )W1( برای رفع )O3از طریق ) .2

 ( W9( و )W8( برای رفع )O5از طریق ) .3

4. ( )O6از طریق  رفع  برای   )W6(  ،)W8  )

 (.W9و )
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نیا با  زهای  موجود 

 جامعه

از   .5 جامعه  حمایت 

اسلامی رشته تعلیمات 

. 

بودن  .6 برخوردار 

تعلیمات   دیپارتمنت 

جایگاه    اسلامی   از 

علوم   بخش  در  ویژه 

 اسلامی. 

های موجودیت بورسیه .7

مقطع   در  تحصیلی 

 ماستری و دوکتورا.

   (Th)تهدیدات  

پائین بودن سطح دانش  . ۱

 تعلیمی فارغان مکتب. 

. ضعف اقتصادی مردم و  ۲

ترک تحصیل برخی از 

 جوانان. 

. پائین بودن سطح  ۳

دیپارتمنت  استخدام فارغان 

 . تعلیمات اسلامی

 های کادری. . کمبود بست۴

. عدم موجودیت تفاهم  ۵

نامه همکاری بین  

  دیپارتمنت تعلیمات اسلامی

 و مؤسسات.

 :   STاستراتیژی های رقابتی 

 ( T5( و )T4( برای رفع )S1. از طریق )۱

 ( T5( و )T1( برای رفع  )S2. از طریق )۲

 .( T1( برای رفع )S6. از طریق )۳

 :   WTاستراتیژی های تدافعی 

( برای جلوگیری از  W1حفظ و ضعیت ) . ۱

 ( T1بحران )

 ( T3( برای احراز )W8. حفظ و ضعیت ) ۲

 

 تطبیق و مقایسه .  ۳-۷

میتوانیم انواع استراتیژی های ممکن را تعیین و انتخاب نمائیم. این    SWOTدر این مرحله با استفاده از ماتریس  

ماتریس متشکل از یک جدول دارای مختصات دو بُعدی بوده که هر یکی از  نواحی چهارگانۀ آن نمایانگر یک عدۀ از  

 استراتیژی ها میباشد که به شرح ذیل توضیح میشود: 

راهبردهای حد اکثر استفاده از فرصت های محیطی را با بکار گیری نقاط قوت    (:SOاستراتیژی های تهاجمی ) .  ۱

 داخلی در یک نهاد نشان میدهد.
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) استراتیژی .  ۲ کارانه  محافظه  فرصت (:  WOهای  نیروی  از  استفاده  نقاط  راهبردهای  جبران  برای  محیطی  های 

 نماید. ضعف موجود در نهاد را بازگو می 

های داخلی یک نهاد را برای جلوگیری از مواجه شدن  راهبردهای استفاده از قوت(:  STهای رقابتی ) استراتیژی .  ۳

  کند. با تهدیدها مشخص می 

های ناشی از تهدیدها و نقاط ضعف نهادی که  های است برای کاهش زیان راهبرد   (:WTهای تدافعی ) استراتیژی . ۴

 دارای نقاط ضعف داخلی بوده و با تهدیدهای محیطی روبرو است.

 در کاربرد استراتیژی های مورد نظر میزان موفقیت  پیشبینی    . ۳-۸

نهاد های تحصیلی در راستای کسب موفقیت در میدان رقابت باید از نوعی برنامه ریزی بهره گیرند که آینده نگـر و   

محیط گرا بوده، ضمن شناسایی عوامل و تغییر شرایط حاکم از هر حیث، در یک مقطع زمانی بلند مدت، تأثیر آن بـر 

نهاد را مشخص کند. این نوع برنامه ریزی در واقع اساس پلانگذاری استراتیژیک است کـه بـا بررسـی اسـباب محـیط 

هـای درونـی را شناسـایی ها و ضـعفگونه قوتها و تهدیدهای بیرونی و همینخارجی و داخلی نهاد تحصیلی، فرصت

کرده و با درنظرداشت آن راهکارهای چگـونگی تشـخیص مأموریـت هدفمنـد و تعیـین اهـداف بلنـد مـدت را بـرای 

 سازد.جستجو و یقیینی می دیپارتمنت

های استراتیژیک تنها همان راهبردهای انتخـاب شـود کـه بـا برای دستیابی به اهداف تعیین شده باید از بین گزینه  

ها برای مشخص ساختن و رفع ضعف ها استوار بـوده و در ضـمن از فرصـت هـای پـیش آمـده بـه نحـو تکیه بر قوت

یی استفاده کرده و از رویارویی با تهدیدهای مخرب و بازدارنده پرهیز گردد تا بتواند در راستای اجرای صـحیح شایسه

 امور و تطبیق به موقع برنامه ها، کمک نماید. 

طوری که گفته آمدیم؛ در تدوین و تهیۀ این پلان تمام مواردی که در فوق تذکر بعمل آمده، مدنظر بوده و تطبیـق   

برنامه های شاملۀ آن را طی تقویم زمانی  تعیین شده، با قاطعیت تمام قرین به مؤفقیت تلقی کرده و پیگیرانه بـه آن 

 عمل خواهد شد. 

 

 

 

 

 

 

 جدول تعیین حالت استراتیژیک .  ۳-۹

‌
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‌

 
 نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 

۴                             2.46                      ۱ 

ی 
ل خارج

ی عوام
س ارزیاب

ی ماتری
نمره نهای

 

۱
                        

۲.۷۰
                  

۴ 

۲ 

استراتیژی  

 تـهاجـمی 

۱ 

اسـتراتـیژی  √

 حافظه کارانه  ـم 

۴ 

استراتیژی  

 رقـابــتی 

۳ 

استراتیژی  

 تدافـــعی 

 

 

ماتریکس چهار خانه تحلیل عوامل  در  نمرات  نظر گرفتن  با در  استراتیژیک مشخص شده است  فوق چهار حالت  ای 

شود  دیده میپوهنحی شرعیات  دیپارتمنت تعلیمات اسلامی  (  ۲.۷۰( و نمرات تحلیل عوامل خارجی )۲.۴۶محیطی  ) 

نمرات  می  که  وصل  هم  به  اول  خانه  که  در  استراتیژی  یعنی  به  شود  سوات  تحلیل  اساس  تعلیمات بر  دیپارتمنت 

نماید که  در نظر گرفته شده است استراتیژی محافظه کارانه است. در این استراتیژی نهاد تحصیلی کوشش می اسلامی

 دهد. های داخلی را کاهش میهای بیرونی ضعفبا استفاده از فرصت

 ها، اهداف و مقاصد دیدگاه، ماموریت، ارزش .  ۴

 دید گاه:   .  ۴-۱

دیپارتمنت تعلیمات اسلامی برای پیدا کردن بهترین جایگاه علمی،تحقیقی و تدریسی در چارپوب پوهنحی شـرعیات 

 پوهنتون جوزجان تلاش میورزد تا بخش عالی تربیوی، علمی، تحقیقی در عرصه علوم اسلامی باشد.

 ماموریت   .۴-۲

سعی دارد که ازطریق تدریس معیاری، تحقیقات علمی وانکشاف توانای ها درخصوص    تعلیمات اسلامیدیپارتمنت     

با شیوه های نوین تدریس وتحقیق، با استفاده ازتکنالوژی معاصر به دیدگاه    علوم اسلامی وعصری بهره گیری ازمصادر  

فارغان لایق   نمودن  تقدیم  درجهت  استندر  کریکولم  تطبیق  با  میورزد  تلاش  همچنان  آید.  نایل  اندازخویش  وچشم 

 زمان پاسخگوباشد.  وخوب درآینده به جامعه، مطابق نیاز
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 ارزش ها   .۴-۳

  تحکیم  ، عمومیمنافع    اصول حاکم بر جامعه،   های دین مبین اسلام،   به آموزه   توجهبا    دیپارتمنت تعلیمات اسلامی 

استندردهای پذیرفته شده  معیاری سازی و  ،  علمی و کاربردی دانش شرعیکمی و کیفی    ای به ارتق  تعهد وحدت ملی،  

 های اساسی ذیل را مد نظر گرفته است: تریویج ارزش ؛  لیت پذیریومسئو  و حس   بین المللی

 . ندی و احترام به ارزش های اسلامیباورم •

و هرچه ترویج •  تعمیم انسانی، کرامات به احترام و مذهبی اعتدالگرایی دینی، مسلکی دانش بهتر بیشتر 

  .عدالت

 سیاسی.  و اجتماعی ثبات تحکیم و مسئولیت پذیری ملی، وحدت مداری، دین روحیه تقویت •

 ؛کرامت انسانی حفظ و نهادینه ساختن اصول اخلاقی وتوجه به  •

 و بازار کار.   جامعه هایتحصیلات عالی با کیفیت و معیاری متناسب با نیاز •

 .فعالیت های اکادمیک نظامند ساختنو و مورد اعتماد مردم اداره سالم موثر ایجاد  •

 اصل مسئولیت پذیری و قانونگرایی. •

 دیپارتمنت تعلیمات اسلامی  و مقاصد اهداف    .۴-۴

اسلامی  تعلیمات  تأسی  دیپارتمنت  استرات  با  پلان  شرعیاتژیک  ی از  مسیر    پنج   پوهنحی  در  را  اصلی  هدف 

 باشد: کند، که شامل موارد زیر میژیک خویش دنبال مییاسترات

 و دانش  علم و تولید با کیفیت تحقیق ارایه  •

 امانت و صداقت  •

 تعهد و تخصص  •

 ی ریو انعطاف پذ  تیشفاف •

 ی و نوآور   تیخلاق •

 های تدریس نوین.با در نظر داشت روش  دیپارتمنت تعلیمات اسلامیمعیارهای تدریس در بالا بردن   •

 و سطح علمی و مسلکی استادان و کارمنداندیپارتمنت بهبود، ارتقاء و انکشاف مدیریت  •

 های تعلیمات اسلامی درهای جوان در رشته اتربیه ک •

ها، مدارس دینی،  تقدیم کردن کادر علمی متخصص برای قضاء، وکالت دفاع، استادان ورزیده به پوهنتون  •

 ها و سائر زمینه های مرتبط.لیسه 
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 مدیریت و رهبری .  ۵

 رهبری   . ۵-۱

ری و مدیریتی  بدر سطوح مختلف ره   دیپارتمنت تعلیمات اسلامی تطبیق موارد اجرایی این پلان،   با تهیه، ترتیب و

راهکار های    تحصیلات عالی پیروی نموده و به صورت مشخصمحترم  قوانین و مقررات وزارت    ازتا    نماید تلاش می

 :نماید میذیل را عملی 

 ریاست از جلسات دیپارتمنت؛ ❖

 تمثیل دیپارتمنت در برابر نهاد های بالا؛ ❖

 ترتیب اجندا و پلان کاری دیپارتمنت؛ ❖

 ؛ ....د تقرر ترفیع علمی و انفکاکنااجراآت اصولی پیرامون فیصله های مجلس دیپارتمنت،منجمله تکمیل اس  ❖

 های نظری،علمی وساحوی مربوط به دیپارتمنت گی پیشرفت درس نظارت از تطبیق نصاب درسی و چیگونه  ❖

 ری برای انکشاف بهبود وضع دیپارتمنت؛وه ابتکارات و نوآ ئارا ❖

 تلاش برای رفع نیازمندی های دیپارتمنت؛  ❖

 تنظیم امور اکادمیک و ادرای دیپارتمنت؛  ❖

از خود ابتکار،برازندگی و شایسته گی در   هپیشنهاد تقدیر و تحسین از اعضای مبتکر دیپارتمنت ک  ❖

 تدریس،تحقیق ویا سایر فعالیت های اکادمیک نشان داده باشد؛ 

 پیشنهاد مجازات اعضای دیپارتمنت که مرتکب تخلفات شده باشد ؛ ❖

 ه گزارش از فعالیت های دیپارتمنت به ریاست وشورای علمی پوهنحی؛ ارائ ❖

 ه ان به مجلس دیپارتمنت؛ لمی دیپارتمنت در هر سمستر و ارائ ارزیابی فعالیت های اکادمیک اعضای کادر ع ❖

 سایر وظایف که طبق احکام قانون به آمر دیپارتمنت تعلق می گیرند؛  ❖

 استقلالیت مالی، اداری و علمی   .  ۵-۲

 ثریت ؤابتکارات جدید، م  به تشویق    ، اجرای تحقیقات علمی،  استقلالیت مالی و اکادمیک در راستای آموزش   داشتن

تعلیمات اسلامیهای خود را دارد.   نهاد دولتی تحت حمایه  دیپارتمنت  که    پوهنحی شرعیات ریاست    به عنوان یک 

اکادمیک    دارای و  علمی  های  میفعالیت  تمویل  پوهنتون  عمومی  بودجه  طریق  از  آن  بودجه  با  بوده،  که  گردد 

درنظرداشت وضعیت اقتصادی کشور، بودجه در سطح پوهنتون نمی تواند نیاز های اساسی را تامین کند. این مسئله از  

  دیپارتمنت تعلیمات اسلامیهای این نهاد تحصیلی، از جمله    دیپارتمنتو    در رشد کیفی پوهنتون   جدی   موانعجمله  

است. اسلامی  ابراین،بن  شده  تعلیمات  است  دیپارتمنت  کشورها  مصمم  سایر  شرعیات  های  پوهنحی  مانند  برای  تا   ،

  ۀ از بودج   قسمت این طریق    تا از  خویش برنامه های مشخصی را راه اندازی نماید اکادمیک    و   کسب استقلالیت مالی 

 مین کند. مهمترین منابع عایداتی جهت بدست آرودن استقلالیت مالی عبارتنداز: أ مصرفی خویش را ت

 محصلان علوم شرعی.  برای  تقویتی   –راه اندازی برنامه های آموزشی •

 ی برای محصلان. ماستر  ۀی تحصیلات عالی به سوی فراهم سازی زمینه •

 برای مؤسسات و نهاد ها.دهی فقهی و قضایی ارایه خدمات مشوره   •
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 .تحقیقی برای متقاضیان  -ارایۀ خدمات علمی   •

 ایجاد ساحات ورزشی   •

 های بزرگ بین پوهنتون های مختلف ها جهت رقابتبرای محصلان با سایر پوهنتونبرگزاری محاکم تمثیلی •

 های تقویتی زبان های خارجی. برگزاری کورس  •

 مبارزه با فساد   .  ۵-۳

داشتن یک اداره سالم و عاری از هرگونه    باهمچنان  جهت نایل شدن به اهداف خویش و  دیپارتمنت تعلیمات اسلامی 

این پلان گنجانیده شده شایسته    برد. موضوعاتی که در را به پیش می  یش های علمی و اکادمیک خوفعالیت  ،تبعیض

نزد    تسریع ساخته اعتبار و جایگاه پوهنحی را در  دیپارتمنت  های علمی و اداری اینسالاری و شفافیت را در فعالیت

این   سال آینده در پنج  های که در برد. عمده ترین برنامهو وزارت تحصیلات عالی بالا میپوهنحی  هیئت رهبری این  

 به شرح ذیل است:نظر گرفته شده  پلان استراتیژیک در

 شفافیت کاری و ترویج فرهنگ پاسخ دهی.  •

 ها.  تصمیم گیری استادان در سهیم سازی بیشتر •

ویب • سازی  برنامه  دیپارتمنت  سایتفعال  و  مقالات  نشر  دیپارتمنت جهت  و  استادان  علمی    های 

 تعلیمات اسلایم 

فعالیت  • پخش  و  ریاست  نشر  توسط  که  مجازی  صفحات  و  پوهنتون  وبسایت  طریق  از  آوردها  دست  و  ها 

  پوهنحی ایجاد شده است.

 های امنیتی جهت نظارت از کار و فعالیت، زمان رفت و برگشت کارمندان و استادان. نصب و منتاژ کمره •

 ها.ها و ناهنجاری نشست های مشورتی با محصلان، استادان وکارمندان جهت حل چالش •

 های کادری نظارت و کنترول مستمر از کار و فعالیت •

 ارزیابی و کنترول   .  ۵-۴

فعالیت  ازچگونگی  کنترول  و  ارزیابی  رهبری  نظارت،  امور  پیشبرد  اساسی  و  اصلی  اجزای  از  یکی  اجراء  قابل  های 

می   ارزیابیشود.  ومدیریتی محسوب می کنترول  درتوو  باعث شفافیت  فعالیت   اند  عامور  اداری  های  و  تدریسی  لمی، 

پوهنحی  دیپارتمنت تعلیمات اسلایم  ه هیئت رهبری  سال آیند پنج  . درتسهیل نماید ها را  ی تطبیق برنامه شده و زمینه 

 . ا و کنترول خواهند بودهول تطبیق ارزیابیئمس، کمیته تضمین کیفیت و دیپارتمنتشرعیات

 ها  جلب و جذب مساعدت   . ۵-۵

تعلیمات اسلامی  نیز  در قسمت جلب و جذب کمک  دیپارتمنت  بعد  به  این  از  نموده  تا حال تلاش  ایجاد  از سال  ها 

 تلاش خواهند نمود. 
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 پروگرام اکادمیک   . ۵-۶

 استخدام و تربیه کادرهای علمی   . ۵-۶-۱

کسب اعتبار از اداره ارتقای کیفیت  ته  سشای  دیپارتمنت تعلیمات اسلامی خصوصاً    پوهنحی شرعیات  که به دلیل این 

ظور  به من و در ضمن    بیشتر سازد  های علمی و تحقیقی را در سطح دیپارتمنتتا فعالیتکند  تلاش میلذا  باشد،  می

را در جهت ایجاد و به کار    دیپارتمنت، تعهد استادان  دیپارتمنتهای مختلف موجود در پیشبرد امور تدریسی در رشته

دا میتودگیری  از  استفاده  گونه  همین  و  نماید.نش  اخذ  اکادمیک  و  علمی  های  نوآوری  و  شده  پذیرفته  پلان    های 

ها و راه کارهای جدید و تسهیلات مورد نیاز را برای استادان و محصلان در  ساله پوهنحی رهنماییاستراتیژیک پنج

ظرفیت و  امکانات  از  بهتر  استفاده  میجهت  فراهم  پوهنحی  در  موجود  علاوه،  های  بر  و  هذا  پلان  سازد.  ارتقا  برای 

ستادان و  ها توسط او چگونگی بکارگیری از این ظرفیت  های علمی و اکادمیک در سطح دیپارتمنتانکشاف ظرفیت

است شده  طرح  بر  محصلان  آن    تا  پنج  دیپارتمنتاساس  در  و  بتواند  علمی  مشخص  مسیر  یک  توانایی  آینده  سال 

های علمی پلان  د. روی این ملحوظ در بخش پروگرامن نمایتقای بهتر و رشد تضمین کیفیت معی اکادمیک را برای ار

اری و راه اندازی و  ازدیاد بستهای کادرهای علمی، کارمندان اد  همانااستراتیژیک پوهنحی روی مسایل مهم و اساسی  

برنامه فعالیتتوسعه  اجرای  علمی،  مشخص  جدید های  کریکولم  تطبیق  تحقیقی،  چپترنوت،  های  مواد    ها انکشاف  و 

های روش تحقیق و  ، دایر نمودن کارگاههای جدید و تکنالوژیکی درسی جدید مورد نیاز محصلان و استفاده از روش 

نویسی گنجمی  مقاله  همچنان  باشد؛  است.  شده  بیشترانیده  تعداد  بورسیه اعزام  در  جوان  و  استادان  ماستری  های 

 نظر گرفته شده است.   در آینده سال دوکتورا بخش دیگراین پلان است، که در پنج

 بازبینی و انکشاف کریکولم درسی .  ۵-۶-۲

  ، نماید که کیفیت تدریس را تضمین میپهلوی این   انکشاف، بازنگری و تجدید کریکولم در مؤسسات تحصیلی در

دیپارتمنت تعلیمات سازد. روی این اصل،  علاقمندی محصلان را نیز جهت آموزش و شمولیت به تحصیل بیشتر می

جوزجانشرعیات  پوهنحی  اسلامی   پنج  پوهنتون  بر در  آینده  روی  علاوه  سال  خویش  اکادمیک  و  علمی  فعالیت  ی 

 موجود پوهنحی نیز سعی خواهد ورزید.    صاب درسی و کریکولم دیپارتمنتانکشاف ن

علاوه تطبیق نصاب جدید روی بعضی موضوعات ذیل    بر  دیپارتمنت تعلیمات اسلامیسال آینده  جریان پنج در  

 نیز فعالیت خواهد نمود: 

ولین اعضای کادر علمی با چگونگی  ئهای ارتقای ظرفیت، جهت آشنا سازی مسراه اندازی ورکشاپ •

 . دیپارتمنتی بازبینی و انکشاف نصاب تحصیلی در سطح تطبیق پروسه 

-ها جهت فراهم آوری تسهیلات آموزشی در رابطه به چگونگی تطبیق کریکولم ی نیازمندییشناسا •

 ثر. ؤم  ی های درسی جدید به گونه

تحقیقی اعضای کادر علمی  -های علمیتحقیقی )ترجمه و تالیف( و رساله-استفاده از آثار اصلی علمی  •

 گیرد.  اولویت ها قرار می یِ جملههای مختلف در در جهت تکمیل مواد درسی رشته
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بر تهیه مواد درسی،  کمیته تضمین کیفیت، کمیته تحقیق و کمیته نصاب و دیپارتمنت • ها پیوسته 

 نظارت خواهند داشت. 

 دسترسی به تحصیلات عالی  . ۵-۶-۳

 جذب محصلان   .  ۵-۶-۳-۱

  های اخیر، تعداد فارغان مکاتب معارف در سال که با فراهم شدن شرایط نسبتاً خوب برای آموزش دراین از

بناءً تعداد محصلان معرفی شده از طریق کمیته ملی امتحانات    .سطح کشور سال به سال رو به ازدیاد است

ها  ساله کمیته ملی امتحانات ظرفیت جذب محصلان را از پوهنتون  کانکور نیز رو به افزایش است. اگرچه هر

گردند، که این خود  معرفی می  هم همه ساله تعداد بیشتری محصلان به دیپارتمنتاما با آن  ،نماید تقاضا می

یک ایجاد  درسی،  باعث  صنوف  کمبود  استاد،  کمبود  مشکلات  لازم تعداد  موارد  بی    همچنان  و   سایر  تبارز 

پوهنتون در  درس  پنجکیفیتی  در  است.  شده  پوهنحی  ها  آینده،  بهتر    شرعیاتسال  فعالیت  پیشبرد  برای 

 تدریسی و اداری تدابیر ذیل را درنظر خواهد گرفت. 

نظر به دورنمای   های مختلف، شمول با ارائه ظرفیت جذب در رشتهجذب محصلان جدیدال •

 ی امکانات.انکشافی و توسعه 

 .اولویت قراردادن جذب محصلان در •

 های که خواهان اکمال تحصیل لیسانس باشند.المعلمین دارها و  دار العلومجذب فارغان   •

اساس قرارداد منظور شده بین وزارت  زمینه سازی تحصیل برای معلمان داخل خدمت، بر •

 تحصیلات عالی و وزارت معارف افغانستان.  

 آموزشی برای محصلان  امور  تسهیلات    ایجاد و توسعه .  ۵-۶-۳-۲

باشد.  اساسی برای موثر شدن درس برای محصلان می  یک بخش عمده و   های علمی و عملی که فعالیت  آنجائی   از

همیش میتدریس  عملی  دروس  بدون  نظری  به صورت  محصلان  گی  آموزش  کیفیت  آمدن سطح  پائین  باعث  تواند 

پنج در  بناءً  نمود گردد.  خواهد  سعی  پوهنحی  آینده  از در  تا    سال  را  آموزشی  تسهیلات  امکان  مشارکت  قبیل    حد 

علاوه تجدید مواد    برای محصلان فراهم سازد. بر  ی بخشی از دروس، مشارکت در جلسات محاکم و...محصلان به ارائه

تا    های دیگری از این پلان خواهد بود درسی و استفاده از تکنالوژی جدید برای تدریس و ایجاد صنوف معیاری بخش

طرف محصلان و زمینه سازی سیرهای علمی    های تحقیقی از تکمیل نماید. همچنان اجرای پروژهسال آینده  پنج  در

 ها را اجرا نماید. نظر دارد به مواقع مناسب آن ها نیز شامل این پلان است، که پوهنحی در برای آن

   پوهنتون پوهنحی و  دیپارتمنت تعلیمات اسلامی و  آشنا ساختن محصلان جدید الشمول با محیط    .  ۵-۶-۳-۳

تعلیمات اسلامی  از   هر  دیپارتمنت  امتحانات معرفی می  ساله محصلانی را که  با محیط  طریق کمیته ملی  گردند 

های آینده نیز ادامه خواهد داشت. برای اجرای این امر تصامیم ذیل در  سال  سازد. درآشنا می  مؤسسه و    دیپارتمنت

 نظر گرفته خواهد شد: 

 . محصلانعلمی و  امور  ارائه معلومات ابتدایی از طریق معاونیت  •
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۵
۵

۶

1408الی 1404از سالکل بست های مدنظر گرفته شدهتعداد 

اورینتیشن به وسیله  مؤسسه   پوهنحی و دیپارتمنت و  معرفی مکمل   • ارائه  برای     ی دیپارتمنتبا 

 جدید الشمول.

-، به وسیله دیپارتمنتمؤسسه ها و لوایح  العمل  آَشنا ساختن محصلان به قوانین و مقررات، طرز  •

 ها.

 .مؤسسهید و هیئت رهبری پوهنحی و و پوهنحی، اسات آشنا ساختن محصلان با دیپارتمنت •
 

 

 1408الی    1404از سال  های مدنظر گرفته شده کل بست تعداد  .  ۵-۷

 

 تعلیمات اسلامی  دیپارتمنت  

 ۱۴۰۸ ۱۴۰۷ ۱۴۰۶ ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ سال 

 5 4 3 1 ۲ تعداد استادان 
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 به برنامه های ماستری و دکترا معرفی خواهند شد  1408الی  1404سالاستادانی که از تعداد .  ۵-۹

‌‌۱۴۰۴‌۱۴۰۵‌۱۴۰۶‌۱۴۰۷‌۱۴۰۸سال
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‌

 

 

 

 

 

 ( ۱۴۰۸  –  ۱۴۰۴. پلان عملیاتی و تطبیقی پنج ساله پوهنحی شرعیات ) ۵-۱۰

   144۷  -144۶مطابق   140۴پلان عملیاتی و تطبیقی  پوهنحی شرعیات بابت سال .  ۵-۱۰-۱

   144۸  -144۷مطابق    140۵پلان عملیاتی و تطبیقی  پوهنحی شرعیات بابت سال  .  ۵-۱۰-۲

 

   144۹  -144۸مطابق    140۶پلان عملیاتی و تطبیقی  پوهنحی شرعیات بابت سال  .  ۵-۱۰-۳

 14۵۰-144۹مطابق   ۷140پلان عملیاتی و تطبیقی  پوهنحی شرعیات بابت سال .  ۵-۱۰-۴
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۱۴۰۶ ۰ ۰
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۱

۲

۰

۱

۱

۲

۲

۳

به برنامه های ماستری و دکترا معرفی خواهند شد1408الی 1404سالاستادانی که از تعداد 

۱۴۰۴ ۱۴۰۵ ۱۴۰۶ ۱۴۰۷ ۱۴۰۸
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به اتفاق آراء تایید و   1404/  5  / 4مورخ     (6)طی پروتوکول شماره دیپارتمنت پلان هذا در جلسه شورای علمی 

 مورد تصویب قرار گرفت. 

 

 " محقق نوری " نامزدپوهنیارنصرت الل

 آمردیپارتمنت تعلیمات اسلامی 

 

به اتفاق آراء   1404/   5  / 30مورخ   پلان هذا در جلسه کمیته پلان استراتیژیک پوهنحی طی پروتوکول شماره  

 تایید و مورد تصویب قرار گرفت.

 

 ثــناء الل حــنفی وی   ـول ـ ـم  

 مسئول کمیته پلان استراتیژیک 

 

 

پوهنحی  پوهنحی شرعیات پوهنتون جوزجان در جلسه شورای علمی دیپارتمنت تعلیمات اسلایم پلان استراتیژیک 

 به اتفاق آراء مورد تایید و تصویب قرار گرفت.  1404/  6/     1مورخ         « 7»طی پرتوکول شماره 

 

 

 " حنفی " الحاج نامزدپوهنیار ثناوالل 

 پوهنحی شرعیات رئیس  

 

 


