
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زیستدیپارتمنت حفاظت محیط پلان استراتیژیک

 (هـ ش1408 - 1404)

 

 

 

 

 

 

 

 پوهنتون جوزجان

 پوهنحی انجنیری جیولوجی و معادن

 دیپارتمنت حفاظت محیط زیست

 



 

 

رد تایید و ( مو۱۰طی پروتوکول شـماره ) ۱۴۰۳ /۱۰/ ۰۸دیپارتمنت حفاظت محیط زیست در جلسه مورخ  پلان استراتیژیک

 تصویب قرار گرفت.

آقا هاشمیپوهنمل سید علی  

حفاظت محیط زیست آمر دیپارتمنت  

مورد  ۱۹/۱۲/۱۴۰۳( مورخ    ۱۲انجنیری جیولوجی و معادن طی پروتوکول شماره ) پوهنحیموضوع فوق در جلسه شورای عملی 

 تأیید قرار گرفت.

 پوهنیار نوید رهیاب رسولی 

انجنیری جیولوجی و معادن پوهنحیرئیس   

 

 

۱۴۰۳-سال  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

    ﷽



 

 أ
 

 فهرست مطالب

 1 ................................................................................................................................................ مقدمه

 2 ...................................................................................... ستیز طیحفاظت مح پارتمنتیمختصر د خچهیتار

 3 .................................................... ستیز طیحفاظت مح پارتمنتید کیو آکادم یعلم یها تیو فعال لاتیتشک

 3 .......................................... گذشته یدر سال ها ستیز طیحفاظت مح پارتمنتید یقیو تحق یعلم یها تیفعال

 4 .................................................................................................................و محصلان یسیتدر یهاتیفعال

 6 .............................................................................. ستیز طیحفاظت مح پارتمنتیو امکانات در د زاتیتجه

 7 ................................................................................................... ستیز طیحفاظت مح پارتمنتید دگاهید

 7 ................................................................................................ ستیز طیرتمنت حفاظت محپاید تیمأمور

 7 .................................................................................... ستیز طیحفاظت مح پارتمنتید یادیبن یارزش ها

 8 .................................................................................. ستیز طیحفاظت مح پارتمنتید کیژیاهداف استرات

 8 ............................................................................................................................ یطیعوامل مح لیتحل

 11 .................................................................................. (یو خارج ی) داخل یطیعوامل مح سهیو مقا قیتطب

 13 ...................................... ستیز طیحفاظت مح پارتمنتید (QSPMبر اساس ابزار ) هایژیاسترات تیاولو نییتع

 QSPM ....................................................................................................... 15با ابزار  لیتحل یریگ جهینت

 18 .................................................................................................................................... منابع و بودجه

 20 ............................................... ستیز طیحفاظت مح پارتمنتید کیژیتاپلان استر قیتطب یبرا یاتیپلان عمل

 36 .................................................................................................................................. یابینظارت وارز

 



 

1 
 

 مقدمه

د معطوف اواخر بخوموضوعات محیط زیستی یکی از مسایل داغ جهانی و درعین حال جدیدیست که توجه عالم بشریت را در این 

ت، از بین که عامل اساسی چنین موضوعات حاد و دامنگیر، آلودگی خاک، آلودگی آب، آلودگی هوا، رشد سریع جمعی کرده است

 رفتن جنگلات، کاهش تنوع حیات و دها معضل محیط زیستی دیگری است که روز به روز درحال تشدید می باشند.

زراعتی،  بوده که رشد سریع جمعیت، افزایش شهرنشینی، فعالیت های صنعتی،توسعه افغانستان از جمله کشور های درحال  

ول و پایدار از منابع برای استفاده معقایجاد چالش های محیط زیستی فراوان گردیده است.  فعالیت های تجارتی و صعنتی و .... باعث

دامات جمعی توسعه ضرورت است تا اثرات توسعه بر محیط زیست ارزیابی گردیده و هم چنین با اتخاذ اقطبیعی جهت پیشرفت و 

خش های بآگاهی حاصل نموده و برای کاهش تاثیرات آن در در کنار سایر کشور ها از اثرات چالش های جهانی محیط زیستی 

 ضروری میباشد.قاتی مختلف جامعه اقدام به افزایش تولیدات علمی و فعالیت های تحقی

ط زیست پس بناء بردرک چنین موضوعات حاد و بغرنج و راه حل و راه گشای چنین مسائل موجودیت دیپارتمنت حفاظت محی 

و متخصصین ی آموزش و تربیه متخصصین مسلکی محیط زیست حتمی پنداشته شده که با استفاده از چنین کادر های علم به منظور 

ز محیط زییست و اها و معضلات محیط زیستی کشور را حل نموده و راه های معقول و پایدار را برای حفاظت ورزیده بتوانیم چالش 

 مدیریت منابع طبیعی اتخاذ نمائیم.

منت ها در چوکات بناء دیپارتمنت محیط زیست با داشتن یک پلان و برنامه منسجم و منظم، کارا و موثر درپهلوی سایر دیپارت

ند و برنامه از پلان های سودم و پوهنتون پوهنحیر توسعه و انکشاف ظرفیت های علمی طولوجی و معادن بخاانجنیری جی پوهنی

ت پلان استراتیژیک در قالب پلان استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی کشور بصورت عموم و با در نظرداش .میباشدهای منظم برخوردار 

پلان  انجنیری جیولوجی و معادن دیپارتمنت حفاظت محیط زیست پوهنحیالخصوص پلان استراتیژیک  و با پوهنتون جوزجان

 استراتیژیک خود را تهیه و ترتیب نموده است.

عادن که در زمینه انجنیری جیولوجی و م پوهنحیی پلان استراتیژیک این دیپارتمنت به تاسی از پلان استراتیژیک پنج ساله

قیقات علمی، اساتید، انکشاف کریکولم، دسترسی به خدمات انترنتی، تحتحصیلی و سویه  سلکیهای ارتقای کیفیت های علمی و م

 در نظر دارد ترتیب شده است.کسب سند اعتبار اکادمیک، خدمات محصلان و تجهیزلابراتوار 

داری نهاد ها بازی فعالیت های ا، نقشی حیاتی در بهبود کارایی و اثربخشی مهمپلان استراتیژیک به عنوان یک ابزار مدیریتی 

علم محیط  یمتعلهای دیپارتمنت در راستای معین، امکان هدایت فعالیت این پلان با تعیین اهداف بلندمدت و استراتژی میکند. 

 سازد. در شرایطی که محیط زیسترا فراهم می  محیط زیستی ومترویج و نشر عل متخصص در زمینه زیست و تربیه کادرهای علمی و

ها و تخریب منابع طبیعی مواجه است، وجود یک پلان استراتیژیک ای مانند تغییرات اقلیمی، آلودگیهای گستردهبا چالش کشور

پلان استراتیژیک .ایفا کندو بهبود کیفیت محیط زیست کشور  بیعیطتواند نقش مهمی در مدیریت پایدار منابع شفاف و عملیاتی می

لان، با تحلیل . این پمیسازدبه عنوان یک نقشه راه جامع، مسیر حرکت دیپارتمنت را برای دستیابی به اهداف تعیین شده مشخص 

های خود را به صورت هماهنگ و کند تا فعالیتکمک می مناسب، به دیپارتمنت ها و تدوین استراتژیوضعیت موجود، تعیین اولویت

پیشبرد امورات رایط مناسب جهت علمی و ایجاد ش تمرکز بالای تحقیقاتهای مهم این پلان، هدفمند پیش ببرد. یکی از جنبه

 .کندجلوگیری می راکنده گی پبی نظمی و سازد و از ست که امکان مدیریت مؤثر منابع مالی، انسانی و مادی را فراهم میا تدریسی
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تعریف ، میک و اداریو اجرای به موقع اموراکاد منابع بهتردیپارتمنت، تخصیص  مختلف فعالیت هایاین پلان با ایجاد هماهنگی بین 

، پلان استراتیژیک به دیپارتمنت به صورت موثر اجرا شوند. علاوه بر این علمیهای آورد تا برنامهای فراهم میهای کاری، زمینهاولویت

ها را به و مدیریت آن چالش ها، آمادگی لازم برای مقابله با ت های موجودتهدیدات و فرصبینی و مواجهه با کند تا با پیشکمک می

ینان حاصل است و اطم دیپارتمنتآورد. در مجموع، وجود یک پلان استراتیژیک قوی، نقشه راهی برای دستیابی به اهداف دست 

ها به عنوان اصول بنیادین، نقش ارزش قرار دارد. رتقای کیفیت تحصیلی و تحقیقی خودو اکند که دیپارتمنت در مسیر توسعه می

ها، چارچوبی اخلاقی و عملی برای کنند. این ارزشک برنامه یا دیپارتمنت علمی ایفا میدهی به هویت و فعالیت یکلیدی در شکل

پذیری و انسجام عمل کنند. آورند تا در راستای اهداف آموزشی و تحقیقاتی با مسئولیتدانشجویان، اساتید و محققان فراهم می

، نه تنها تخصص وشایسته سالاریو تعهد به  ملیهای ، عدالت اجتماعی، همکاریدانشهایی مانند صداقت علمی، احترام به ارزش

 .دهندکنند، بلکه اعتماد و تعامل مثبت بین اعضای دیپارتمنت را افزایش میکیفیت علمی و آموزشی را تقویت می

شوند تشویق می اساتیدشجویان و شود که در آن دانها باعث ایجاد یک محیط آموزشی فراگیر و نوآور میسازی این ارزشپیاده

عنوان معیارهای اصلی در ها همچنین بههای جامعه و محیط زیست با رویکردهای علمی و اخلاقی پاسخ دهند. ارزشتا به چالش

انداز دیپارتمنت در کنند و در نهایت باعث تقویت رسالت و چشمهای علمی عمل میهای استراتژیک و تعیین اولویتگیریتصمیم

 .جهت ایجاد تأثیرات مثبت و پایدار در جامعه خواهند شد

 تاریخچه مختصر دیپارتمنت حفاظت محیط زیست

کار آزموده در  هـ. ش به منظور تربیه متخصصین آگاه و ۱۳۸7برای اولین بار دیپارتمنت محیط زیست و اداره حوادث در سال 

ستی، پیشبرد و مدیریت درست حوادث طبیعی و غیر طبیعی به مثابه عنصر تکامل دهنده ط راحان و عرصه های مختلف محیط زی

یست و ززمین شناسی پوهنتون کابل اساس گذاشته شد. دیپارتمنت محیط  وهنحیپپلان گذاران محیط زیستی کشور در چوکات 

شناسی جدا و به صورت مستقل تحت نام  پوهنحیرسمآ از بدنه  ۱۳۹۱اداره حوادث در سال  سه بمحیط زیست  پوهنحیزمین  ه 

ای بار اول در هـ . ش بر ۱۳۹۲ال دیپارتمنت فارغده در چوکات پوهنتون کابل ایجاد گردید. دیپارتمنت حفاظت محیط زیست در س

ــمی  ــنهاد رس ــطپ پوهنتون جوزجان بنا بر پیش ــیلات عالی پوهنحیس ــط وزارت محترم تحص در  انجنیری جیولوجی و معادن توس

 منظور گردید. پوهنحیچهارچوب این 

ک رک از یمحیط زیسـت پوهنتون کابل و اسـتفاده مشـت پوهنحیاین دیپارتمنت دوشـادوش دیپارتمنت علوم محیط زیسـت 

 کریکولم ، مفردات و مواد درسی فعالیت می نماید.

سایر دیپاتمنت های انجنیری جیولوجی و معادن، ب سی مانند  ست پروگرام های در صورت در دیپارتمنت حفاظت محیط زی ه 

شده و انواع مختلف کار های علمی و عملی به  شود و مطابق به این پلانحمنظم تجدید  صلان دن وه بهتر انجام داده می  سی، مح ر

ز پراجکتور، لکچر های مضامین پوهنتون شمول، اساسی و اختصاصی را در طول هشت سمستر به صورت تئوری و عملی با استفاده ا

 .تجارب عملی را در زمان انجام تطبیقات و سپری نمودن پرکتیک ها و سیر علمی در موسسات تولیدی فرا می گیرند

ویه ســیک تن ســویه ماســتری وســه تن به  ،ادری بوده که چهار تن اعضــای کادری علمیاین دیپارتمنت دارای پنج بســت ک

اشــباع ســازی  لیســانس با رتبه های علمی پوهنمل و نامزد پوهنیار ایفأ وظیفه می نمایند و یک بســت دیگر این دیپارتمنت جهت

  بست به اعلان سپرده شده است.
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محصل جذب  نتوانسته بود ۱۳۹7و عدم موجودیت صنوف و مواد درسی تا سال ین دیپارتمنت به دلیل کمبود اعضای کادر علمی ا

طریق آزمون  هـ.ش از۱۳۹7کند، ولی خوشبختانه با همان امکانات دست داشته وقت مصمم بر این شد که برای بار نخست در سال 

 ملی کانکور محصل جذب نماید.

 محیط زیستتشکیلات و فعالیت های علمی و آکادمیک دیپارتمنت حفاظت 

پارتمنت   یک دی ـــت  پارتمنت حفاظت محیط زیس عال درچوکات دی عادن پوهنتون  پوهنحیجوان و ف انجنیری جیولوجی وم

ضای کادر با کمبود اعتشکیلات این دیپارتمنت طی سال های گذشته به نسبت نبود کادرهای علمی و مسلکی جوزجان می باشد. 

شکیلات این  ضر ت ستاد علمی مواجه بود، درحال حا سویه های علمدیپارتمنت افزایش یافته و عملا چهار نفر ا ی پوهنمل و نامزد با 

میل شدن آن پوهنیار مصدر خدمت دراین دیپارتمنت می باشد. یک بست خالی آن جهت اشباع سازی به اعلان سپرده شده و با تک

 .خواهد یافتتعداد اعضای کادر علمی این دیپارتمنت به پنج نفر افزایش 

 سال های گذشته دردیپارتمنت حفاظت محیط زیست  و تحقیقی فعالیت های علمی

دربخش های مختلف صورت گرفته است. از جمله فعالیت های مهم که فعالیت انجام یافته در سال های گذشته الی اکنون  

انجام یافته است بگونه مشخص بعضی از موارد مهم آن در ذیل تحریر  درسال سال های قبلی و نظر به پلان استراتیژیک گذشته

 شده است.

HEMIتکمیل ثبت شقه های امتحان مضامین سال های گذشته مربوط استادان دیپارتمنت در سیستم  .1 S  وزارت  و هم چنان

 وزارت تحصیلات عالی. HELMSآپلود مواد درسی برای محصلین بخاطر ادامه دروس بشکل غیرحضوری درسیستم 

معرفی و اشتراک استادان دیپارتمنت در ورکشاپ های تضمین کیفیت و تحقیقات علمی پوهنتون جوزجان و سایر ارگان های  .2

 زیربط مانند ریاست شاروالی شهر شبرغان و ریاست محیط زیست ولایت جوزجان.

کمبود کادر علمی دیپارتمنت حفاظت محیط زیست تا جذب کادر علمی در تشکیل دیپارتمنت؛ که از این بابت نیازمندی و  .3

 حدودی مرفوع گردیده است.

 ۵تخصیص یک بست کادر علمی دیگر در تشکیل دیپارتمنت؛ که با جذب آن تعداد اعضای کادری دیپارتمنت محیط زیست به  .4

 رسد.تن خواهد 

پوهنمل سیدعلی آقا هاشمی

آمر دیپارتمنت

نامزد پوهنیار غلام احیا 
افضلی

عضوکادر علمی 
دیپارتمنت

نامزد پوهنیار محمد 
عثمان اکبری

عضوکادر علمی 
دیپارتمنت

نامرد پوهنیار شمس 
الحق شیرزاد

عضو کادر علمی 
دیپارتمنت

بست پیشنهادی 

۱۴۰۴سال 

بست پیشنهادی 

۱۴۰5سال 

بست پیشنهادی 

۱۴۰7سال 

تکنیشن

(۱۴۰۴بست پیشنهادی سال )
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 .رسیجهت پیشبرد بهتر اموراد دتقسیم مضامین بشکل عادلانه و مشخص سازی مکلفیت درسی استادان دیپارتمنت  .5

یج آن جهت بهتر سال های گذشته و تجزیه وتحلیل نتاتوزیع منظم و دوامدار فورم های ارزیابی اساتید توسط محصلان در  .6

 ساختن کیفیت تدریس در دیپارتمنت.

زش علمی و مسلکی بخاطر آمو و پلان استراتیژیم SPSSها روش تحقیق، مونوگراف نویسی، برنامه تدویر سمینارها و ورکشاپ .7

 برای محصلان دیپارتمنت محیط زیست.

ستراتیژیک دیپارتمنت اهای دیپارتمنت مطابق به پلان دهی از محیط اکادمیک؛ سیستم آموزشی و پلانارائه اورینتشن و آگاهی .8

 به محصلان صنف اول. پوهنحیو 

پوهنتون ندز، تخار، کهای جوزجان، ننگرهار، زیست در پوهنتوناشتراک و ارائه کنفرانس های علمی استادان دیپارتمنت محیط  .9

 بدخشان، هلمند و بلخ.تخنیک کابل، پولی

صلان و جهت پیشبرد دروس منظم برای مح در شروع سال تحصیلی تعیین استادان رهنما برای صنوف اول الی چهارم .10

 . رسیدگی به مشکلات و پیشنهادات شان

 ۱۴۰۱نفر درسال  ۳۸فراغت موفقانه دور اول محصلین دیپارتمنت حفاظت محیط زیست به تعداد  .11

 ۱۴۰۲نفر در سال  ۲6فراغت موفقانه دور دوم محصلین دیپارتمنت حفاظت محیط زیست به تعداد  .12

قانه دفاع و به صورت موف ۱۴۰۳تن از محصلان دیپارتمنت محیط زیست در سال  ۲۳به تعداد  سوم دور فراغت موفقانه  .13

 فراغت حاصل نمودند.

 .جهت اشباع سازی بست های خالی ۱۴۰۳جذب موفقانه یک عضو کادر علمی جدید در سال  .14

 محصل جدید الشمول در سه سال گذشته در دیپارتمنت حفاظت محیط زیست ۱۲۳موفقانه بیش از جذب  .15

 لان صنفوف. بر اساس شایستگی و انتخابات بین خود محص در شروع سال تحصیلی تعیین نماینده ها برای هر صنف درسی .16

 کسب تقدیر نامه و امتیاز رتبه اول از طرف آمریت ارتقای کیفیت پوهنتون جوزجان.  .17

ن های سایر ولایات از ها در سطپ پوهنتون جوزجان و پوهنتومقالات ملی و بین المللی؛ اشتراک و ارائه کنفرانس و نشر چاپ .18

 تمنت.طرف استادان دیپار

 و پوهنتون از طرف استادان دیپارتمنت. پوهنحیهای مهم در سطپ پیشبرد درست و به وجه احسن کمیته .19

شته محیط زیست و رمتقابل بین استادان و فارغین دیپارتمنت؛ جهت دریافت معلومات از بازار کار  کانال ارتباطیایجاد  .20

 ها.مشوره های لازم به آن

 های تدریسی و محصلانفعالیت

دیپارتمنت حفاظت محیط زیست یکی از دیپارتمنت های فارغ ده در چوکات پوهنحی انجنیری جیولوجی و معادن پوهنتون  

جوزجان بوده که از زمان تاسیس تا اکنون تلاش دارد تا محصلین بیشتری جذب نموده و بعد از تکمیل دوره تحصیلی فارغ داده به 

نتوانسته بود که محصل جذب نماید، بعد از  ۱۳۹7سبت نبود امکانات و تجهیزات تا سال جامعه تقدیم نماید. این دیپارتمنت به ن

با فراهم شدن امکانات ابتدایی این دیپارتمنت پذیرش محصلان را آغاز نموده و همه ساله تعدادی زیادی از محصلان را  ۱۳۹7سال 

نفر  6۰ت محیط زیست افزایش یافته و درحدود جذب می نماید. در سال های اخیر ظرفیت جذب محصل در دیپارتمنت حفاظ
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درسال رسیده است. از این جمله یک تعداد آن به نسبت مشکلات نمی توانند دوره تحصیلی را موفقانه تکمیل نمایند. با تحولات 

هش یافته است اخیر در کشور و کمرنگ شدن علاقه جوانان به تحصیل میزان علاقه مندی و انتخاب این رشته بین فارغین مکاتب کا

نفر در صنف های درسی این دیپارتمنت محصلان وجود دارد. در جدول ذیل تعداد محصلان جدید  ۴۰اما با آن هم همه ساله بالاتر از 

 شمول و فارغ شده طی سه سال اخیر نمایش داده شده است.

 

 فعالیت ها و دست آورد های دیپارتمنت حفاظت محیط زیست طی سال های گذشته  ۱.جدول

 اتملاحظ اقدامات انجام شده و تایید یافته نام برنامه و فعالیت ها شماره

۱ 
بازنگری فعالیت های دیپارتمنت از طرف کمیته ارتقای 

 انجنیری جیولوجی و معادن پوهنحیکیفیت 

تهیه اسناد و شواهد لازم و تائیدی آن از سوی کمیته 

 پوهنحیارتقای کیفیت 
 

۲ 
ی کارهای تحقیقاتی به نهادی هااعزام محصلین جهت انجام 

 محلی
  تهیه گزارش و نتایج پروژه ها

 پرکتیک های تعلیمی ۳
انجام پرکتیک های تعلیمی، تهیه گزارش و موجودیت 

 اسناد وشواهد
 

 برنامه های ارتقای ظرفیت برای محصلین ۴
 برگذاری ورکشاپ های ارتقای ظرفیت و موجودیت اسناد و

 شواهد
 

۵ 
ن منظم بشکل هارد وسافت از فارغ التحصیلا ایجاد دیتابیس

 دیپارتمنت
  موجودیت اسناد و شواهد

  موجودیت کتاب ثبت جلسات و اسناد و شواهد و پوهنتون پوهنحیاشتراک فعال در کمیته های سطپ  6

 ترمیم و بازسازی صنوف درسی دیپارتمنت 7
صنوف درسی بشکل مناسب بازسازی گردیده و درخدمت 

 قرار داده شد. محلصین
 

۸ 
بازنگری هیئت نظارت و ارزیابی امورآکادمیک وزارت 

 تحصیلات عالی

تهیه اسناد وشواهد و سپری کردن موفقانه این پروسه، 

 موجودیت اسناد وشواهد
 

 آمار و ارقام جذب و فارغ التحصیلان محصلان دیپارتمنت حفاظت محیط زیست طی سه سال اخیر ۲دول.ج

 مجموعه فارغان
مجموعه جدید 

 الشمولان

 ۱۴۰۱سال  ۱۴۰۲سال  ۱۴۰۳سال 

 تعداد فارغان
تعداد جدید 

 الشمولان
 تعداد فارغان

تعداد جدید 

 الشمولان
 تعداد فارغان

تعداد جدید 

 الشمولان
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۱۴۰۱سال  ۱۴۰۲سال  ۱۴۰۳سال  مجموعه جدید الشمولان مجموعه فارغان

گراف جدید الشمولان و فارغ التحصیلان طی سه سال اخیر

جدید الشمولان فارغ التحصیلان
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 فعالیت های تحقیقاتی و ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی دیپارتمنت 

های تدریسی و  دیپارتمنت حفاظت محیط زیست از زمان آغاز ایفای وظیفه در این دیپارتمنت مشغول به فعالیتاعضای کادر علمی 

نظر  د.ف بلند ببرنتحقیقاتی بوده و همواره تلاش نموده است تا ظرفیت های علمی و تحقیقی خود را با استفاده از فرصت های مختل

پارتمنت تحقیقی اعضای کادر علمی دیپارتمنت بهتر گردیده است، درحال حاضر دردیبه سال های گذشته ظرفیت های علمی و 

ه رتبه پوهندویی بدارای سویه تحصیلی ماستر و رتبه علمی پوهنمل می باشد و در آینده نزدیک حفاظت محیط زیست یکتن از اساتید 

ه توانسته اند که در برخوردار بوده و در مدت زمان کوتاکافی ترفیع خواهد نمود. تمام اعضای دیپارتمنت از ظرفیت علمی و تحقیقی 

ه به چند مورد آن درکنفرانس های ملی و بین المللی اشتراک فعال داشته و مقالات خود را به نشر برسانند که در ذیل بشکل نمون

 می پردازیم.

 نمونه از فعالیت های علمی و تحقیقی اساتید دیپارتمنت حفاظت محیط زیست طی سال های گذشته  ۳.جدول
 شماره پوهنمل سید علی آقاء هاشمی نامزد پوهنیار شمس الحق شیرزاد نامزد پوهنیار محمد عثمان اکبری

اشتراک در ورکشاپ مقاله نویسی و روش 

 ۱۴۰۳سال  تحقیق

یر هفته جهانی تغیارائه کنفرانس در تجلیل از 

 ۱۴۰۲اقلیم در پوهنتون جوجان سال 

ارائه کنفرانس تحقیقی در پوهنتون جوزجان 

 ۱۴۰۲سال 
۱ 

اشتراک و نشر مقاله در کنفرانس های ملی 

 ۱۴۰۳پوهنتون کندز و تخار سال 

 اشتراک و نشر مقاله در کنفرانس بین المللی

 ۱۴۰۲پوهنتون ننگرهار سال 

پوهنتون جوزجان سال نشرمقاله در ژونال 

۱۴۰۳ 
۲ 

اشتراک و نشر مقاله در کنفرانس های ملی 

پوهنتون هلمند، انستو، سپین غر و جوزجان 

 ۱۴۰۳سال 

اشتراک و نشر مقاله در کنفرانس ملی 

 ۱۴۰۳پوهنتون بدخشان سال 

اشتراک و نشر مقاله در کنفرانس ملی 

 ۱۴۰۳پوهنتون جوزجان سال 
۳ 

ظرفیت اشتراک در ورکشاب ارتقای 

 ۱۴۰۳پوهنتون جوزجان سال 

 اشتراک و ارائه مقالات در کنفرانس های ملی

 ۱۴۰۳پوهنتون کندز و تخار سال 

ارائه کنفرانس تحقیقی در سالون کنفرانس 

 ۱۴۰۳های علمی پوهنتون جوزجان سال 
۴ 

 تجهیزات و امکانات در دیپارتمنت حفاظت محیط زیست

ولی  ستادیپارتمنت حفاظت محیط زیست درسال های گذشته با کمبودی های جدی مواجه بوده از نگاه تجهیزات و امکانات  

نات و تجهیزات به در اثر سعی و تلاش آمر و اعضای دیپارتمنت تا حد این کمبودی ها برطرف گردیده است اما این امکاخوشبختانه 

و تحقیقی در  شود تا تجهیزات و امکانات مناسب تدریسیبوده و در آِینده تلاش میحد کافی جهت پیشبرد بهتر امورات کافی ن

 گردیده است. لیستدر جدول ذیل تجهیزات و امکانات موجود دیپارتمنت  دیپارتمنت جهت پیشبرد بهتر امورات کاری فراهم گردد.

 
 تجهیزات و امکانات دیپارتمنت حفاظت محیط زیست ۴جدول.

 شماره تجهیزات و امکانات موجود برای تطبیق پلان استراتیژیک تجهیزات و امکانات مورد نیاز

 1 صنف درسی فعال موجود است۲ حد اقل به دو صنف معیاری نیاز است

 2 پایه پروجتکتور موجود است ۲ پایه پروجکتور دیگر نیاز است ۱به تعداد 

 3 موجود است LEDیک پایه  دیگر نیاز است LEDبه یک پایه 

 4 یک پایه پرینتر سیاه سفید موجود است  پرینتر رنگه نیاز استبه یک پایه 

 5 دو پایه الماری موجود است به دوپایه الماری دیگر نیاز است

 6 دو پایه چوکی اداری موجود است به پنج پایه چوکی اداری نیاز است
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 تجهیزات و امکانات دیپارتمنت حفاظت محیط زیست ۴جدول.

 7 سه پایه میزاداری  موجود است به دوپایه میز دیگر نیاز است

 8 قرطاسیه باب کمتر از حد نیاز موجود است به اندازه ضرورت نیاز است قرطاسیه باب هم

 9 مواد لابراتواری  مواد لابراتواری به اندازه کافی ضرورت است

 دیدگاه دیپارتمنت حفاظت محیط زیست

ـــت   ریس، انجنیری جیولوجی و معادن پوهنتون جوزجان در نظر دارد تا از طریق تد پوهنحیدیپارتمنت حفاظت محیط زیس

 باشد. پوهنتونتحقیق و عرضه خدمات به عنوان یکی از بهترین و موثر ترین دیپارتمنت در سطپ 

 تمنت حفاظت محیط زیسترمأموریت دیپا

شــور کانجنیری جیولوجی و معادن پوهنتون جوزجان برای نســل آینده و جوانان  پوهنحیدیپارتمنت حفاظت محیط زیســت 

ضروری  صیلی و مهارت های  صلان از این طریق اهداف تح سازد تا مح ست را فراهم می  صیل در بخش محیط زی صر عزمینه تح

 گردند. جامعهکنونی را کسب نموده و از این طریق مصدر خدمت به 

 حفاظت محیط زیست دیپارتمنت ی بنیادیارزش ها

نمایند تا ارزش های و تمام اساتید و دانشجویان پابند به ارزش های والای اسلامی بوده وتلاش می :نشر وترویج فرهنگ اسلامی .1

 فرهنگ اسلامی را دربین جامعه آکادمیک و جامعه ترویج نمایند.

 گیرد. با شفافیت و صداقت کامل صورت می ها و اقدامات دیپارتمنتگیریتمام تصمیم  :صداقت و شفافیت .2

و تصمیمات  و مسئولیت کارها تمامی اساتید و دانشجویان مکلف به پاسخ گویی در قبال فعالیت های خود بوده  :پاسخگویی .3

  خود را برعهده می گیرد.

نماید تا روحیه همکاری و کار کار تیمی و همکاری بوده و تلاش میدیپارتمنت محیط زیست متعهد به   :کار تیمی و همکاری .4

 . تیمی را جهت رسید به اهداف مشترک تقویت نمایند

های و ارائه خدمات بهتر، از جمله ارزش هاپروسههای جدید برای بهبود حلتشویق به نوآوری و یافتن راه :نوآوری و بهبود مستمر .5

 است.  دیپارتمنتکلیدی در 

یکی از اصول نفعان خارجی، رفتار عادلانه و منصفانه با همه افراد، چه در داخل دیپارتمنت و چه در تعامل با ذی :عدالت و انصاف .6

 .باشداساسی دیپارتمنت می

دان و مدیران وجود گران و ایجاد محیطی که در آن اعتماد متقابل بین کارمناحترام به حقوق و نظرات دیل: احترام و اعتماد متقاب .7

 .باشدمیداشته باشد، از اصول اساسی دیپارتمنت 

 .میباشدمتمرکز   قابل ملاحظهدستیابی به نتایج ملموس و  ایدیپارتمنت بر :وریتمرکز بر نتایج و بهره .8

طور فعال به بهبود شرایط خوبی ایفا کند و بهنقش خود را در جامعه به تانماید تلاش میدیپارتمنت  :پذیری اجتماعیمسئولیت .9

 .جامعه بپردازد محیط زیستیاجتماعی، اقتصادی و 

  .گیردمیصورت  نافذه کشورهای دیپارتمنت مطابق با قوانین و مقررات گیریها و تصمیمتمام فعالیت :رعایت قوانین و مقررات .10

 .یفیت و مبتنی بر علم روز اهمیت میدهیمکهای آموزشی با برنامهما به ارائه  :کیفیت آموزشی .11



 

8 
 

های پایدار برای حلدیپارتمنت محیط زیست با ارتقاء فرهنگ تحقیق و نوآوری، به دنبال یافتن راه :تعهد به نوآوری و تحقیق .12

 .ایدار کمک کندپه تواند به توسعمشکلات محیط زیستی هستیم و بر این باوریم که تحقیق بنیادی و کاربردی می

های های جامع و تجربهها آموزشهای ما هستند. ما متعهدیم که به آندانشجویان ما محور اصلی فعالیت :محوریت بر دانشجویان .13

 .وندهای موفق در زمینه علوم محیط زیست تبدیل شایها به حرفهعملی ارائه دهیم تا آن

 اهداف استراتیژیک دیپارتمنت حفاظت محیط زیست

وضوعات ماز اینکه دیپارتمنت حفاظت محیط زیست یک دیپارتمنت فعال در عرصه تربیه کادرهای مسلکی و متخصص در عرصه  

ات محیط ی، آگاهی عمومی در جامعه در موضوعمحیط زیستی در کشور میباشد. یک سلسله از اهداف آموزشی، تحقیقی، توسعه

زیست تلاش می  زیستی و توسعه منابع انسانی را درنظر دارد. این اهداف نسبت به اهمیت آن اولویت بندی شده دیپارتمنت محیط

 :دست یابدبا در نظر داشت موارد ذیل سال آینده قدم به قدم به اهداف تعیین شده خود  ۵نماید تا در طول 

o ج دیپارتمنت برتر در سطپ پوهنتون جوزجان.پن ءجز 

o .جذب اساتید با تجربه و سطپ تحصیلی بلند در بست های کمبود این دیپارتمنت 

o  فیصد نسبت به سطپ فعلی طی پنج سال آینده. ۵۰افزایش انتشار مقالات علمی به میزان 

o  سال آینده.فیصد نسبت به سطپ فعلی طی پنج  ۳۰افزایش جذب و فراغت محصلین به میزان 

o .افزایش ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی به سطپ ماستر و دوکتورا 

o  یهمکاری های علمی و ساحوامضای حد اقل دو تفاهم نامه میان ادارات دولتی و غیر دولتی محلی جهت. 

 تحلیل عوامل محیطی

SWOT Analتحلیل عوامل محیطی با ysi s   مدل  کمکو باPESTEL 

یل در این بخش عواملی مورد تجزیه و تحل: (Strength &Weaknessتحلیل عوامل محیطی داخلی ) نقاط قوت و ضعف ها 

فراد متخصص و او پوهنتون بوده و این عوامل براساس دیدگاه کارشناسانه  پوهنحیقرار گرفته است که تحت کنترول دیپارتمنت، 

ست. عوامل محیط محصلان و دیگر عوامل محیط داخلی مورد بررسی و تحلیل قرار گرفته ا، کارمندان، پوهنحیمطرح در دیپارتمنت، 

Iداخلی توسط ماتریکس تحلیل عوامل داخلی) FEM ) عضی ازاین عوامل مورد مطالعه و تجزیه و تحلیل قرار گرفته است. در زیر به ب

 :اشاره می شود

  بخش مدیریت و رهبری دیپارتمنت 

  و تشکیلاتیبخش فعالیت های کاری 

 بخش مالی و بودجه 

 بخش ارتباطات و هماهنگی 

 تحقیق و محصلانبخش تدریس ، 

 و نوآوری بخش ارتقای ظرفیت  
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I تحلیل ماتریس عوامل محیطی داخلی. 5جدول  FEM قوت ها و ضعف ها() 

 عوامل داخلی)قوت ها و ضعف ها(
 امتیاز موزون امتیاز وزنی ضریب وزنی

 (Streanghtقوت ها)

s1 0.3212 4 0.0803 موجودیت رهبری سالم و متعهد در دیپارتمنت 

s2 0.2812 4 0.0703 برنامه های درسی بروز و کاربردی 

s3 0.1779 3 0.0593 موجودیت زیرساخت های آموزشی 

s4 0.0423 3 0.0141 تحقیقات علمی اساتید در دیپارتمنت 

s5 0.1866 3 0.0622 موجودیت کادر های مسلکی و متخصص 

s6 0.0423 3 0.0141 ارتباطات و همکاری با سایر بخش های علمی و اداری 

s7 0.1266 3 0.0422 موجودیت دیپارتمنت فعال و قابل دسترس درخدمت محصلین و سایر افراد 

s8  0.0844 4 0.0211 ارمندانکموجودیت برنامه های ارتقای ظرفیت و ارتقای سویه تحصیلی اعضای کادرعلمی و 

s9 0.1128 4 0.0282 استفاده از تکنالوژی جدید جهت پیشبرد امور علمی و اداری 

s10 0.0423 3 0.0141 داشتن ظرفیت به منظور طرح و اجرای کارهای مختلف دربخش محیط زیستی در ساحه 

s11 0.1866 3 0.0622 موجودیت سیستم ارزیابی از فعالیت های اساتید 

s12  0.1056 3 0.0352 ارزیابی فعالیت های علمی و اداری دیپارتمنتموجودیت سیستم منظم 

s13 0.0636 ۳ 0.0212 موجودیت سیستم عرضه خدمات به محصلان 

s14 
ذب در جموجودیت شبکه از فارغ التحصیلان جهت ارتباطات بهتر و هماهنگی بیشتر برای 

 بازارکار
0.021 ۳ 0.063 

s15 0.0042 ۳ 0.0014 داشت مواد و معلومات تحقیق فراهم بودن زمینه تحقیق با در نظر 

s16 0.021 3 0.007 موجودیت مجلات علمی ملی و بین المللی در سطپ پوهنتون 

s17 0.0633 3 0.0211 موجودیت مرکز تکنالوژی معلوماتی 

 امتیاز موزون امتیاز وزنی ضریب وزنی (weaknessضعف ها)

w1 ۰.۰۸۴۴ ۲ 0.0422 سطپ پایین ظرفیت محصلان 

w2 ۰.۰۵6۳ 1 0.0563 نبود لابراتورا جهت کارهای عملی 

w3 ۰.۰۸۴۴ ۲ 0.0422 کمبود زیربنا های مجهز اداری، تدریسی و تحقیقاتی 

w4 ۰.۰۴۲۲ 2 0.0211 کمبود اعضای کادر علمی 

w5 ۰.۰۲ 2 0.01 سطپ پایین ارائه خدمات رفاهی به اعضای کادر علمی 

w6  ۰.۰۲۸۲ 2 0.0141 بالا جهت پیشبرد بهترامورات کاریعدم حمایت کافی سطوح 

w7 ۰.۰۵6۴ 2 0.0282 نبود هماهنگی میان ادارات ذیربط 

w8 ۰.۰۱۴ 2 0.007 پایین بودن سویه تحصیلی بعضی از اعضای کادر علمی 

w9  ۰.۱6۸ ۳ 0.056 نبود خدمات تحصیلی معیاری برای محصلین 

w10  ۰.۰۴۲۲ ۱ 0.0422 ساحوینبود امکانات جهت کارهای عملی 

w11 ۰.۰۲۸۲ 1 0.0282 ی حرفه اینبود برنامه های توسعه 

w12 ۰.۰۵6۴ 2 0.0282 نبود انگیزه دربین محصلین و اساتید 

w13 ۰.۰۵6۴ 2 0.0282 یکمبود آثار علمی معیاری و جدید مطابق نیاز روز منحیث مواد درسی و ممد درس 

w14  ۰.۰۲۱۱ ۱ 0.0211 الکترونیکی و مرکز تحقیقاتیعدم موجودیت کتابخانه 

 ۲.6۸۳۱  1 میزان
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Opportuniتحلیل عوامل محیط خارجی) فرصت ها و تهدید ها  t i es & Threats) :در این مرحله عواملی مورد تجزیه 

شنامه  طبق دیدگاه و پوهنتون نبوده و این عوامل براساس توزیع پرس پوهنحیو تحلیل قرار گرفته است که تحت کنترول دیپارتمنت، 

ر شرکاء کاری و ، کارمندان، محصلان ذینفعان، استخدام کنندگان و دیگپوهنحیکارشناسانه افراد متخصص و مطرح در دیپارتمنت، 

امل وسط ماتریکس تحلیل عومورد بررسی و تحلیل قرار گرفته است. عوامل محیط خارجی ت PESTLEهم چنان براساس مدل 

 :مورد مطالعه و تجزیه و تحلیل قرار گرفته است. در زیر به بعضی ازاین عوامل اشاره می شود ( EFEMخارجی )

 عوامل سیاسی 

 عوامل اقتصادی 

 عوامل اجتماعی 

 عوامل تکنالوژیکی 

 عوامل محیط حقوقی 

 عوامل محیط زیستی 

 ها و تهدید ها()فرصت EFEMخارجی  محیطی تحلیل عوامل ۶.جدول

 عوامل خارجی)قرصت ها و تهدید ها(
 امتیاز موزون امتیاز وزنی ضریب وزنی

 (Oppurtunitiesفرصت ها)

O1 0.12 4 0.03 حمایت سطپ رهبری کشور از سکتور های تحصیلات عالی 

O2 0.24 3 0.08 افزایش تقاضا به تحصیلات عالی با کیفیت در کشور 

O3 0.18 3 0.06 کشور به تحقیقات و تولیدات علمی نیازمندی روز افزون 

O4 0.21 3 0.07 نیاز بازار کار به متخصصین محیط زیست 

O5 0.015 3 0.005 افزایش آگاهی عمومی از مسایل محیط زیستی 

O6 0.016 4 0.004 های تحقیقاتی مرتبط به موضوع محیط زیستپروژه 

O7  0.18 3 0.06 های محیط زیستیحمایت های ملی و بین المللی از فعالیت 

O8 0.021 3 0.007 کم یابی منابع و ارزش پیدا کردن آن در جامعه 

O9 
یست زافزایش اهمیت محیط زیست در بین نهاد های تحصیلی و ایجاد دیپارتمنت محیط 

 در پوهنتون های مختلف کشور
0.06 4 0.24 

O10 0.18 3 0.06 زیست افزایش نهاد های فعال داخلی و خارجی در عرصه محیط 

O11 0.06 3 0.02 پیشرفت در قوانین و مقررات محیط زیستی 

O12  0.016 4 0.004 یستزتوجه و فعالیت های اقتصادی بالای انرژی های تجدید پذیر و دوست دار محیط 

O13  0.15 3 0.05 نآافزایش فعالیت های اقتصادی در کشور و نیاز به ارزیابی اثرات محیط زیستی 

O14 0.09 3 0.03 همکاری با نهادها و موسسات 
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 امتیاز موزون امتیاز وزنی ضریب وزنی (Threadsتهدید ها)

T1 0.08 2 0.04 کمبود امکانات کافی برای پیشبرد بهتر اهداف و فعالیت های دیپارتمنت 

T2 0.04 1 0.04 های آموزشیتغییرات در سیاست 

T3 
ت منحیث یک تهدید تلقی شود که ممکن است فعالیمحدودیت های آموزشی می تواند 

 های علمی دیپارتمنت را مختل سازد
0.06 2 0.12 

T4 
تاثیر داشته  پایین بودن سطپ اقتصاد جامعه که این موضوع می تواند به اولویت دانشجویان

 باشد
0.05 1 0.05 

T5 0.1 2 0.05 کاهش بودجه تحصیلی 

T6 0.01 2 0.005 کاهش علاقه به رشته محیط زیست 

T7 
مرتبط با  نبود آگاهی کافی در جامعه درباره اهمیت حفاظت از محیط زیست و آموزش علوم

 محیط زیست ممکن است تقاضا برای تحصیل در این زمینه را کاهش دهد
0.033 2 0.066 

T8 0.04 1 0.04 عدم دسترسی به تجهیزات آموزشی بروز 

T9  0.04 1 0.04 تکنولوژی های نوینعدم توانایی در استفاده از 

T10 
پارتمنت اثر تغییرات در قوانین آموزشی می تواند بالای فعالیت های تدریسی و تحقیقی دی

 منفی بگذارد
0.008 2 0.016 

T11 0.06 2 0.03 رقابت بین سایر پوهنتون ها و دیپارتمنت ها جهت جذب دانشجویان بیشتر 

T12  0.08 2 0.04 فارغان از مکاتبپایین بودن سطپ تعلیمی 

T13 0.048 2 0.024 های دولتعدم اولویت دهی به مسائل محیط زیستی در برنامه 
 2.468  1 میزان

 مقایسه عوامل محیطی ) داخلی و خارجی(تطبیق و 

س داخلی و و ماتریک (SWOTدر این مرحله، عوامل اصلی داخلی و خارجی با استفاده از ابزار هایی همچون ماتریکس سوات ) 

Iخارجی )  Eمتناسب با عواملی  (  تطبیق داده می شوند تا استراتیژی های شناسایی شوند که در راستای ماموریت دیپارتمنت بوده و

 داخلی و خارجی باشند.

 ۲.6۸۳۱ت گیریم که میزان ضریب موزون نقاط ضعف و قوت دیپارتمنجداول عوامل محیط داخلی و خارجی نتیجه می نظر به

و تحلیل  داشت رنظبا در بناءً  است. ۲.۴6۸باشد بوده و میزان ضریب موزن تهدیدها و فرصت که متوجه دیپارتمنت محیط زیست می

لکرد مثمر اعضای ها و عمبا فعالیتگردد برخوردار بوده و کوشش می رقابتیستراتیژیک ادیپارتمنت محیط زیست از  ؛ماتریکس ذیل

تهاجمی تبدیل  بعد به حالت ستراتیژی سال ۵تا استفاده شود های خارجی از فرصتکادر علمی دیپارتمنت و همکاری مراجع بالا 

 گردد.
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 عوامل محیطی

 نمره نهایی ماتریس عوامل داخلی

ی
ل خارج

س عوام
ی ماتری

نمره نهای
 

4 
4  1 

 استراتیژی های تهاجمی

 های محافظه کارانه استراتیژی

 
IFE=2.6831 
EFE=2.468 

2.5 

 استراتیژی های تدافعی استراتیژی های رقابتی

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل داخلی

 )نقاط ضعف و قوت(

 عوامل داخلی

 )نقاط ضعف و قوت(

(هاتهدیدها و فرصت)خارجیعوامل   

 کارانهاستراتیژی محافظه تهاجمی استراتیژی

۲.۵ 

۲.۴6۸ 

۲.6۸۳۱

۱۱ 

 دافعیاستراتیژی ت یرقابتاستراتیژی 

(هاتهدیدها و فرصت)خارجیعوامل   

۲.۵ 
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و عوامل محیطی داخلی و خارجی در حالت استراتیژی  موجود هایو فرصت از اینکه دیپارتمنت محیط زیست با استفاده از امکانات

با استفاده از فرصت نقاط ضعف داخلی را کاهش داده و درآینده بتواند جایگاه بهتری را در سطپ د پس نیاز است قرار دار رقابتی

  پوهنتون کسب نماید.

 دیپارتمنت حفاظت محیط زیست (QSPMها بر اساس ابزار )تعیین اولویت استراتیژی
 اولویت های استراتیژیک دیپارتمنت حفاظت محیط زیست

ط دیپارتمنت حفاظت محیط زیست یک دیپارتمنت فعال در عرصه تربیه کادرهای مسلکی و متخصص در عرصه موضوعات محی

حیط زیستی مزیستی در کشور میباشد. یک سلسله از اهداف آموزشی، تحقیقی ، توسعه وی، آگاهی عمومی در جامعه در موضوعات 

حیط زیست تلاش مدیپارتمنت  است نسبت به اهمیت آن اولویت بندی شده تیژی هااستراو توسعه منابع انسانی را درنظر دارد. این 

 .تعیین شده خود دست یابد با تطبیق این استراتیژی به اهدافسال آینده قدم به قدم به  ۵می نماید تا در طول 

 :STاستراتیژی های رقابتی 

  تحقیقاتیهای علمی و استراتژی بهبود کیفیت آموزشی و تقویت فعالیت .1

و هم چنان افزایش جذب و فراغت  طپ تحصیلی اعضای کادر علمی و دانشجویانسهای علمی و ارتقای استراتژی تقویت مهارت .2

 دانشجویان

 هابرداری از فرصتهای داخلی و بهرهاستراتژی ارتقاء کیفیت آموزشی و تحقیقاتی از طریق رفع ضعف .3

 دیپارتمنت حفاظت محیط زیست (QSPMاساس ابزار )ها بر تعیین اولویت استراتیژی 7جدول 

 استراتیژی سوم استراتیژی دوم استراتیژی اول استراتیژی ها

 عوامل اصلی)داخلی و خارجی(
ضریب 

 اهمیت

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

 

 قوت ها

 موجودیت رهبری سالم و متعهد در دیپارتمنت
0.0803 4 0.3212 4 0.3212 3 0.2409  

  0.2812 4 0.2109 3 0.2812 4 0.0703 برنامه های درسی بروز و کاربردی

  0.1779 3 0.2372 4 0.1779 3 0.0593 موجودیت زیرساخت های آموزشی

  0.0423 3 0.0564 4 0.0423 ۳ 0.0141 تحقیقات علمی اساتید در دیپارتمنت

  0.2488 4 0.2488 4 0.1866 3 0.0622 موجودیت کادر های مسلکی و متخصص

  0.0423 3 0.0423 3 0.0423 3 0.0141 ارتباطات و همکاری با سایر بخش های علمی و اداری

موجودیت دیپارتمنت فعال و قابل دسترس درخدمت 

 محصلین و سایر افراد
0.0422 3 0.1266 4 0.1688 4 0.1688  

ارتقای سویه موجودیت برنامه های ارتقای ظرفیت و 

 تحصیلی اعضای کادرعلمی و کارمندان
0.0211 4 0.0844 3 0.0633 3 0.0633  

 استفاده از تکنالوژی جدید جهت پیشبرد امور علمی و

 اداری
0.0282 4 0.1128 3 0.0846 3 0.0846  

داشتن ظرفیت به منظور طرح و اجرای کارهای مختلف 

 دربخش محیط زیستی در ساحه
0.0141 3 0.0423 3 0.0423 3 0.0423  

  0.1866 3 0.2488 4 0.1866 3 0.0622 موجودیت سیستم ارزیابی از فعالیت های اساتید
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 استراتیژی سوم استراتیژی دوم استراتیژی اول استراتیژی ها

 عوامل اصلی)داخلی و خارجی(
ضریب 

 اهمیت

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

 

موجودیت سیستم منظم ارزیابی فعالیت های علمی و 

 اداری دیپارتمنت
0.0352 3 0.1056 3 0.1056 4 0.1408  

  0.0636 3 0.0636 3 0.0636 ۳ 0.0212 موجودیت سیستم عرضه خدمات به محصلان

موجودیت شبکه از فارغ التحصیلان جهت ارتباطات 

 بهتر و هماهنگی بیشتر برای جذب در بازارکار
0.021 ۳ 0.063 3 0.063 4 0.084  

فراهم بودن زمینه تحقیق با در نظر داشت مواد و 

 معلومات تحقیق
0.0014 ۳ 0.0042 3 0.0042 3 0.0042  

بین المللی در سطپ موجودیت مجلات علمی ملی و 

 پوهنتون
0.007 3 0.021 3 0.021 3 0.021  

  0.0633 3 0.0844 4 0.0633 3 0.0211 موجودیت مرکز تکنالوژی معلوماتی

 ضعف ها

 سطپ پایین ظرفیت محصلان
0.0422 ۲ ۰.۰۸۴۴ 1 0.0422 1 0.0422  

  0.0563 1 0.1126 2 ۰.۰۵6۳ 1 0.0563 نبود لابراتورا جهت کارهای عملی

  0.0844 2 0.0844 2 ۰.۰۸۴۴ ۲ 0.0422 کمبود زیربنا های مجهز اداری، تدریسی و تحقیقاتی

  0.0422 2 0.0211 1 ۰.۰۴۲۲ 2 0.0211 کمبود اعضای کادر علمی

  0.02 2 0.01 1 ۰.۰۲ 2 0.01 سطپ پایین ارائه خدمات رفاهی به اعضای کادر علمی

بهترامورات عدم حمایت کافی سطوح بالا جهت پیشبرد 

 کاری
0.0141 2 ۰.۰۲۸۲ 1 0.0141 2 0.0282  

  0.0282 1 0.0564 2 ۰.۰۵6۴ 2 0.0282 نبود هماهنگی میان ادارات ذیربط

  0.007 1 0.007 1 ۰.۰۱۴ 2 0.007 پایین بودن سویه تحصیلی بعضی از اعضای کادر علمی

  0.112 2 0.112 2 ۰.۱6۸ ۳ 0.056 نبود خدمات تحصیلی معیاری برای محصلین 

  0.0422 1 0.0844 2 ۰.۰۴۲۲ ۱ 0.0422 نبود امکانات جهت کارهای عملی ساحوی

  0.0282 1 0.0564 2 ۰.۰۲۸۲ 1 0.0282 ی حرفه اینبود برنامه های توسعه

  0.0564 2 0.0282 1 ۰.۰۵6۴ 2 0.0282 نبود انگیزه دربین محصلین و اساتید

مطابق نیاز روز کمبود آثار علمی معیاری و جدید 

 منحیث مواد درسی و ممد درسی
0.0282 2 ۰.۰۵6۴ 2 0.0564 1 0.0282  

  0.0422 2 0.0211 1 ۰.۰۲۱۱ ۱ 0.0211 عدم موجودیت کتابخانه الکترونیکی و مرکز تحقیقاتی

 فرصت ها

حمایت سطپ رهبری کشور از سکتور های تحصیلات 

 عالی

0.03 4 0.12 3 0.09 4 0.12  

  0.24 3 0.24 3 0.24 3 0.08 تقاضا به تحصیلات عالی با کیفیت در کشورافزایش 

  0.24 4 0.18 3 0.18 3 0.06 مینیازمندی روز افزون کشور به تحقیقات و تولیدات عل

  0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.07 نیاز بازار کار به متخصصین محیط زیست

  0.02 4 0.015 3 0.015 3 0.005 افزایش آگاهی عمومی از مسایل محیط زیستی

  0.012 3 0.012 3 0.016 4 0.004 های تحقیقاتی مرتبط به موضوع محیط زیستپروژه

حمایت های ملی و بین المللی از فعالیت های محیط 

 زیستی
0.06 3 0.18 3 0.18 4 0.24  

  0.021 3 0.021 3 0.021 3 0.007 کم یابی منابع و ارزش پیدا کردن آن در جامعه
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 استراتیژی سوم استراتیژی دوم استراتیژی اول استراتیژی ها

 عوامل اصلی)داخلی و خارجی(
ضریب 

 اهمیت

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

 

افزایش اهمیت محیط زیست در بین نهاد های تحصیلی 

و ایجاد دیپارتمنت محیط زیست در پوهنتون های 

 مختلف کشور

0.06 4 0.24 3 0.18 3 0.18  

افزایش نهاد های فعال داخلی و خارجی در عرصه 

 محیط زیست
0.06 3 0.18 3 0.18 4 0.24  

  0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.02 پیشرفت در قوانین و مقررات محیط زیستی

 توجه و فعالیت های اقتصادی بالای انرژی های تجدید

 پذیر و دوست دار محیط زیست
0.004 4 0.016 3 0.012 4 0.016  

یابی افزایش فعالیت های اقتصادی در کشور و نیاز به ارز

 اثرات محیط زیستی آن
0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15  

  0.12 4 0.09 3 0.09 3 0.03 همکاری با نهادها و موسسات

 تهدید ها

لیت کمبود امکانات کافی برای پیشبرد بهتر اهداف و فعا

 های دیپارتمنت

0.04 2 0.08 1 0.04 2 0.08  

  0.04 1 0.08 2 0.04 1 0.04 های آموزشیتغییرات در سیاست

محدودیت های آموزشی می تواند منحیث یک تهدید 

های علمی  تلقی شود که ممکن است فعالیت

 دیپارتمنت را مختل سازد

0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12  

پایین بودن سطپ اقتصاد جامعه که این موضوع می 

 تواند به اولویت دانشجویان تاثیر داشته باشد
0.05 1 0.05 2 0.1 1 0.05  

  0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.05 کاهش بودجه تحصیلی

  0.005 1 0.01 2 0.01 2 0.005 کاهش علاقه به رشته محیط زیست

نبود آگاهی کافی در جامعه درباره اهمیت حفاظت از 

محیط زیست و آموزش علوم مرتبط با محیط زیست 

ممکن است تقاضا برای تحصیل در این زمینه را کاهش 

 دهد

0.033 2 0.066 1 0.033 2 0.066  

  0.04 1 0.08 2 0.04 1 0.04 عدم دسترسی به تجهیزات آموزشی بروز

  0.04 1 0.08 2 0.04 1 0.04 عدم توانایی در استفاده از تکنولوژی های نوین

ای هتغییرات در قوانین آموزشی می تواند بالای فعالیت 

 تدریسی و تحقیقی دیپارتمنت اثر منفی بگذارد
0.008 2 0.016 1 0.008 2 0.016  

رقابت بین سایر پوهنتون ها و دیپارتمنت ها جهت 

 بیشترجذب دانشجویان 
0.03 2 0.06 1 0.03 2 0.06  

  0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.04 پایین بودن سطپ تعلیمی فارغان از مکاتب

های عدم اولویت دهی به مسائل محیط زیستی در برنامه

 دولت
0.024 2 0.048 1 0.024 2 0.048  

  5.1476  5.1777  5.1511  2 مجموع

 QSPMنتیجه گیری تحلیل با ابزار 

 آید:دست میو اوسط ضرایب جذابیت؛ غرض انتخاب و تعیین استراتیژی جدول ذیل به QSPMبا جمع بندی ماتریس کمی یا ابزار 
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 ها نسبت به عوامل داخلی و خارجیتعیین استراتیژی 8جدول
 هااوسط نمره نمره جذابیت عوامل خارجی نمره جذابیت عوامل داخلی استراتیژی ها

 2.5755 2.468 2.6831 استراتیژی اول .1

 2.5911 2.405 2.7772 استراتیژی دوم .2

 2.5738 2.574 2.5736 استراتیژی سوم  .3

ه تمام استراتیژی ها جدول ذیل نشان می دهد که اوسط نمره های استراتیژی ها تقریبا باهم یکسان بوده و نشان دهنده اینست ک

 طبیق گردد.تبطور همزمان از اهمیت یکسان برخوردار بوده و نیاز است تا در پنج سال آینده باید این استراتیژی ها 

  های علمی و تحقیقاتیتقویت فعالیتاستراتژی بهبود کیفیت آموزشی و . 1

های آموزشی برای سهولتهای تدریس نوین و روزرسانی محتواهای درسی، معرفی روشارتقاء کیفیت آموزش از طریق بازبینی و به

 .بازارکارو موضوعات محیط زیستیانطباق با نیازهای 

 فعالیت های مرتبط با استراتیژی اول

 بازارکاررکز بر نیازهای روز روزرسانی محتوای آموزشی با تمبازبینی و به 

 های نوین تدریسهای آموزشی در زمینه روشهای تدریسی استادان از طریق برگزاری دورهرتقای مهارتا 

 شناسایی،  ان برایتشکیل یک کمیته متشکل از اعضای دیپارتمنت، شامل اساتید، نهاد های همکار و نمایندگان دانشجوی

 ارزیابی و مدیریت تهدیدات مختلف

 شرکت در کلستر های تجدید کریکولم درسی که از طرف نهاد های بالا دست صورت می گیرد 

 های ضروریمهارت وسعهتالتحصیلان و کارفرمایان برای آوری اطلاعات از فارغها و جمعاجرای نظرسنجی 

 تطبیق روش های نوین تدریس 

  ن تدریس مانند و پوهنتون به منظور آموزش و تطبیق روش های نوی پوهنحیاز جانب  دایرشدهاشتراک در ورکشاپ های

 روش محصل محوری و روش مبتنی برنتیجه.
  از های مختلف درقسمت تدریس  ارزیابی کیفیت درسی و استفاده از تکنالوژیبه منظور کههای آموزشی دورهاشتراک در

 .دایرمی گرددجانب نهاد 
  محصلین جهت تبادل نظر و تجارب بین اساتید و محصلین.برگذاری جلسات با 
 آموزی بوده به ردانشجویان که شامل تحقیقات ساحوی و کاو راه اندازی پروژه های صنفی و گروپی مشترک بین اساتید

 از داشته های علمی اساتید ودانشجویان در ساحه عملی. بیشتر علمی واستفاده منظورتعامل

 آوری فیدبک از دانشجویان درباره کیفیت آموزش و محتواهای درسی به منظور بهبود اندازی روش ارزیابی برای جمعراه

 .مستمر

و هم چنان افزایش  قای سطح تحصیلی اعضای کادر علمی و دانشجویانهای علمی و ارتاستراتژی تقویت مهارت. 2

 جذب و فراغت دانشجویان

 فعالیت های مرتبط با استراتیژی دوم
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 شجویان.کارآموزی در ادارت مختلف درسطپ محلی جهت افزایش توانایی های عملی واداری دان هایایجاد فرصت 

  جویان.دانشانجام و افزایش پراکتیک های تعلیمی دانشجویان جهت افزایش سطپ علمی و توانایی های میدانی 

  ها، و حلیل نمونهتها، تجزیه و آوری دادههای جمعهای خاص )مثل تکنیکبرای تدریس مهارت سیمینارهایبرگزاری

 .استفاده از تجهیزات تخصصی(

 .اشتراک در رویداد های محیط زیستی که درداخل نهاد تحصیلی برگذار میگردد 

  ان برای شناسایی، اساتید، نهاد های همکار و نمایندگان دانشجویتشکیل یک کمیته متشکل از اعضای دیپارتمنت، شامل

 .ارزیابی و مدیریت تهدیدات که باعث ممانعت از دسترستی به اهداف تعیین شده میگردد

 های تدریسی و پژوهشی اساتید و کارکنان، تا های آموزشی تخصصی برای ارتقاء دانش و مهارتها و دورهبرگزاری کارگاه

 .نحو بهتری به نیازهای دانشجویان و مسائل محیط زیستی بپردازندبه بتوانند 

 غت.برگذاری سیمینار های آموزشی بخش اداری و مدیریتی جهت افزایش کارایی در محیط کاری بعد از فرا 

  لمی از طریق عایجاد بستر مناسب برای تحقیق و نوشتن مقالات جهت تشویق فرهنگ تحقیق بین دانشجویان و اساتید

 .های علمیسازی منابع و تشویق همکاریآموزش، فراهم

 تمنت های همکاردر زمینه نویسندگی علمی، رو دیپا پوهنحیهای آموزشی درهماهنگی با ها و دورهبرگزاری کارگاه

 .ن و اساتیدبرای دانشجویا های تحقیق و نگارش مقالاتانتخاب موضوعات تحقیق، روش

 صورت گروهیو نوشتن مقالات به جویان و اساتید برای انجام تحقیقات مشترکهای همکاری بین دانشایجاد فرصت. 

  میاعضای کادرعلاعزام اساتید به برنامه های ماستری و دوکتورا جهت بلند بردن سطپ علمی و تحصیلی 

 ها و کنفرانسهای معتبر، از جمله برگزاری های مناسب برای انتشار مقالات علمی در ژورنالشناسایی و ایجاد فرصت

 .سمینارهای داخلی برای ارائه تحقیقات

 .مشارکت در مجلات و نشریات علمی 

 سطپ فعلی تحصیلات و رتب  علمی استادان و پیشبینی آن تا پنج سال آینده. ۹جدول

ارتقاء سطپ تحصیلات و رتب علمی اساتید در پنج سال آینده طبق پلان 

 استراتیژیک
اساتید دیپارتمنتسطپ فعلی تحصیلات و رتب علمی   

 رتبه علمی پوهندوی پوهنمل پوهنیار دوکتور ماستر
سطپ 

 تحصیلات
 اسم

 

شماره 

 

     
 ماستر پوهنمل

سید علی آقا 

 هاشمی
1 

     

نامزد 

 پوهنیار
 2 شمس الحق شیرزاد لیسانس

     

نامزد 

 پوهنیار
 3 محمد عثمان اکبری لیسانس

     

نامزد 

 پوهنیار
افضلیغلام احیاء  لیسانس  4 

 هابرداری از فرصتهای داخلی و بهرهستراتژی ارتقاء کیفیت آموزشی و تحقیقاتی از طریق رفع ضعفا. 3
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 فعالیت های مرتبط با استراتیژی سوم

 کننده که به یادگیری و رشد شخصی دانشجویان کمک کندفراهم کردن یک محیط آموزشی حمایت. 

 هابرای تجربه عملی و افزایش مهارتهای کارآموزی تسهیل دسترسی به برنامه. 

 های نوین تدریس، نگارش علمی، روش تحقیق، و استفاده از های آموزشی برای اساتید در زمینه روشبرگزاری ورکشاپ

 .تکنولوژی در آموزش

 روزرسانی نصاب درسی مطابق با نیازهای روز، تحولات علمی و محیط زیستیبازنگری و به. 

  زشیواد آموها، و تهیه مکتبها، تألیف آموزشی جدید شامل ترجمه کتابتهیه و توسعه منابع. 

 های علمیها و ارتباط با پایگاه، اشتراک ژورنالمختلف هایبرنامهو دسترسی به منابع علمی از طریق  تقویت کتابخانه. 

  دار و تخصیص وقت یا اولویتتشویق به تحقیق مشترک میان اساتید و دانشجویان با ایجاد بانک موضوعات تحقیقاتی

 .منابع لازم

 نویسی یا های رقابتی تحقیقاتی برای افزایش انگیزه علمی در میان دانشجویان )مانند مسابقات مقالهاندازی برنامهراه

 .های تحقیقاتی(پروژه

 زشیهای تدریس و ارتقاء محتوای آموایجاد سیستم بازخورد مؤثر از جانب دانشجویان برای بهبود روش. 

 ای در زمینه محیط زیسترشتههای بینها مانند پروژههای مشترک با سایر دیپارتمنتبرقراری ارتباط و اجرای پروژه. 

 مدت آموزشی و پژوهشیهای کوتاهدعوت از متخصصان و محققان مهمان برای ارائه سمینار، سخنرانی و کارگاه. 

  ،های تحقیقاتی و توسعه تحقیقاتی و انکشافی برای انجام پروژهدرخواست حمایت مالی و تخنیکی از نهادهای علمی

 .هاظرفیت

 منابع و تجربیاتدانشهای همکاری علمی و آموزشی با مؤسسات داخلی برای تبادل نامهایجاد تفاهم ،. 

 و بودجهابع من

یی برخوردار برای اجرای مؤثر پلان استراتیژیک دیپارتمنت حفاظت محیط زیست، شناسایی و تخصیص منابع کافی از اهمیت بالا

توجه شده ضروری هستند. با است. این منابع شامل منابع مالی، انسانی و تجهیزاتی است که برای دستیابی به اهداف و مقاصد تعیین

بندی دقیق برای هر بخش لازم است تا اطمینان حاصل شود که منابع شده، بودجهی در نظر گرفتههابه نیازهای مشخص و فعالیت

حیط زیست زیر چتر پوهنحی انجنیری جیولوجی و معادن مباید یاد آور گردید که دیپارتمنت حفاظت شوند. طور مؤثر استفاده میبه

جهت عادن مبرای پوهنتون جوزجان و پوهنحی انجنیری جیولوجی فعالیت داشته و از منابع مالی و بودجه اختصاص یافته شده 

ادن دارای یک پوهنحی انجنیری جیولوجی و مع پیشبرد فعالیت های خود برای رسیدن به اهداف استراتیژیک خود استفاده میکند.

این بخش به ده است. خود را در این پلان گنجانی نیاز های مالی و بودجویاین دیپارتمنت نیز پلان منظم مالی  پنج ساله بوده که 

 .پردازدلازم برای هر اقدام می تشریپ منابع مورد نیاز و بودجه

 منابع انسانی .1

 منابع مالی .2

 منابع تجهیزاتی .3
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 تطبیق پلان استارتیژیک دیپارتمنت حفاظت محیط زیستپلان عملیاتی برای 

 هـ.ش 1404پلان عملیاتی پلان استراتیژیک دیپارتمنت حفاظت محیط زیست در سال 
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ارائه محتوای 

آموزشی با کیفیت و 

مطابق نیاز مارکیت 

 کار

   

های تدریسی اعضای ارتقای مهارت

 کادرعلمی

اشتراک در ورکشاپ های 

دایرشده از جانب پوهنحی و 

پوهنتون به منظور آموزش و 
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ارائه کنفرانس های علمی از سوی 

 اعضای کادر علمی

تحقیق و ارسال مقالات جهت 

اشتراک در کنفرانس ها و 

مجلات علمی داخلی و 
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سهم گیری در 

نشرعلم و ارائه راه 

حل برای چالش 

های مرتبط با 

موضوعات محیط 

 زیستی

   

های تحقیقی و افزایش مهارت

مسلکی اعضای کادرعلمی و 

 محصلان

برگذار نمودن دوره های 

آموزشی کوتاه مدت تحقیقی 
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 عرصه محیط زیست
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تطبیق نمودن معیار های ارتقای 

 کیفیت در سطپ دیپارتمنت

اندازی روش ارزیابی برای راه

آوری فیدبک از جمع

دانشجویان درباره کیفیت 

محتواهای درسی آموزش و 

به منظور بهبود ارتقای 
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بهبود ارتقای کیفیت  
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معرفی یکتن از اساتید به مقطع 

 تحصیلی ماستری 

ایجاد هماهنگی میان ادارات 

ساختن مختلف جهت مساعد 

زمینه معرفی اساتید به برنامه 

 های ماستری و دوکتورا
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افزایش سطپ  

تحصیلی اعضای 

 کادر علمی 
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 محصلان
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افزایش تعداد جذب  

 و فراغت محصلان

  

 

امضاء تفاهم نامه همکاری میان 

 ادارات همکار

افزایش تلاش ها جهت 
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کادر علمی و 

   محصلان

 

فراغت موفقانه چهارمین دور فارغ 

التحصیلان دیپارتمنت حفاظت 

 محیط زیست

برگذاری محفل فارغ 
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ایجاد انگیزه میان 

 محصلان
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 ایجاد بستر مناسب تحصیلی

اتخاذ فعالیت های مختلف 

جهت تجهیزصنوف درسی و 

مواد لابراتواری جهت بهبود 
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فراهم شدن شرایط  
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 برای محصلان

  

 

3 

ف
ضع

ع 
رف

ق 
ری

 ط
 از

ی
قات

قی
ح

و ت
ی 

ش
وز

آم
ت 

فی
کی

اء 
تق

ار
و ب

ی 
خل

دا
ی 

ها
ره

ه
ت

ص
فر

از 
ی 

دار
بر

ها
 

های کارآموزی فراهم کردن برنامه

برای تجربه عملی و افزایش 

 هامهارت

برای دوره  اعزام محصلین

های کارآموزی و فعالیت های 

ساحوی جهت افزایش توانایی 
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تلاش بیشتر در 

 امورات درسی
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راه اندازی برنامه های رقابتی علمی 

 و ورزشی میان محصلان

فراهم کردن زمینه برای 

انجام برنامه های رقابتی در 
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 اعضای کادر علمی

اشتراک در ورکشاپ های 
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موضوعات محیط 

 زیستی
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های تحقیقی و افزایش مهارت

مسلکی اعضای کادرعلمی و 

 محصلان

برگذار نمودن دوره های 

آموزشی کوتاه مدت تحقیقی 
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 عرصه محیط زیست
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اندازی روش ارزیابی برای راه

آوری فیدبک از جمع
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معرفی یکتن از اساتید به مقطع 

 تحصیلی ماستری 

ادارات ایجاد هماهنگی میان 

مختلف جهت مساعد ساختن 
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افزایش سطپ  
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 کادر علمی 
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افزایش تعداد جذب  
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امضاء تفاهم نامه همکاری میان 

 ادارات همکار

افزایش تلاش ها جهت 

ارتباط میان ادارات برای عقد 

 نامه های همکاریتفاهم 

ت
من

ارت
دیپ

 و 
ی

نح
وه

ت پ
اس

ری
 

ت
من

ارت
دیپ

 

ی
مال

 و 
ی

سان
ع ان

ناب
م

 

                        

1
2 

1
4

0
5

 

1
4

0
5

 

ارتقای سطپ 
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کادر علمی و 

   محصلان
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فراغت موفقانه پنجمین دور فارغ 

التحصیلان دیپارتمنت حفاظت 

 محیط زیست

برگذاری محفل فارغ 

تقدیر از  التحصیلی جهت

زحمات و تلاش های  
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 محصلان
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فراهم شدن شرایط  
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های کارآموزی فراهم کردن برنامه

برای تجربه عملی و افزایش 

 هامهارت

اعزام محصلین برای دوره 

های کارآموزی و فعالیت های 
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ارائه کنفرانس های علمی از سوی 

 اعضای کادر علمی
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ارتباط میان ادارات برای عقد 

 همکاری تفاهم نامه های

ت
من

ارت
دیپ

 و 
ی

نح
وه

ت پ
اس

ری
 

ت
من

ارت
دیپ

 

ی
مال

 و 
ی

سان
ع ان

ناب
م

 

                        

6
 

1
4

0
6

 

1
4

0
7

 

ارتقای سطپ 

همکاری میان 

ادارات جهت ارتقای 

سطپ علمی و 

تحقیقی اعضای 

کادر علمی و 

   محصلان

 

فراغت موفقانه ششمین دور فارغ 

التحصیلان دیپارتمنت حفاظت 

 محیط زیست

برگذاری محفل فارغ 

ز التحصیلی جهت تقدیر ا

زحمات و تلاش های  

 و  محصلان و اعضای دیپارتمنت
ی

نح
وه

ت پ
اس

ری

ت
من

ارت
دیپ

ت 
من

ارت
دیپ

 

لانه
سا

ده 
 ش

لان
ه پ

دج
بو

                         
2

 

1
4

0
6

 

1
4

0
7

برجسته سازی و  

ایجاد انگیزه میان 

 محصلان

  

 

 ایجاد بستر مناسب تحصیلی

اتخاذ فعالیت های مختلف 

جهت تجهیزصنوف درسی و 

مواد لابراتواری جهت بهبود 

 کیفیتارتقای 

ی
نح

وه
و پ

ن 
تو

هن
پو

ت 
اس

ری
 

ت
من

ارت
دیپ

 

لانه
سا

ده 
 ش

لان
ه پ

دج
بو

                         

1
2

 

1
4

0
6

 

1
4

0
7

فراهم شدن شرایط  

مناسب تحصیلی 

 برای محصلان

  

 

3 

ف
ضع

ع 
رف

ق 
ری

 ط
 از

ی
قات

قی
ح

و ت
ی 

ش
وز

آم
ت 

فی
کی

اء 
تق

ار
و 

ی 
خل

دا
ی 

ها

ره
به

ت
ص

فر
از 

ی 
دار

بر
ها

 

های کارآموزی فراهم کردن برنامه

برای تجربه عملی و افزایش 

 هامهارت

اعزام محصلین برای دوره 

های کارآموزی و فعالیت های 

ساحوی جهت افزایش توانایی 

های علمی و مهارت های 

 تحقیقی

ی
نح

وه
و پ

ن 
تو

هن
پو

ت 
اس

ری
 

ت
من

ارت
دیپ

 

لانه
سا

ده 
 ش

لان
ه پ

دج
بو

                         

7 

1
4

0
6

 

1
4

0
7

آشنایی محصلان با  

محیط کار و فعالیت 

 های اداری

  

 

 تجهیز کتابخانه و لابراتوار
فراهم ساختن کتب علمی و 

 تحقیقی مرتبط با رشته

ت
من

ارت
دیپ

 و 
ی

نح
وه

ت پ
اس

ری
 

ت
من

ارت
دیپ

 

لانه
سا

ده 
 ش

لان
ه پ

دج
بو

                         

1
2

 

1
4

0
6

 

1
4

0
7

افزایش دانش  

مسلکی و تخصصی 

 محصلان

  

 

 مدیریت و رهبری سالم دیپارتمنت
بهبود فعالیت های اداری و 

 علمی دیپارتمنت

ت
من

ارت
دیپ

 و 
ی

نح
وه

ت پ
اس

ری
 

ت
من

ارت
دیپ

 

ی
مال

 و 
ی

سان
ع ان

ناب
م

 

                        

1
2 

1
4

0
6

 

1
4

0
7

اداره سالم، کارا و  

 موثر

  

 



 

29 
 

 تن عضو کادرعلمی جدید 1جذب 
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ارائه کنفرانس های علمی از سوی 

 اعضای کادر علمی
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7
 

1
4

0
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1
4

0
7

افزایش سطپ  

تحصیلی اعضای 

 کادر علمی

  

 راه اندازی پرکتیک های تعلیمی 
انجام پرکتیک های تعلیمی در 

 مضامین مسلکی و تخصصی

ت
من

ارت
دیپ

 و 
ی

نح
وه

ت پ
اس

ری
 

ت
من

ارت
دیپ

 

لانه
سا

ده 
 ش

لان
ه پ

دج
بو
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1
4

0
7

 

1
4

0
7

افزایش دانش  

مسلکی و تخصصی 

 محصلان

  

افزایش ظرفیت جذب محصلان در 

 دیپارتمنت

فراهم ساختن زمینه برای جذب 

فیصد  10محصلان به میزان 

 نسبت به ظرفیت فعلی

ت
من

ارت
دیپ

 و 
ی

نح
وه

ت پ
اس

ری
 

ت
من

ارت
دیپ

ده  
 ش

لان
ه پ

دج
بو

لانه
سا

                         

3 

1
4

0
7

 

1
4

0
7

افزایش تعداد جذب  

 و فراغت محصلان
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امضاء تفاهم نامه همکاری میان 

 ادارات همکار

افزایش تلاش ها جهت ارتباط 

میان ادارات برای عقد تفاهم 

 نامه های همکاری

ت
من

ارت
دیپ

 و 
ی

نح
وه

ت پ
اس

ری
 

ت
من

ارت
دیپ

 

ی و
سان

ع ان
ناب

م
 

ی
مال

 

                        

6
 

1
4

0
7

 

1
4

0
7

 

ارتقای سطپ 

همکاری میان 

ادارات جهت ارتقای 

سطپ علمی و 

تحقیقی اعضای 

کادر علمی و 

 محصلان

  

فراغت موفقانه هفتمین دور فارغ 

التحصیلان دیپارتمنت حفاظت 

 محیط زیست

برگذاری محفل فارغ التحصیلی 

جهت تقدیر از زحمات و تلاش 

های  محصلان و اعضای 

 دیپارتمنت

ت 
اس

ری
 و 

ی
نح

وه
پ

ت
من

ارت
دیپ

ت 
من

ارت
دیپ

 

لانه
سا

ده 
 ش

لان
ه پ

دج
بو

 

                        
2 

1
4

0
7

 

1
4

0
7

برجسته سازی و  

ایجاد انگیزه میان 

 محصلان

  

 ایجاد بستر مناسب تحصیلی

اتخاذ فعالیت های مختلف جهت 

تجهیزصنوف درسی و مواد 

لابراتواری جهت بهبود ارتقای 

 کیفیت

ی
نح

وه
و پ

ن 
تو

هن
پو

ت 
اس

ری
 

ت
من

ارت
دیپ

 

لانه
سا

ده 
 ش

لان
ه پ

دج
بو

                         

1
2

 

1
4

0
7

 

1
4

0
7

فراهم شدن شرایط  

مناسب تحصیلی 

 برای محصلان

  

3 

ف
ضع
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رف

ق 
ری

 ط
 از

ی
قات

قی
ح

و ت
ی 

ش
وز

آم
ت 

فی
کی

اء 
تق

ار
و 

ی 
خل

دا
ی 

ها

ره
به

ت
ص

فر
از 

ی 
دار

بر
ها

 

های کارآموزی فراهم کردن برنامه

تجربه عملی و افزایش  برای

 هامهارت

اعزام محصلین برای دوره های 

کارآموزی و فعالیت های 

ساحوی جهت افزایش توانایی 

های علمی و مهارت های 

 تحقیقی

ی
نح

وه
و پ

ن 
تو

هن
پو

ت 
اس

ری
 

ت
من

ارت
دیپ

 

لانه
سا

ده 
 ش

لان
ه پ

دج
بو
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4
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4
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7

آشنایی محصلان با  

فعالیت محیط کار و 

 های اداری

  

 تجهیز کتابخانه
فراهم ساختن کتب علمی و 

 تحقیقی مرتبط با رشته

ت
من

ارت
دیپ

 و 
ی

نح
وه

ت پ
اس

ری
 

ت
من

ارت
دیپ

 

لانه
سا

ده 
 ش

لان
ه پ

دج
بو

                         

1
2

 

1
4

0
7

 

1
4

0
7

افزایش دانش  

مسلکی و تخصصی 

 محصلان

  

 مدیریت و رهبری سالم دیپارتمنت
بهبود فعالیت های اداری و 

 علمی دیپارتمنت

ت
من

ارت
دیپ

 و 
ی

نح
وه

ت پ
اس

ری
 

ت
من

ارت
دیپ

 

ی
مال

 و 
ی

سان
ع ان

ناب
م

 

                        

1
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7

اداره سالم، کارا و  

 موثر
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تقدیر از محصلان با استعداد و 

 نخبه

شناسایی محصلان برتر و نخبه 

دیپارتمنت و ارائه پیشنهاد به 

رهبری پوهنحی و پوهنتون 

 جهت تقدیر از آنها

ت
من

ارت
دیپ

 و 
ی

نح
وه

ت پ
اس

ری
 

ت
من

ارت
دیپ

 

لانه
سا

ده 
 ش

لان
ه پ

دج
بو
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1
4

0
7

 

1
4

0
7

 

ایجاد انگیزه میان 

محصلان جهت 

تلاش بیشتر در 

 امورات درسی

  

راه اندازی برنامه های رقابتی علمی 

 و ورزشی میان محصلان

فراهم کردن زمینه برای انجام 

برنامه های رقابتی در سطپ 

 پوهنحی و پوهنتون

ی
نح

وه
و پ

ن 
تو

هن
پو

ت 
اس

ری
 

ت
من

ارت
دیپ

 

ود
ب

لانه
سا

ده 
 ش

لان
ه پ

ج
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7

بهبود سطپ علمی و  

 هنری محصلان
  

 

 هـ.ش 1408پلان عملیاتی پلان استراتیژیک دیپارتمنت حفاظت محیط زیست در سال 
 

ره
ما

ش
 

 فعالیت ها برنامه ها اهداف

راء
اج

ل 
ئو

س
م

 

راء
اج
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از 
 نی
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مو
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هز
 

 زمان اجرای کار
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ل ز
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ل( 
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 ملاحظات نتایج متوقعه
 

ل
حم

 

ور
ث

وزا 
ج

ن 
طا

سر
 

سد
ا

له 
نب

س
ان 

یز
م

ب 
قر

ع
 

س
قو

ی 
جد

 

لو
د
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حو

 

 

1 

ت
الی
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وی
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 و 
ی

ش
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آم
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فی
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بو
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قات
قی

ح
و ت

ی 
لم

 ع
ی

ها
 

روزرسانی محتوای بازبینی و به

 آموزشی 

تجدید و بروز رسانی مواد 

آموزشی جهت بهتر سازی 

 کیفیت درسی

ت
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

اع
 

ت
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ارت
دیپ
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ع ان
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ی
مال

 

                        

5
 

1
4

0
8

 

1
4

0
8

 

ارائه محتوای 

آموزشی با کیفیت و 

مطابق نیاز مارکیت 

 کار

  

های تدریسی اعضای ارتقای مهارت

 کادرعلمی

اشتراک در ورکشاپ های 

دایرشده از جانب پوهنحی و 

پوهنتون به منظور آموزش و 

تطبیق روش های نوین تدریس 

مانند روش محصل محوری و 

ی برنتیجه.روش مبتنی 
نح

وه
و پ

ن 
تو

هن
پو

ت 
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ری
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ارتقای کیفیت  

 تحصیلی
  

ارائه کنفرانس های علمی از سوی 

 اعضای کادر علمی

تحقیق و ارسال مقالات جهت 

اشتراک در کنفرانس ها و 

 مجلات علمی داخلی و خارجی

ت
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

اع
 

ان
زج

جو
ن 

تو
هن

پو
ی 

مال
 و 

ی
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ع ان
ناب

م
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سهم گیری در 

نشرعلم و ارائه راه 

حل برای چالش 

های مرتبط با 

موضوعات محیط 

 زیستی
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های تحقیقی و افزایش مهارت

مسلکی اعضای کادرعلمی و 

 محصلان

برگذار نمودن دوره های 

آموزشی کوتاه مدت تحقیقی و 

فنی برای اعضای کادرعلمی و 

 محصلان

ت
من

ارت
دیپ

 و 
ی

نح
وه

ت پ
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ری
 

ت
من

ارت
دیپ

 

ه پ
دج

بو
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 ش
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افزایش تحقیقات در  

 عرصه محیط زیست
  

تطبیق نمودن معیار های ارتقای 

 کیفیت در سطپ دیپارتمنت

اندازی روش ارزیابی برای راه

آوری فیدبک از دانشجویان جمع

درباره کیفیت آموزش و 

محتواهای درسی به منظور 

ت بهبود ارتقای کیفیت
من

ارت
دیپ

ی 
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ت
من

ارت
دیپ

 

ی
مال

 و 
ی
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ع ان
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م
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بهبود ارتقای  

کیفیت دیپارتمنت و 

 پوهنحی
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ت 
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فر

و 
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جذ
 

معرفی یکتن از اساتید به مقطع 

 تحصیلی دوکتورا 

ایجاد هماهنگی میان ادارات 

جهت مساعد ساختن  مختلف

زمینه معرفی اساتید به برنامه 

 های ماستری و دوکتورا

ی
نح

وه
و پ

ن 
تو

هن
پو

ت 
اس

ری
 

ت
من

ارت
دیپ

 

ی
مال

 و 
ی
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ع ان

ناب
م
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افزایش سطپ  

تحصیلی اعضای 

 کادر علمی

  

 راه اندازی پرکتیک های تعلیمی 
انجام پرکتیک های تعلیمی در 

 مضامین مسلکی و تخصصی

ت
من

ارت
دیپ

 و 
ی

نح
وه

ت پ
اس

ری
 

ت
من

ارت
دیپ

 

لانه
سا

ده 
 ش

لان
ه پ

دج
بو
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1
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افزایش دانش  

مسلکی و تخصصی 

 محصلان

  

افزایش ظرفیت جذب محصلان در 

 دیپارتمنت

فراهم ساختن زمینه برای جذب 

فیصد  5محصلان به میزان 

 1406نسبت به ظرفیت سال 

ت
اس

ری
 

ت
من

ارت
دیپ

 و 
ی

نح
وه

پ
 

ت
من

ارت
دیپ

 

لانه
سا

ده 
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دج
بو
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افزایش تعداد جذب  

 و فراغت محصلان
  

امضاء تفاهم نامه همکاری میان 

 ادارات همکار

افزایش تلاش ها جهت ارتباط 

میان ادارات برای عقد تفاهم 

 نامه های همکاری

ت
من

ارت
دیپ

 و 
ی

نح
وه

ت پ
اس

ری
 

ت
من

ارت
دیپ

 و  
ی

سان
ع ان

ناب
م

ی
مال
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ارتقای سطپ 

همکاری میان 

ادارات جهت ارتقای 

سطپ علمی و 

تحقیقی اعضای 

کادر علمی و 

 محصلان
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فراغت موفقانه هشتمین دور فارغ 

التحصیلان دیپارتمنت حفاظت 

 محیط زیست

برگذاری محفل فارغ التحصیلی 

جهت تقدیر از زحمات و تلاش 

های  محصلان و اعضای 

ی  دیپارتمنت
نح

وه
ت پ

اس
ری
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8

برجسته سازی و  

ایجاد انگیزه میان 

 محصلان

  

 ایجاد بستر مناسب تحصیلی

اتخاذ فعالیت های مختلف جهت 

تجهیزصنوف درسی و مواد 

لابراتواری جهت بهبود ارتقای 

 کیفیت

ی
نح

وه
و پ

ن 
تو

هن
پو

ت 
اس

ری
 

ت
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ارت
دیپ
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شدن شرایط  فراهم 

مناسب تحصیلی 

 برای محصلان
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های کارآموزی فراهم کردن برنامه

برای تجربه عملی و افزایش 

 هامهارت

دوره های اعزام محصلین برای 

کارآموزی و فعالیت های 

ساحوی جهت افزایش توانایی 

های علمی و مهارت های 

 تحقیقی

ی
نح

وه
و پ

ن 
تو

هن
پو

ت 
اس

ری
 

ت
من

ارت
دیپ

 

لانه
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8

آشنایی محصلان با  

محیط کار و فعالیت 

 های اداری

  

ایجاد کتابخانه و فراهم کردن زمینه 

 برای دسترسی به  منابع علمی

فراهم ساختن کتب علمی و 

 تحقیقی مرتبط با رشته

ت
من

ارت
دیپ

 و 
ی

نح
وه

ت پ
اس

ری
 

ت
من

ارت
دیپ

ده  
 ش

لان
ه پ

دج
بو

لانه
سا

                         

1
2

 

1
4

0
8

 

1
4

0
8

افزایش دانش  

مسلکی و تخصصی 

 محصلان

  

 مدیریت و رهبری سالم دیپارتمنت
بهبود فعالیت های اداری و 

 علمی دیپارتمنت

ت
من

ارت
دیپ

 و 
ی

نح
وه

ت پ
اس

ری
 

ت
من

ارت
دیپ

 

ی
مال

 و 
ی

سان
ع ان
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م
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اداره سالم، کارا و  

 موثر
  

تقدیر از محصلان با استعداد و 

 نخبه

شناسایی محصلان برتر و نخبه 

دیپارتمنت و ارائه پیشنهاد به 

رهبری پوهنحی و پوهنتون 

 جهت تقدیر از آنها

ت
اس

ری
 

ت
من

ارت
دیپ

 و 
ی

نح
وه

پ
 

ت
من

ارت
دیپ
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ده 
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ه پ
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ایجاد انگیزه میان 

محصلان جهت 

تلاش بیشتر در 

 امورات درسی
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راه اندازی برنامه های رقابتی علمی 

 و ورزشی میان محصلان

فراهم کردن زمینه برای انجام 

برنامه های رقابتی در سطپ 

 پوهنحی و پوهنتون

ی
نح

وه
و پ

ن 
تو

هن
پو

ت 
اس

ری
 

ت
من

ارت
دیپ

 

جه
ود

ب
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پ
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بهبود سطپ علمی و  

 هنری محصلان
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 نظارت وارزیابی

ها عمل عنوان ابزارهایی برای اطمینان از پیشرفت و موفقیت برنامهنظارت و ارزیابی جزء اساسی هر پلان استراتیژیک هستند و به

ها را بر دستیابی به اهداف موردنظر ها را پیگیری کرده و تأثیر آنکنند تا عملکرد فعالیتها به ما کمک میپروسه کنند. این می

آوری کنیم و در ها و اطلاعات را جمعطور مداوم دادهتوانیم بهبسنجیم. با تعیین معیارهای واضپ و ایجاد سازوکارهای نظارتی، می

کند و اطمینان می یم. همچنین، نظارت و ارزیابی به شفافیت و پاسخگویی در دیپارتمنت کمکصورت نیاز اصلاحات لازم را انجام ده

کنند، بلکه ها کمک میتنها به بهبود عملکرد برنامهها نهپروسه شوند. در نتیجه، این طور مؤثراستفاده میکند که منابع بهحاصل می

 .کنندمی نیز نقشی کلیدی ایفا فعالیت های اساسی دیپارتمنتدر 

 بازنگری و تجدید نظر در پلان استراتیژیک

 حیاتی در پروسهعنوان یک شده در پلان استراتیژیک، بازنگری و تجدید نظر بهدر راستای تحقق اهداف بلندمدت و مقاصد مشخص

برداری کنیم و ضعف خود بهرهکند تا با استفاده از تجزیه و تحلیل دقیق، از نقاط قوت به ما کمک می پروسهشود. این نظر گرفته می

 و به شرایط متغیر محیطی واکنش مناسب نشان دهیم. 

 . بازنگری۱

 انجام خواهد شد.  ، یک تحلیل جامع از اقدامات و نتایج موجوددیپارتمنتدر این مرحله، با هدف افزایش کارایی و بهبود عملکرد 

 تحلیل دستاوردها 

 .شدهدر دستیابی به اهداف تعیین دیپارتمنتارزیابی عملکرد  -  

 ها و اهداف اولیه.بینیها با پیشهای عملیاتی و مقایسه آنررسی نتایج برنامهب -  

 ها.اند و تحلیل عوامل مؤثر بر آنشتهکه موفقیت بیشتری دا های فعالیتشناسایی ابتکارات و  -  

 هاشناسایی مشکلات و چالش

نین یا رقابت ها( و خارجی )مانند تغییرات در قوافعالیت جزیه و تحلیل موانع داخلی )مانند ضعف در منابع انسانی یا ناکارآمدی ت -  

 شدید(.

 های موجود.ن برای شناسایی چالشهای نظرسنجی و مصاحبه با ذینفعاستفاده از تکنیکا -  

 بر اهداف استراتژیک. هاهای موجود و بررسی تأثیر آنتحلیل ریسک -  

 ارزیابی محیطی

 ها و تهدیدهای جدید.به منظور شناسایی فرصت PESTELو  SWOTو تحلیل محیط خارجی با استفاده از مدل  تجزیه -  

 نظرخواهی از ذینفعان

 آوری نظرات و پیشنهادات.و سایر ذینفعان به منظور جمع ندانشجویا، اساتیدبرگزاری جلسات مشورتی با  -  

 ها.لکرد و استراتژیمنظور شناسایی نقاط قوت و ضعف در عمحلیل بازخوردها بهت -  

 گیری برای بهبودهای لازم.عنوان مبنای تصمیمها بهستفاده از نتایج نظرخواهیا -  

 . تجدید نظر۲

 ت.های خود خواهد پرداخهداف و استراتژیما به تجدید نظر در ا دیپارتمنتآمده، دستپس از انجام مرحله بازنگری و تحلیل نتایج به

 تنظیم اهداف جدید
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 مدت و بلندمدت بازبینی و در صورت لزوم تغییر خواهند کرد.های مرحله بازنگری، اهداف کوتاهبر اساس یافته -  

 باشد تا امکان دستیابی به موفقیت فراهم شود. دیپارتمنتو  بازار کار تعریف اهداف جدید باید مطابق با شرایط و نیازهای جدید -  

 ها و اقداماتبهبود فعالیت

 وری.های عملیاتی به منظور افزایش بهرههای ناکارآمد و بهبود روشفعالیت شناسایی و اصلاح  -  

 ها.اجرای آنگیری برای تحقق اهداف جدید و تخصیص منابع لازم برای تعیین اقدامات مشخص و قابل اندازه -  

 ها و عملکرد.منظور ارتقاء مهارتبه اساتید و دانشجویانهای آموزشی و توانمندسازی برای توسعه برنامه -  

 تطبیق با تغییرات محیطی

 .ذینفعانو نیازهای  آکادیمکمنظور سازگاری با تغییرات جدید در محیط های عملیاتی بهها و برنامهبروزرسانی استراتژی -  

 .تحقیقیو  تدریسی های نوین برای بهبود خدماتاستفاده از تکنولوژی -  

 مستندسازی

 برای اطمینان از شفافیت و قابلیت پیگیری. پروسهشده در این ثبت تمامی تغییرات و تصمیمات گرفته -  

 .نهادو رهبری  مقامات ذیصلاحتهیه گزارشی جامع از نتایج مرحله بازنگری و تجدید نظر برای ارائه به  -  

ساز رشد و های موجود فائق آییم، بلکه زمینهکند تا بر چالشتنها به ما کمک میبازنگری و تجدید نظر در پلان استراتیژیک نه

توانیم به تحقق اهداف ها، میشود. با اتخاذ تصمیمات آگاهانه و مبتنی بر تجزیه و تحلیل دادهنیز می دیپارتمنتپیشرفت پایدار 

 تقویت کنیم.  چوکات پوهنتون جوزجان و جامعه آکادمیک افغانستانخود را در آکادمیکتر شویم و موقعیت مدت خود نزدیکبلند
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( مورد تایید و ۱۰طی پروتوکول شـماره ) ۱۴۰۳ /۱۰/ ۰۸پلان استراتیژیک دیپارتمنت حفاظت محیط زیست در جلسه مورخ  

 تصویب قرار گرفت.

هاشمی آقاپوهنمل سید علی  

حفاظت محیط زیست آمر دیپارتمنت  

 

مورد  ۱۲/۱۴۰۳/ ۱۹( مورخ   ۱۲موضوع فوق در جلسه شورای عملی پوهنحی انجنیری جیولوجی و معادن طی پروتوکول شماره )

 تأیید قرار گرفت.

 پوهنیار نوید رهیاب رسولی 

 رئیس پوهنحی انجنیری جیولوجی و معادن
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 ضمایم

 هـ ش 1403مصادف با  1445تطبیق معیار های تضمین کیفیت در دیپارتمنت حفاظت محیط زیست سال تحسین نامه 


