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 پیشگفتار 

  یآراست و راه جستجو  شهیاند  ور یرا که انسان را به ز  یپروردگار  شیسپاس و ستا

ب  قتیحق با نور علم و معرفت روشن ساخت. درود و سلام  پ  انیپایرا    ی گرام  امبریبر 

دانش،    یرا به سو  تیخود بشر  یآسمان  امیکه با پ  ،)ص(  یاسلام، حضرت محمد مصطف

 رهنمون ساخت.  اخلاقعدالت و 



   
 

همواره نقش  ه،یو ترب میتعل یځپوهن یاز ارکان علم یک یعنوان به یاضیر پارتمنتید

کرده است. امروز،    فایکشور ا  یمتخصص و توسعه علم  یانسان   یروین  تیدر ترب  یاسازنده

 یو ضرورت هماهنگ   یجهان  یتحولات علم  ، یروزافزون آموزش  یازهایبا در نظر گرفتن ن

مع استرات  کی  نیدوت  ن،ینو   کی آکادم  یارهایبا  برا  کیژیپلان  کارآمد  و    نیا  یجامع 

 است.  ریناپذو اجتناب یضرور یامر پارتمنتید

بوده و با    یعلم  نفعانیذ   ر یاستادان، محصلان و سا  یجمعتلاش دسته   جهیپلان، نت  نیا

است.   دهیگرد  یطراح  نده،یو نگاه به آ   یکنون  تیوضع  لیگذشته، تحل  اتیاز تجرب   یریگ بهره

اصل  فراهم   یهدف  برا  یچارچوب  یسازآن،  بهبود    ،یآموزش  تی فیک  یارتقا  یروشن 

  ی المللن یو ب  یمل  یهایو گسترش همکار  یعلم  یهاتیعالانسجام ف   ،یقاتیتحق  یهاتیظرف

 .باشدیم

پوهنتون  هیو ترب میتعل ی نحپوه کیژیکامل با پلان استرات یسند، در هماهنگ  نیا نیتدو

  له یوسنیصورت گرفته است. بد  ی تخصص  یهاو مشورت  یجوزجان و براساس اصول علم

 اند،پلان سهم گرفته   نیا  میو تنظ  هیدر ته  ی که با تعهد، تخصص و دلسوز  یاز تمام همکاران

 . میینمایم یسپاسگزار مانهیصم

ا  دیام  م یترس  یاضیر  پارتمنتیتوسعه متوازن د  یرا برا  یروشن  ریسند، مس  ن یاست 

 . فراهم آورد  ندهیآ یو آموزش یتحقق اهداف علم یمناسب برا ینموده و بستر

 دوکتور ظهیرالحق مصباحپوهنمل 

 سرپرست دیپارتمنت ریاضی
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 مقدمه 
و    میتعل  یځپوهن  یدر ساختار علم  یادیبن  یاز نهادها  یک یعنوان  به  ،یاضیر  پارتمنتید

متخصص و   یروین تیسطح دانش، ترب  یپوهنتون جوزجان، همواره در جهت ارتقا  هیترب

انجام داده است. در    یمؤثر  یهانسل جوان، تلاش   انیدر م  یلیو تحل  یتفکر منطق  جیترو

 کی  نیاند، ضرورت تدودر حال تحول  سابقهیب  یبا شتاب  یامروز که علم و فناور  یایدن

استرات مبتن   قیدق  کیژیپلان  داده   یو  و  چشم  نییتع  ی برا  ،یواقع  یهابر  اهداف  اندازها، 

 .شودیاحساس م شیاز پ شیب ،یعلم شرفتیپ یرهایمس

است که    یو مشورت  یمنسجم علم  ندیفرآ  کی  جهینت  ،یاضیر   پارتمنتی د  کیژیاسترات  پلان

س چارچوب  و    یهااستیدر  محصلان  استادان،  مشارکت  با  و  جوزجان  پوهنتون  کلان 

ا  دهیگرد  نیتدو  یعلم  نفعانیذ موجود،    یهاتیظرف  یابیپلان با تمرکز بر ارز  نیاست. 

 ی چارچوب  ،یطیمح  یدهایها و تهدنقاط ضعف و قوت، و در نظر گرفتن فرصت   ییشناسا

 . سازدیفراهم م پارتمنتید یو پژوهش یآموزش  ،یتوسعه علم یروشن برا

 ست، ین  اتیاضیدر حوزه ر  قیآموزش و تحق   تیفیک  یتنها محدود به ارتقاسند نه   نیاهداف ا

 یکادر علم  تیدر آموزش، ترب   نینو  یهایاستفاده از فناور  ،یبلکه گسترش تعاملات علم

 ت یبرنامه با رعا  نیآن قرار دارد. ا  تیدر اولو  زیجامعه ن  یازهایبه ن  ییگوو پاسخ  سته،یشا

علم آ  ،یکنون  تیاز وضع  ی واقع  کدر  ،یاصول  نگرش  با  و    یطراح  محورندهیو  شده 

 گردد.  پارتمنتید یهاتیدر سطوح مختلف فعال داریتحولات مثبت و پا سازنهی زم تواندیم

  ان یدر م  ستهیشا  یگاهیجا  یسورا به  یاضیر   پارتمنتیپلان، د  نیمؤثر ا   یاست اجرا  دیام

ارزنده   یتحقق اهداف بلندمدت پوهنتون، سهم  ی کشور سوق دهد و در راستا  یعلم  ینهادها

 . دینما فایا

 

 

 دیدگاه 

ورزد با تربیه با افزایش کیفیت و کمیت سالم تدریس و تحقیق تلاش می ریاضیدیپارتمنت 

ده در سطح کادرهای ورزیده و مسلکی در رشته ریاضی به عنوان یک دیپارتمنت فارغ

 پوهنتون کشور شناخته شود.

 مأموریت

های قبول شده وزارت تحصیلات داند پروگروامدیپارتمنت ریاضی ماموریت خود می

عالی را با استفاده از جدیدترین روش برای محصلان این دیپارتمنت تدریس نماید، تا 

 فارغان بتواند جهت آموزش به اولاد وطن خدمت صادقانه گردند.
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 ریاضی  ی دیپارتمنت های عمدهارزش

ها آن  یبر مبنا  یاضیر  پارتمنتیکه د  اندیو راهبرد  نیادیاز اصول بن  یاها مجموعهارزش

رعا به  و  است  نهاد  تیاستوار  مآن  یسازنهیو  متعهد  اباشدیها  ر  نی.  در    شهیاصول، 

دارند که   یعلم  شرفتیو تعهد به پ  ک،یاکادم   یریپذتیمسئول  ،یاخلاق اسلام  یهاآموزه

کارمندان  اعم—پارتمنتید  یاعضا  یتمام و  محصلان  استادان،   رفتار،  در—از 

 . بندندیو تعاملات روزمره خود به آن پا هایریگمتصمی

باور است   نیبر ا  ،ینظام آموزش عال  یاز ارکان علم  یکیعنوان  به  ،یاضیر  پارتمنتید

تنها در پرتو    یپژوهش و خدمات علم  س،یتدر  یهادر عرصه   داریپا  تیبه موفق   یابیکه دست

 ریروشن، مس  یینماها همچون قطبارزش نیها ممکن است. اارزش نیبه ا قیعم یبندیپا

 یطیمح  جاد یا  یبرا  یکرده و بستر مناسب  نییرا تع  پارتمنتید  یو سازمان  یحرکت علم

 .سازدیمدار و نوآور فراهم ماخلاق ا،یپو

  پارتمنت یعملکرد د  تیفیو ارتقاء ک  یانسجام درون  ی تنها عامل اصلاصول نه   ن یبه ا  یبندیپا

الگو به  را  آن  بلکه  پژوهش  یآموزش  ینهادها  ریسا  یبرا  یاستهیشا  یاست،  مبدل    یو 

 ُ  :اند ازعبارت ریاضیهای بنیادین دیپارتمنت ارزش .سازدیم

  تحقیقات داری در تدریس،  پایبندی به اصول درستکاری و امانت  :صداقت علمی ❖

 .و تعاملات علمی

تلاش مداوم در جهت ارتقای کیفیت آموزش، تحقیق و خدمات علمی   :گرایی کیفیت ❖

 .المللیبا معیارهای ملی و بین

آموزشی،   :پذیری مسئولیت ❖ انجام وظایف  به  برابر    تحقیقیتعهد  در  اجتماعی  و 

 .محصلان، جامعه و نهادهای علمی

انتقادی  ❖ های نو و نقد حلوجوی راهتشویق به خلاقیت، جست :نوآوری و تفکر 

 .علمی هایفعالیتسازنده در 

تقویت همکاری، همدلی و تبادل دانش میان استادان، محصلان   : تیمی کار  روحیه ❖

 .و دیگر کارکنان دیپارتمنت

متقابل ❖ تفاوت :احترام  انسانی،  کرامت  فضای  رعایت  ترویج  و  فردی،  های 

 .آمیز در محیط آکادمیکاحترام 

علمی  یتوسعه ❖ از   :پایدار  تربیه  حمایت  و  علمی،    تعلیم  توسعه  خدمت  در  که 

 .زیستی کشور باشداجتماعی و محیط
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دیپارتمنت متعهد است تا در  :های اسلامی، فرهنگی و میهنی پابندی به ارزش ❖

فعالیت ارزشتمام  خویش،  سنتهای  دینی،  روحیه های  و  فرهنگی  اصیل  های 

 .نماید تقویت  و رعایت را دوستیمیهن

رعایت اصول اخلاقی و احترام به شخصیت و عزت   :اخلاق و کرامت انسانی ❖

 .های بنیادین دیپارتمنت استها در تمام سطوح آکادمیک، از اولویتانسان

عالی ❖ فراهم  :تحصیلات  و  علمی  زمینهارتقای سطح  باکیفیت  سازی  آموزش  های 

عالی، از رسالت با معیارهای تحصیلات  شمار  های اصلی دیپارتمنت بهمطابق 

 .رودمی

ایجاد فضای همدلی و تفاهم میان تمام اقشار جامعه علمی، در   :تقویت وحدت ملی ❖

 .جهت تحکیم همبستگی ملی، مورد توجه ویژه قرار دارد

ارزیابیگیریتصمیم :انصاف و عدالت ❖ پایه  ها و  دیپارتمنت، بر    انصاف، ها در 

 .گیردمی صورت عدالت رعایت و طرفیبی

گو و  دیپارتمنت در تلاش است تا مدیریت مؤثر، پاسخ :کارا  و  مؤثر   سالم،اداره   ❖

 .خالی از فساد را در تمام سطوح اجرایی پیاده کند

گیری در امور اکادمیک بر اساس اصول  حفظ استقلال علمی و تصمیم:  استقلالیت ❖

 .های کلیدی دیپارتمنت استعلمی و نیازهای جامعه از اولویت

ای برابر برای تمام  گونههای آموزشی، پژوهشی و رشد علمی به فرصت  :مساوات ❖

 .شودمحصلان و استادان فراهم می

دیپارتمنت ❖ امور  در  شفافیت  و  فعالیت :حسابدهی  علمی تمام  و  اداری  های 

 .گویی استوار استدیپارتمنت بر اصل شفافیت و پاسخ

استفاده بهینه از منابع و امکانات در راستای تحقق اهداف علمی از اصول   :کارایی ❖

 .شودکاری دیپارتمنت محسوب می

ربط و دیپارتمنت خود را در برابر استادان، محصلان، مراجع ذی  :گو بودنپاسخ ❖

 .داندگو میجامعه علمی مسئول و پاسخ

اجتماعی ❖ فراهم  :استقرار عدالت  و  تبعیض  برداشتن  از میان  برای  سازی  تلاش 

 .های اساسی دیپارتمنت استبستر عدالت برای همگان، از ارزش

دیپارتمنت بر ایجاد و حفظ اعتماد میان استادان، محصلان و مسئولین،   :اعتماد ❖

 .دارد تأکید علمی  اجتماعیعنوان سرمایه به
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  عدالت ها باید بر پایه تمام روندهای آموزشی و ارزشیابی :تأمین عدالت اکادمیک ❖

 .گیرند میصورت  اتمساو اصول  و علمی

حفظ نظم، دسپلین و فضای علمی منظم،  :فضای اکادمیک توأم با نظم و دسپلین ❖

 .است دیپارتمنت در مفید یادگیری و مؤثر فعالیتلازمه 

احترام فرهنگ ❖ آداب، سنن و ارزش :حفظ و  نشانه   های محیط پوهنتونرعایت 

 .است مشترک  آکادمیک هویت به تعهد

اند دانش  استادان و محصلان مکلف : پذیری و تعهد در قبال ترقی کشورمسئولیت ❖

 .کار گیرندهای خود را در راستای پیشرفت علمی کشور بهو توانایی

روحیه   ❖ با  همدیگرپذیری  فضای  پذیرنده  :ملیداشتن  و  باز  محیطی  دیپارتمنت 

 .سازد تا تفاهم، مدارا و همزیستی علمی تقویت گرددفراهم می 

کاری با  تعامل و هم :جامعه و کشور  ربط برای رشدبا سایر ادارات ذی همکاری ❖

 .است ملیساز گسترش نقش علمی دیپارتمنت در توسعه نهادهای مختلف، زمینه

 

 ریاضی  اهداف استراتیژیک دیپارتمنت 
و ملی خود، بر آن است تا در   علمی ،های آموزشی، با درک مسئولیتریاضی دیپارتمنت 

نیروی   تربیت  دانش،  رشد  برای  مناسب  بستری  جامعه،  نیازهای  و  روز  تحولات  پرتو 

به   تحقیقاتمتخصص و گسترش   دیپارتمنت  این  استراتیژیک  اهداف  فراهم سازد.   مؤثر 

 :اندشده ترسیم زیر  شرح به آینده، راه عنوان نقشه

آموزش   .۱ کیفیت  زمینه  فراهم :  ریاضی  ارتقای    و  روزبه   هدفمند،  آموزشآوردن 

  از  گیریبهره  و  معیاری،  منابع  تدریس،  نوین  هایشیوه  از  استفاده  طریق  از  کاربردی

 .مؤثر آموزشی معاصر تکنولوژی

فعالیت .۲ حوزه :تحقیقیهای  گسترش  در  تحقیق  فرهنگ  و تقویت  بنیادی  های 

مسئلهریاضیی  یرشتهبین و  خلاقانه  تحقیقات  از  حمایت  و  ،  استادان  ترغیب  و  محور، 

 .علمی وضوعاتممحصلان به نشر 

عضای کادر های علمی و مسلکی اارتقای ظرفیت :علمیکادرتوانمندسازی اعضای  .  3

   دوکتورا.ماستری و می به سویه عل

محصلان .4 طریق ارتقای ظرفیت :توانمندسازی  از  مسلکی محصلان  و  علمی  های 

برنامهآموزش تخصصی،  فعالیتهای  در  مشارکت  و  ظرفیت،  ارتقا  در  های  علمی  های 

 .سطوح مختلف
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پذیری، دسپلین، ترویج نظم، مسئولیت :ایجاد فضای سالم و پویا در محیط اکادمیک .5

سازی محیطی مناسب برای یادگیری، تفکر و رشد  منظور فراهم   همدلی و احترام متقابل به

 .فکری

همکاری .6 و  علمی  روابط  نهادیتحکیم   نهادهای  با  علمی  ارتباطاتتوسعه   :های 

  و   تجارب  دانش،  تبادل  برای  المللیبین   و   ملی  سطح   در  صنعتی  و  تحقیقی  آموزشی،

 .علمی مشترک هایپروژه

  منابع تجهیز و نوسازی لابراتوارها، توسعه   : ریاضیهای  بهبود منابع و زیرساخت .7

ی و بهبود امکانات آموزشی و محیطی در راستای حمایت از آموزش و پژوهش یکتابخانه

 .مؤثر

-هبا ویژریاضی  محصلانپرورش نسل آینده   :تربیت کادر علمی متخصص و متعهد .8

  پایدار هایی چون تفکر تحلیلی، مهارت حل مسئله، تعهد ملی و توانایی خدمت به توسعه  یگ

 .کشور
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 تحلیل عوامل محیطی
است که   کیپلان استراتژ ن یدر تدو نیادیو بن یاتیاز مراحل ح یک ی یطیعوامل مح لیتحل

 یهاتی منابع و ظرف  پارتمنت،ی د  یکنون  تیاز وضع  قیمنظور کسب شناخت جامع و دقبه

اتخاذ    یرا برا  نهیزم  ند،یفرآ   نی. اشودیانجام م  یرونیب  ی هاها و فرصتچالش   ،یدرون

  ی هاتیکه با توجه به واقع  آوردیفراهم م  یاتیعمل  یهابرنامه  یو طراح  یراهبرد  ماتیتصم

 . کندیم لیرا تسه یتحقق اهداف سازمان ،یطیمح

قرار   ی و خارج یداخل طیاز تعاملات مستمر با مح یادهیچی پ یدر فضا یاضیر پارتمنتید

  ا ی   تیدر موفق  یاکنندهنیینقش تع  توانندیم  م،یرمستقیغ  ای  میطور مستق به   ک،یدارد که هر

داخل  تیمحدود عوامل  باشند.  داشته  آن  انسان  یعملکرد  منابع  متخصص،    یشامل 

سازمان  ها،رساختیز نهاد  ی ساختار  فرهنگ  توانمند  یو  که  محدود  هایاست    ی هاتیو 

  ی هااستیس   راتییتغ  رینظ  ی. در مقابل، عوامل خارجدهدیرا شکل م  پارتمنتید  یداخل

انتظارات جامعه علم  ی اجتماع-یاقتصاد  طیتحولات فناورانه، شرا  ،یآموزش  طیمح  ،یو 

 .دهندیقرار م ریرا تحت تأث پارتمنتید یهاتیکلان فعال
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موجود  یدهایها و تهدفرصت ییامکان شناسا ،یطیعوامل مح نیجانبه او همه  قیدق لیتحل

د به  و  ساخته  فراهم  م  پارتمنتیرا  رو  کندیکمک  اتخاذ  با  و   کیاستراتژ  یکردهایتا 

  ، یعملکرد علم  یارتقا  نهیاز نقاط قوت، زم  نهیبه  یبردارمدون، ضمن بهره  یزیربرنامه

 بخشد. بهبودخود را  یو پژوهش یآموزش

 :شوندبندی میبه شرح ذیل دسته  ریاضی

 یمهم  تیمسئول  ه،یو ترب  میتعل  یځپوهن  یاز ارکان علم  یک یعنوان  به  یاضیر  پارتمنتید

بر عهده دارد.    یعلم  قاتیدانش و توسعه تحق  یمتخصص، ارتقا  یانسان  یروین  تیدر ترب

  ی اضیروزافزون جامعه به دانش ر  ازیو ن  یعلوم و تکنولوژ  عیسر  یهاشرفتیبا توجه به پ

 نگرندهیجامع و آ  کیبرنامه استراتژ  کی  نیتدو  ،یو پژوهش  یتصنع  ،یآموزش  یهادر حوزه 

 ی سازاز منابع، و همگام  نهیرشد، استفاده به   ریمس  نییبرنامه با هدف تع  نیاست. ا  یضرور

 شده است. یطراح ی المللنی و ب یمل یارهایبا مع  هاتیفعال

 و بالاتر.  سانسیدر مقاطع ل یاضیبرتر در رشته ر  ی. جذب و پرورش استعدادها1

 جامعه. یو اجتماع یصنعت ،یدر حل مسائل علم ی اضیدانش ر یسازی . کاربرد2

 .ی و پژوهش علم یمیمحصلان مانند کار ت  یها. توسعه مهارت3

 . انیاستادان و دانشجو انیدر م یو نوآور قیفرهنگ تحق جی. ترو4

 یبر استانداردها  یمبتن  ینصاب درس  ی طراح  قیاز طر  یاضیآموزش ر  تیفیک  ی. ارتقا5

 . یالمللنیو ب یمل

انتشار مقالات در مجلات   قیو تشو  یاضیمختلف ر  یهادر حوزه  یعلم  قاتی. گسترش تحق6

 معتبر.

داخل    یهاو دانشگاه  یقاتیمراکز تحق  ها،پارتمنتیبا د  یعلم  یهایهمکار  تیو تقو  جادی. ا7

 کشور.

 یآموزش مؤثر و اجرا  یبرا   یاضیر  کمپیوتر لب دیپارتمنت  یروزرسانو به  زی. تجه8

 . یقاتی تحق یهاپروژه

توانمندساز9 علم  ی.  آموزش  یکادر  طر  یو  ورکشاپدوره   یبرگزار   قیاز  و ها،  ها 

 .یتخصص ینارهایسم

 ی و پژوهش  یآموزش  یهاتیفعال  یدر تمام  یو اخلاق  یعلم  یهاارزش  تیحفظ و تقو.  10

 . پارتمنتید

 الف( عوامل محیط داخلی 
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علم  هاتیقابل.  ۱ کادر  تخصص  تحص  :یو  مهارت  لات،یسطح  و   یسیتدر  یهاتجربه، 

  ی هاتیآموزش و توسعه فعال ت یفی ک یدر ارتقا ینقش اساس ،یکادر علم یاعضا یپژوهش

 .کند یم فای ا پارتمنتیدر د یقیتحق

آموزش  هارساختیز.  ۲ منابع  لابراتوارها  :یو  بودن  دسترس  وسا  یدر    ل یمجهز، 

  یدیاز عوامل کل  ،یک یتکنولوژ  زاتیصنوف مناسب و تجه  ، یکتابخانه علم  ،یدرسکمک

 و پژوهش هستند. یریادگی  طیدر بهبود مح

انگ  یسطح علم.  ۳ فعال   یمندعلاقه   ،یعلم  یآمادگ  زانیم   محصلان:  زهیو  و مشارکت 

 یعلم  قاتی و تحق  یآموزش  یخروج  تی فیبر ک   ،یو پژوهش  یدرس  یهاتیدر فعال  انیدانشجو

 است.  رگذاریتأث

اخلاق    تیو رعا  ،ینظم، تعامل علم  ،یبر همکار  یمبتن  یفضا  جادیا  : یفرهنگ سازمان.  ۴

به شمار    یسازمان  ت یاز ارکان موفق  یک ی  ت،یریو مد  انیاستادان، دانشجو  انیم  یاحرفه 

 .رودیم

  ی ریگمیها و تصمبرنامه یمنابع، هماهنگ تیریدر مد یرهبر ییتوانا :یتیریمد تیظرف . ۵

 است. پارتمنتید یهاتیمؤثر به فعال یدهعناصر در جهت نیتراز مهم ک،یاستراتژ

بازار کار و تطابق   یازهایانطباق با ن  ، یروز بودن نصاب درسبه  :یدرس  یهابرنامه .  ۶

 دارد.  ینظام آموزش یدر اثربخش یدیکل ینقش ،یعال  لاتیوزارت تحص یارهایبا مع

 ی خارج طیب( عوامل مح

 

مقررات، نظام  ن،یقوان: یعال لاتیوزارت محترم تحص یو رهنمودها هایسیپال  .1

 یزیربر عملکرد و برنامه ما  ی که مستق یآموزش تی فیک  نیتضم ستمیو س یبندبودجه

 هستند.  رگذاریتأث پارتمنتید

فارغان متخصص در   تی تقاضا و ضرورت تربجامعه:   یو تخصص یعلم یازهای. ن2

و  یفناور ،یپژوهش ،یآموزش یهاحوزه یازهایبه ن  ییجهت پاسخگو یاضیرشته ر

 مختلف جامعه. عیصنا

 ن،ینو یهای و فناور یاضیدانش ر عیسر یهاشرفتیپ: ک یو تکنولوژ ی. تحولات علم3

  جابیرا ا سیتدر یهاو روش زاتیتجه ،یمستمر منابع آموزش یروزرسانالزام به به 

 . کندیم

 ریبا سا یتعامل و همکار یهافرصت :یرون یب یو نهادها  یعلم یها ی. همکار4

 یبه ارتقا تواندیکه م ی و خصوص  یدولت یهاسازمان  ،یمراکز پژوهش ها،پارتمنتید

 کمک کند. یقاتیو تحق  یآموزش تیف یک
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از   یمال یهاتیحما زانیم  ،یاسیثبات سکشور:  یاسیو س یاجتماع ،یاقتصاد طی. شرا5

آوردن امکانات، در فراهم  یکشور، نقش مؤثر یو سطح توسعه عموم یآموزش عال

  پارتمنتید یهابرنامه ی و اجرا یگذارهیسرما

 و تعلیم ینحپوهریاضیدیپارتمنت  ارزیابی عوامل داخلی یکسآمار ماتر  - ۱جدول دارد.

 ( ضعف و قوت نقاط) جوزجان پوهنتون تربیه

ن 
ب موزو

ضری
 

ی 
امتیاز وزن

ی  
ب وزن

ضری
 

 عوامل داخلی )نقاط قوت و ضعف( 

شماره 
 

 1 موجودیت فضای مناسب تحصیلی و مدیریت و رهبری قوی و سالم  0.06 4 0.24

 2 موجودیت فضای اعتماد، اتحاد و اتفاق در بین اعضاء  0.05 3 0.15

 3 دیپارتمنتموجودیت برنامه شبانه در چوکات  0.06 3 0.18

 4 موجودیت پلان و پروگرام های درسی منظم مطابق به کریکولم جدید  0.04 4 0.16

 5 ی اقتصاد به سویه لسانس ی مسلکی کادر ها در رشتهتوانمندی تربیه 0.03 3 0.09

 6 کادرها به سویه ماستر  ٪۷۵موجودیت  0.04 4 0.16

0.12 4 0.03 
تطبیق منظم سیستم کریدت در مطابقت با لوایح، مقرره ها و طرزالعمل  

 7 های مقام محترم وزارت 

 8 موجدیت لابراتوار نسبتا  مجهز در دیپارتمنت 0.02 3 0.06

 9 ی پوهنتون و موسسات خصوصی موجودیت روابط کاری حسنه با اداره 0.02 3 0.06

 10 و اشتراک فعال اعضا در آن  دیپارتمنتموجودیت کمیته های داخلی  0.06 4 0.24

 11 حی های پوهندر کمیته دیپارتمنتاشتراک فعال اعضای   0.06 3 0.18

 12 ی درسیعلاقمندی محصلان به رشته 0.05 4 0.2

 13 کمبود جای 0.08 1 0.08

 14 نبود کتابخانه معیاری 0.06 2 0.12

 15 نبود کمپیوتر لب  0.05 1 0.05

 16 کمبود کادرهای مسلکی با درجات تحصیلی دوکتورا  0.06 2 0.12

 17 کمبود استادان با رتب علمی پوهنوال و پوهاند  0.05 2 0.1

 18 عدم موجودیت تسهیلات در صنوف به سویه معاصر  0.03 2 0.06

 19 مواد و لوازم لابراتوری کمبود  0.03 2 0.06

 20 های تحقیقیعدم موجودیت منابع مالی بخاطر فعالیت 0.05 2 0.1

0.08 2 0.04 
نبود انترنت با ظرفیت بالا و پر کیفیت و عدم دسترسی محصلان در اسرع  

 21 وقت 

 22 عدم موجودیت برنامه ماستری  0.02 2 0.04
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 23 عدم امضای توامیت ها با پوهنتون های پیشرفته داخلی و خارجی 0.01 2 0.02

  مجموع  1  2.67

 

 ی اضیر پارتمنتید یجامع عوامل داخل لیتحل
که شامل   پردازدیم  یاضیر   پارتمنتید  یعوامل داخل  قیدق  یابیو ارز  یجدول به بررس  نیا

هر   ریو تأث تیموزون، اولو بیو ضر یوزن ازینقاط قوت و ضعف است و با توجه به امت

 عامل مشخص شده است. 

 قوت:   نقاط

سالم و توانمند   تیریمد  (:0.24موزون    بیکارآمد )ضر  تیریمناسب و مد  یلیتحص   یفضا  -

  ی ط یو مح  تی فیبا ک   یآموزش  یفضا  جادیا  سازنهیزم  ،یدیعامل کل  کیبه عنوان    پارتمنتید

  نه یو استفاده به  هاتیبهتر فعال  یباعث هماهنگ   یقو  تیریاست. مد  یتوسعه علم  یمثبت برا

 .شودیاز منابع م

  ی علم  أتیه  یاعضا  انیدر م  یاعتماد و همکار  یفضا(:  0.15و اتحاد اعضا )  یهماهنگ  -

و   یجمع  یهاتیفعال  نهیو زم  شودیها مبرنامه   یو اجرا  یر یگمیتصم  تیف یک  یموجب ارتقا

 . کندیم لیرا تسه یپژوهش

دق  (:0.16منظم )  یآموزش  یهابرنامه  - و   دیجد  کولمیبا کر  یدرس  یهابرنامه  قیتطابق 

بهتر محصلان را به آموزش فراهم کرده    یو دسترس  یری پذارائه برنامه شبانه، انعطاف

 است.

 

 ل پتانسی  از  نشان  ماستر  مدرک  با  اعضا  ٪۷۵از    شیب  (:0.16)  یکادر علم  یلی سطح تحص  -

 دارد.  پارتمنتید  یسطح علم یقابل قبول و امکان ارتقا یعلم

فعال و مشارکت اعضا   یها تهی: وجود کم(0.24)  هاته یتعاملات مؤثر و مشارکت در کم  -

ا را بهبود    یو پژوهش  یآموزش  یهاپروژه  تیر یو مد  یعملکرد سازمان  ها،تهیکم  نیدر 

 .بخشدیم

 ندیو مشارکت فعال در فرآ  یریادگی  یبرا  زهیعامل انگ   نی(: ا0.20محصلان )  یعلاقمند  -

 .کندیآموزش کمک م  یکل تیف یداده و به بهبود ک شیرا افزا یآموزش

 ضعف:  نقاط

کمبودها نه   نیا  (:وترلب یکتابخانه و کمپ  ،ی)کمبود جا   یآموزش   یهارساختیکمبود ز  -

آموزش  یدر دسترس  تیبلکه محدود  یک یز یف  یهاتیتنها محدود فناور  یبه منابع  را   یو 

 روند آموزش و پژوهش را کند کند.  تواندیکه م کندیم جادیا
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مسئله   نیا  (:ی علم  یهابالا )دکترا و رتبه  یلی با درجات تحص  یعلم  أتیه  یکمبود اعضا   -

را به   پارتمنتید  یاعتبار علم  یو ارتقا  شرفتهیپ   یقاتیتحق  ی هاتیدر توسعه فعال  تیمحدود

 دنبال دارد. 

مال  پژوهش:  یبرا  یمال   یهاتیمحدود  -  ی هااز پروژه  تیجهت حما  یکاف  ینبود منابع 

 .شودیم یو نوآور یعلم شرفتیمانع از پ یقاتیتحق

فناور   - امکانات  ک  نترنتی)ا  نی نو  یفقدان  لابراتور  ت،یفیبا  ها  ضعف  نیا  (:یلوازم 

 . کندی را محدود م یآموزش نینو یهاروز و استفاده از روشبه اطلاعات به  یدسترس

ی حاصله از تحلیل عوامل داخلی  شود نتیجهقراریکه در قسمت اخیر جدول فوق دیده می

بوده و بیانگر برتریت نقاط   ۲.۵بدست آمده است که این رقم بالاتر از رقم وسطی    2.67

 قوت بر نقاط ضعف است. رنگ سبز نقاط قوت و رنگ سرخ نقاط ضعف است. 

 جهت بهبود:  شنهاداتیپ

 نیکتابخانه، تأم  زیتجه  ،یآموزش  یتوسعه فضا  : هارساختی در ز   یگذارهیسرما  شیافزا.  1

 .نترنتیا تی فیک  یو ارتقا وترلبیکمپ 

بالا،   یعلم  یهابا مدرک دکترا و رتبه   دیجذب اسات  متخصص:  یانسان  یروین  تیتقو.  2

 و پژوهش. لیاعضا به ادامه تحص قیتشو

و توسعه   یقاتیتحق  یهاپروژه  یبودجه برا   نیتأم  یهابرنامه  جادیا:  یمنابع مال  نیتأم.  3

 امکانات. 

سازمان.  4 فرهنگ  تقو  :ی ارتقاء  و  م  یهمکار  تیتداوم  تعامل  توسعه    انیو  اعضا، 

 .ی و نوآور یمی کار ت یهامهارت

 ریاضی  عوامل محیط خارجی دیپارتمنت 
شامل تمام شرایط، تغییرات و رویدادهایی است که بیرون    ریاضیمحیط خارجی دیپارتمنت  

های  ی بر فعالیتیگسترده  و  عمیق  تأثیرات  اما  داشته،  قرار  دیپارتمنت  مستقیم  کنترلاز حیطه  

کند و های علمی و اکادمیک را تعیین میگذارد. این محیط، بستر کلی فعالیتآن برجای می

می گونهبه عمل  میی  هموار  را  پیشرفت  و  رشد  مسیر  یا  که  برعکس،  نماید  یا  و  سازد 

آورد. محیط خارجی معمولا  از عواملی مانند های جدی را به میان می ها و محدودیتچالش

پالیسی کشور،  اقتصادی  شرایط وضعیت  مالی،  امکانات  عالی،  تحصیلات  وزارت  های 

المللی و بین  های ملیسیاسی و اجتماعی، رشد تکنالوژی، نیازهای بازار کار و همکاری

 تواند می  هاآن   به  توجهیبی  اما  هستند،  دیپارتمنتپذیرد. این عوامل خارج از اراده  تأثیر می

  این  در  خارجی  محیط  بررسی  اهمیت.  شوند  مواجه  شکست  با  علمی  هایپلان  شود  باعث

های رشد و توسعه تواند زمینهمیهای بیرونی با شناخت فرصتریاضی دیپارتمنت که است

 همین  از.  نماید  جلوگیری  احتمالی  خطرات  از  تهدیدها  درک  با  و  بخشیده  وسعت  را  خویش



 

12 
 

  برای   و  رودمی   شمار  به  استراتیژیک  پلان  هر  ناپذیرجدایی  بخش  خارجی  محیط  تحلیل  رو،

 .دارد را نماقطب حکم علمی نهادهای

ها و  فرصت   :شوندمی  تقسیم  کلانطور عمده به دو دسته  عوامل محیط خارجی به

موقع  بهریاضیاند که اگر دیپارتمنت  ها آن دسته از شرایط مثبت و مساعدیفرصت ،تهدیدها

تواند کیفیت علمی، جایگاه اکادمیک و سطح رقابتی خود را ارتقا  ها استفاده کند، میاز آن 

های دهد. برای نمونه، توجه وزارت تحصیلات عالی به بهبود کیفیت تدریس، ایجاد پروژه

های آموزشی و  های داخلی و خارجی، رشد سریع تکنالوژیهمکاری مشترک با پوهنتون

ها محسوب  ترین فرصتاز مهمریاضیتحقیقاتی، و افزایش نیاز بازار کار به متخصصان  

هستنمی نامطلوبی  شرایط  تهدیدها  مقابل،  در  توسعه  شوند.  و  رشد  مانع  که  منت  دیپارتد 

گردیده و حتی ممکن است عملکرد آن را با مشکلات جدی مواجه سازند. تهدیدهایی چون  

محدودیت منابع مالی، مهاجرت استادان و محصلان مستعد، عدم ثبات سیاسی و اجتماعی، 

روند. بنابراین، شمار میهای بارز آن بههای تحصیلی نمونهو رقابت تنگاتنگ با سایر رشته

فرصت دقیق  میشناخت  فراهم  دیپارتمنت  برای  را  امکان  این  تهدیدها  و  تا  ها  سازد 

ها برداری از فرصت ریزی کند که حداکثر بهرهای طرحگونهاش را به های آیندهاستراتیژی

صورت گیرد و اثرات تهدیدها تا حد امکان کاهش یابد. به بیان دیگر، موفقیت دیپارتمنت  

 .است خارجی عوامل ایندر گرو توانایی آن در مدیریت هوشمندانه ریاضی

 

 

 پوهنتون تربیه و تعلیم یځس ارزیابی عوامل خارجی پوهنک آمار ماتری -۲جدول 

 (تهدیدها و هافرصت) جوزجان
ب 

ضری
ن 
موزو

ی  
امتیاز وزن

ی  
ب وزن

ضری
 

 عوامل خارجی )فرصت ها و تهدید ها(

شماره 
 

0.2 4 0.05 
پوهنتون جوزجان و  پوهنحی و حمایت همه جانبه ریاست محترم 

 1 هیات رهبری 

 2 موجودیت امنیت سراسری درکشور  0.1 4 0.4

 3 دیپارتمنت عدم دخالت در امور اداری و تدریسی   0.07 4 0.28

0.15 3 0.05 
اعطای منظوری برنامه های ارتقای ظرفیت و شبانه از سوی  

 4 وزارت تحصیلات عالی 

 5 پذیرش محصلان مسافر به لیلیه و بدل اعاشه  0.05 3 0.15

 6 موجودیت فضای خیلی مناسب در پوهنتون   0.06 3 0.18
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0.15 3 0.05 
فراهم سازی زمینه تحصیلات عالی برای استادان در برنامه های  

 7 ماستری و دوکتورا 

 8 سازماندهی برنامه های تحقیقی برای استادان جدیدالتقرر 0.06 3 0.18

0.15 3 0.05 
موجودیت بازار کار برای محصلان فارغ التحصیل این  

 9 دیپارتمنت 

0.18 3 0.06 
موجودیت ادارات و سازمان های خصوصی و دولتی برای  

 10 پرکتیک محصلان مطابق به رشته 

0.24 4 0.06 
در سطح مقام محترم وزارت تحصیلات   Hemisموجودیت سیستم 

 11 عالی جهت دسترسی آسان استادان و محصلان به نتایج

 12 توجه همه جانبه حکومت به تحصیلات عالی 0.05 4 0.2

0.12 3 0.04 
موجودیت فضای مناسب برای اساتید و محصلان جهت انجام  

 13 کارهای تحقیقی و علمی در سطح پوهنتون و وزارت 

0.28 4 0.07 
پرداخت معاش مناسب برای اعضای کادر علمی و کارمندان  

 14 اداری 

 15 در نظر گرفتن بودجه برای نیازمندی های پنج ساله مالی  0.02 3 0.06

0.06 3 0.02 
زمینه سازی فرصت های کار آموزی برای محصلان با اعطای  

 16 مدد مزد

 17 شیوع امراض ویروسی همه گیر در جریان سال های تحصیلی  0.03 1 0.03

 18 امکان ایجاد کسر در بودجه ملی کشور 0.03 1 0.03

 19 عدم همکاری ادارات در بخش های پرکتیک  0.03 1 0.03

0.06 2 0.03 
نبود سرپناه برای استادان بخاطر روحیه آرام برای فعالیتهای  

 20 اکادمیک 

 21 نبود بودجه کافی برای تحقیق و برگزاری محافل علمی  0.02 2 0.04

  مجموع  1  3.17

 ی جدول عوامل خارج یلی و تحل یعلم لیتحل

  ن ییجهت تع  یاز مراحل اساس  یک ی  یعوامل خارج  ییشناسا  ک،یژیاسترات  یزیربرنامه  در

متفاوت    یوزن  ازیبا امت   یعامل خارج   ۵  یشده حاو. جدول ارائه دهاستیها و تهدفرصت

مثبت    ریتأث  زانیدهنده ماست که نشان  1.18عوامل    نیموزون ا  بی. مجموع ضرباشدیم

 .باشدیم پارتمنتیبر عملکرد د یرونیب  طیمح
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 : لیتحل ید یکل نکات

دهنده  نشان  نیدر کشور است. ا  یسراسر  تی ( مربوط به امن0.1)  یوزن  ازیامت  نیشتری. ب1

 .باشدیم یلیتحص یهاتیو فعال یرشد علم یامن برا یفضا تیاهم

( 0.05)  یوزن  بی( و ضر0.2بالا )  ازیبا امت   زین  یرهبر  ئتی پوهنتون و ه  استیر  تی. حما2

منابع    نیدر توسعه و تأم  تواندیم  تیحما  ن یشده است. ا  ییفرصت مهم شناسا   کیعنوان  به

 .دینما  یادیکمک ز

دهنده  نشان  زین  0.07  یوزن  از یبا امت   پارتمنتی د  یسیو تدر  یدخالت در امور ادار   تی. عامل3

 سالم و منسجم است. تیر یمد تیاهم

 زین  داره یلیمحصلان ل  رشیو پذ  یعال  لاتیوزارت تحص  یهااستی. عوامل مربوط به س4

 اند.شده یابیارز ترنییبا وزن پا ی قابل استفاده ول یهااز فرصت 

ی حاصله از تحلیل عوامل خارجی  شود نتیجهقراریکه در قسمت اخیر جدول فوق دیده می

رقم وسطی     ۳.۱۷ از  بالاتر  رقم  این  که  است  آمده  اینست    ۲.۵بدست  بیانگر  که  بوده 

دیپارتمنت  های  فرصت   فراروی   تهدیدهای  به  نسبت  تربیه  و  تعلیم  یځپوهنریاضیدر 

ی فوق با توجه به ارقام بالاتر است. البته باید یادآور شد که ارقام بدست آمدهدیپارتمنت  

ی طرح شده که در ضمیمه نشان داده شده است، بدست آمده اند  بدست آمده از پرسشنامه

 ها توحید و اوسط ارقام گرفته شده اند. که ارقام بدست آمده از پرسشنامه

بیانگر فرصتنوت:   و رنگ سرخ بیانگر تهدیدهای    دیپراتمنتهای فراروی  رنگ سبز 

 باشد. میدیپارتمنت فراروی 

 (IE) روش

 زمان عوامل داخلی و خارجی، از ابزاری به نام ماتریس داخلی و خارجیبرای تحلیل هم
(Internal–External Matrix)   می فعلی  استفاده  جایگاه  تعیین  برای  ماتریس  این  شود. 

برای تشکیل این ماتریس، ابتدا نمرات    .دیپارتمنت در محیط علمی و آموزشی کاربرد دارد

حاصل از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی محاسبه شده و سپس در محورهای  

ماتریس عمودی  و  می  IE افقی  داده  میقرار  باعث  کار  این  دقیق شوند.  جایگاه  که  شود 

های ماتریس مشخص گردد و بر اساس آن، استراتیژی در یکی از خانهریاضیدیپارتمنت  

ی یخانه۹ماتریس     :شودماتریس داخلی و خارجی به دو شکل ارائه می  .متناسب انتخاب شود



15 
 

ی، نمرات ارزیابی عوامل داخلی و خارجی در یک یخانه۹در نوع     .ییخانه  ۴و ماتریس  

 :گیرندبخشی قرار می طیف سه

 ۴تا  ۳از   :قوی •

 ۳تا  ۲از    :متوسط •

 ۲تا  ۱از   :ضعیف •

  دقیق   موقعیت  تعیین  آن،بندی در هر دو بعد افقی و عمودی انجام شده و نتیجه  این دسته

 .ای خواهد بودهای علمی، آموزشی و توسعهبرای انتخاب استراتیژیریاضی دیپارتمنت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SWOTروش 

 ک یژیاسترات  لیدر تحل SWOTروش  یمعرف

 

 ، یاضیر  پارتمنتید   یو خارج  ی عوامل داخل  یابیو ارز  یطیمح  لیاز انجام تحل  شیپ

  ک ی ژیاسترات  یزیربرنامه  ی ابزارها  نیتریو کاربرد  نیتراز مهم  یک یاست با    یضرور

شو  SWOTروش    یعنی امیآشنا  چارچوب  ن ی.  علم  یلیتحل  ی روش،  و    ییشناسا  ی برا  ی و 

 بر عملکرد سازمان است:    ثرمؤ یدیچهار دسته از عوامل کل یبندطبقه

 (  Strengthsنقاط قوت ) -

 (   Weaknessesنقاط ضعف ) -
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 (   Opportunitiesها )فرصت -

 (Threats) دهایتهد -

تا با درک    کندیکمک م  رندگانیگمیو تصم  زانیربرنامه   ران،یبه مد  SWOT  لیتحل

  یهاو فرصت  هاتیاز ظرف  یحداکثر  یبردارموجود، ضمن بهره  تیاز وضع  نانهیبواقع

 کنند. نیتدو یمؤثر و عمل یراهکارها زین هایها و کاستمقابله با چالش یبرا ،یطیمح

نهادها  نیا  کاربرد به  محدود  نهادها  ست،ین  ی اقتصاد  یابزار، صرفا   در   ی بلکه 

  پارتمنت یدارد. در د  یاژهی و   گاهی جا  زین  یپوهنتون  یهاپارتمنتی مانند د  یو علم  یآموزش

ا  ،یاضیر استرات  کی  نیتدو  سازنهیروش زم  نیاستفاده از  آ  کیژیپلان    نگر ندهیجامع و 

و   یروز، تطابق با تحولات علم  یازهایبه ن   ییگوپاسخ  ییواناکه ت  یاگونهخواهد بود؛ به

  ریاضی در دیپارتمنت    مودلکاربرد این  .دیرا فراهم نما  یو پژوهش   یآموزش  تیف یک  یارتقا

دهد تا تمامی عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر و اعضای علمی امکان می   آمردیپارتمنتبه  

ترین هزینه،  هایی اتخاذ کنند که با کم ها، استراتیژی کرد را بررسی کرده و با ترکیب آنعمل

 SWOT ترین زمان ممکن داشته باشد. در این چارچوب، تحلیلترین بازدهی را در کوتاهبیش

 جایگاهی   چه  در  اکنون  دیپارتمنت  سازدمی  مشخص  که  کندمی   عمل  راهیچون نقشه  هم

 .باشد موقعیتی چه در تواندمی آینده در و دارد قرار

بینی مشکلات احتمالی پیش از وقوع یکی از مزایای مهم این تحلیل، توانایی پیش

تحلیلآن  و  استراتیژیک  مدیریت  از  استفاده  با  دیپارتمنت  SWOT هاست.  تواند میریاضی، 

و  برنامه علمی  مسیر  در  حرکت  برای  مدون  به    تحقیقیای  نیاز  و  کند  تدوین  خود 

های فوری و واکنشی را کاهش دهد. این تحلیل تنها به استراتیژی کلان محدود  گیریتصمیم

های های تحقیقاتی و حتی کمپاینهای آموزشی، برنامهتواند برای پروژهشود، بلکه مینمی

 .علمی نیز به کار گرفته شود

 :اند ازعبارتریاضی در دیپارتمنت  SWOT مزایای اصلی تحلیل

 ؛ها و تهدیدشناسایی شفاف و دقیق نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت .۱

 های جدولریزی بر اساس دادهگیری و برنامهتسهیل برگزاری جلسات تصمیم .۲

SWOT ؛ 

ایده .۳ به  منجر  که  مدیریتی  و  علمی  تیم  اعضای  ذهنی  خلاقانه  انسجام  پردازی 

 ؛شودمی

 ؛ها توجه نشده بودتر به آن کشف نکات و جزئیاتی که پیش .۴

 .گیری از طریق استفاده از اطلاعات دقیق و تحلیلیکاهش ریسک تصمیم .۵
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 :هایی دارد، از جملهنیز محدودیت SWOT با وجود این، تحلیل

 SWOT دشواری در تعیین محل قرارگیری دقیق هر عامل در ماتریس .۱

 .گرفتن برخی عوامل شودها که ممکن است موجب نادیدهبودن ارزیابیذهنی .۲

تواند منجر به انتخاب استراتیژی نامناسب  ها که میامکان برداشت اشتباه از داده .۳

 .گردد

آمده در مورد  دستهای بهبندی تمام داده، جمعSWOT در نهایت، جدول یا ماتریس 

دارد، عوامل داخلی )نقاط قوت و   ۲×۲است. این ماتریس که ساختاری  ریاضیدیپارتمنت  

ها و تهدیدها( را در ردیف دوم جای ضعف( را در ردیف اول و عوامل خارجی )فرصت

ها( و ستون دوم شامل نکات دهد. ستون اول شامل نکات مثبت )نقاط قوت و فرصت می

یافته برای تحلیل  بندی، دیدی جامع و سازمانمنفی )نقاط ضعف و تهدیدها( است. این دسته

 .آوردهای توسعه فراهم می وضعیت دیپارتمنت و تدوین برنامه

 SWOTمراحل تحلیل 

 :به شرح زیر استریاضیمراحل تحلیل و تدوین استراتیژی در دیپارتمنت 

 ؛شناسایی عوامل داخلی و خارجی .۱

 ؛تعیین وزن عوامل داخلی و خارجی .۲

 ؛ تشکیل ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی .۳

 . انتخاب استراتیژی مناسب .۴

نقاط   و  قوت  نقاط  قالب  در  و  داخلی شناسایی  است عوامل  گام نخست، لازم  در 

  بندی شوند. سپس عوامل خارجی مورد بررسی قرار گرفته و در دو دسته ضعف دسته 

  یک  هر  وزن  یا  اهمیت  میزان  مرحله،   این   از  پس.  گردندمی  بندیطبقه  تهدیدها  و  هافرصت

  و   تهیه  خارجی   و  داخلی   عوامل  ارزیابی  ماتریس  ادامه،  در.  شودمی  تعیین  عوامل   این   از

 .آمده، استراتیژی مناسب انتخاب خواهد شددستبه نتایج از استفاده با نهایت در

 خارجی  و داخلی عوامل شناسایی: اولمرحله 

شوند. این مرحله شامل  ، ابتدا تمامی عوامل داخلی و خارجی شناسایی میSWOT در تحلیل

ها و تهدیدها )عوامل خارجی(  کردن نقاط قوت و ضعف )عوامل داخلی( و فرصتمشخص

دهی به  گردد. پس از نمرهاست. سپس برای هر دسته، ماتریس ارزیابی جداگانه تشکیل می

 گیری از ماتریس گیرد و با بهرهها قرار میاین عوامل، نتایج در جدول ماتریس استراتیژی

QSPM های مهم  ، شاخص عملیه شود. در این  ، اولویت اجرای هر استراتیژی مشخص می
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های تخصصی با یات تحقیق( و انجام مصاحبهادب)  علمی  منابعهر دسته از طریق مطالعه  

 .گردداستادان و کارشناسان شناسایی می

 

 

 خارجی  و داخلی عوامل اوزان تعیین: دوممرحله 

ها باید مشخص شود. این کار با استفاده پس از شناسایی عوامل، میزان اهمیت هر یک از آن 

، وزن نسبی مودل گیرد. خروجی این  انجام می (AHP) مراتبیفرایند تحلیل سلسله   مودلاز  

های استراتیژیک دیپارتمنت  گیریدهد و بیانگر تأثیر آن در تصمیمهر عامل را نشان می 

 .است

 خارجی  و داخلی عوامل ارزیابی ماتریس تشکیل: سوممرحله 

نقاط قوت و سپس نقاط ضعف فهرست   ابتدا  داخلی،  ارزیابی عوامل  در تدوین ماتریس 

)بیمی صفر  بین  وزنی  ضریب  یک  عامل  هر  به  مهم(  شوند.  )بسیار  یک  تا  اهمیت( 

ای که مجموع ضرایب برابر یک باشد. سپس به هر عامل، بر گونهیابد، بهاختصاص می

ضعف =    ۲ضعف اساسی،  =    ۱شود )داده می  ۴تا    ۱ای بین  اساس وضعیت آن، نمره

ضرب وزن هر عامل در نمره قوت بسیار بالا(. حاصل=    ۴قوت قابل توجه،  =    ۳جزئی،  

 دیپارتمنت   کلی  نمره  امتیازات،  این  مجموع.  کندمی  مشخص  را   عامل   آن  نهایی  امتیاز  آن،

  ۲٫۵باشد، بیانگر ضعف، و اگر بیشتر از    ۲٫۵  از  کمتر  نمره  میانگین  اگر.  دهدمی   نشان  را

ها  ن روند برای عوامل خارجی )فرصتهمی.  بود  خواهد  دیپارتمنت  قوتدهنده  باشد، نشان

 .شودو تهدیدها( نیز تکرار می

 SWOT تحلیل مودل طراحی: چهارممرحله 

شود.  خارجی استفاده می-س داخلیک زمان عوامل داخلی و خارجی، از ماتریبرای تحلیل هم 

در این ماتریس، نمرات حاصل از ارزیابی عوامل داخلی و خارجی در محورهای افقی و  

گیرد تا موقعیت دیپارتمنت در فضای رقابتی یا علمی مشخص گردد و عمودی قرار می 

 .های متناسب با آن را تدوین کردبتوان استراتیژی

ها کردن عوامل قوت، ضعف، فرصت و تهدید، آن ، پس از فهرستSWOT مودلدر  

بر اساس اولویت و امتیاز وزنی قرار داده   SWOT های مربوط به خود در جدولدر سلول 

 :گرددشوند. از تلاقی هر یک از این عوامل، چهار دسته استراتیژی حاصل می می

• SO  (هاها برای استفاده از فرصت گیری از قوتبهره) 

• WO  (هاها برای کاهش ضعفاستفاده از فرصت) 
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• ST  (ها برای مقابله با تهدیدهاگیری از قوتبهره ) 

• WT  (ها و مقابله با تهدیدهاکاهش ضعف ) 

تحلیل ترتیب،  این  دیپارتمنت   SWOT به  نقشه  ریاضی  برای    برای   روشن   راهی، 

 با  مؤثر  مقابله  و  هافرصت   از  بهینه  استفاده  ها،محدودیت  کاهش  ها،ظرفیت  از  برداریبهره

 تهدیدها

  فراهم

 .آوردمی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل داخلی

 
 
 
 
 
 
 
 

 
  – Strengthنقاط قوت 

موجودیت فضای مناسب   .1
 تحصیلی و مدیریت قوی و سالم 

موجودیت فضای اعتماد، اتحاد   .2
 و اتفاق در بین اعضاء 

ی شبانه در  موجودیت برنامه .3
 دیپاراتمنت چوکات 

  
  – Weaknessنقاط ضعف 

 کمبود جای  .1
 نبود کتابخانه معیاری  .2
 نبود کمپیوتر لب  .3
کمبود کادر های مسلکی با   .4

 درجات تحصیلی دوکتورا 
کمبود استادان با رتب علمی   .5

 پوهنوال و پوهاند 

ماتریکس اولویت بندی عوامل داخلی -3جدول   

خارجیماتریکس اولویت بندی عوامل  -4جدول   
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 عوامل خارجی 

موجودیت پلان و پروگرام های   .4
درسی منظم مطابق به کریکولم  

 جدید 
ی مسلکی  توانمندی تربیه .5

ی اقتصاد به  کادرها در رشته
 ی لیسانس سویه

  به  کادرها ٪۷۵موجودیت  .6
 ماستر یسویه

تطبیق منظم سیستم کریدت در   .7
مطابقت با لوایح، مقرره ها و  

های مقام محترم  طرزالعمل
 وزرات

ی همکاری با  امضای تفاهمنامه  .8
 چند اداره 

موجودیت روابط کاری حسنه   .9
ی پوهنتون و موسسات  با اداره

 خصوصی 
های داخلی  موجودیت کمیته .10

و اشتراک فعال   دیپارتمنت
 اعضاء در آن

اعضای   .11 فعال  اشتراک 
کمیته   دیپارتمنت های  در 

 حی پوهن
ی  علاقمندی محصلان به رشته .12

 درسی

عدم موجودیت تسهیلات در   .6
 ی معاصر صنوف به سویه 

عدم موجودیت امکانات   .7
برای چاپ کتب و مجلات  

 علمی
عدم موجودیت منابع مالی   .8

 های تحقیقی بخاطر فعالیت 
نبود انترنت با ظرفیت بالا و   .9

پر کیفیت و عدم دسترسی  
 محصلان در اسرع وقت 

عدم موجودیت برنامه   .10
 ماستری

ها با پوهنتون   رتباطعدم ا .11
ی داخلی و  های پیشرفته

 خارجی 
 

 
  -فرصت ها 

Opportunities  

حمایت همه جانبه   .1
  ریاست محترم  

 پوهنتون  پوهنحی و 
موجودیت امنیت   .2

 سراسری در کشور
عدم دخالت در امور   .3

اداری و تدریسی  
 دیپارتمنت 

اعطای منظوری   .4
برنامه های ارتقای  

ظرفیت علمی  
ماستری و شبانه از 
سوی مقام محترم  
وزارت تحصیلات  

 عالی

 
 :  SOاستراتیژی های تهاجمی 

برای کسب   S2و  S1از طریق  .1

(O1) 

 (O3)برای کسب S7 از طریق .2

 (O4)برای کسب   S6از طریق  .3

 (O5)برای کسب   S4از طریق .4

( O7برای کسب )  S9از طریق  .5

 (O8و )

 (O9)برای کسب   S8از طریق  .6

برای کسب   S9از طریق  .7

(O10) 

برای کسب   S5از طریق  .8

(O12) 

برای کسب   S8از طریق  .9

(O16) 

 
استراتیژی های محافظه کارانه  

WO : 

برای رفع    O1از طریق   .1

(W1 ،W2  وW3 ) 

برای   O15و  O12از طریق   .2

 ( W5و  W4رفع )

برای رفع   O15از طریق   .3

(W6 ،W7  ،W8  وW9 ) 

برای    O7و  O4از طریق   .4

 (W10)رفع 

برای    O12و  O1 از طریق  .5

 (W11رفع  )

 

 SWOTعوامل داخلی و خارجی با در نظرداشت ماتریکس  -5جدول 
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پذیرش محصلان   .5
مسافر به لیلیه و بدل  

 اعاشه 
موجودیت فضای   .6

خیلی مناسب در  
 پوهنتون

فراهم سازی زمینه    .7
تحصیلات عالی  
برای استادان در  

برنامه های ماستری  
 و دوکتورا

سازماندهی برنامه   .8
های تحقیقی برای  
 استادان جدیدالتقرر

موجودیت بازار کار  .9
برای محصلان فارغ  

لان  التحصی
 دیپارتمنت 

موجودیت ادارات و   .10
سازمان های  

خصوصی و دولتی  
برای پرکتیک  

محصلان مطابق به  
 رشته  

موجودیت سیستم   .11
HEMIS   در سطح

 وزارت
ی  توجه همه جانبه .12

حکومت به  
 تحصیلات عالی 

موجودیت فضای   .13
مناسب برای اساتید  
و محصلان جهت  

انجام کارهای  
تحقیقی و علمی در  

دیپراتمنت و  سطح 
 و وزارت   پوهنحی 

پرداخت معاش   .14
مناسب برای  

اعضای کادر علمی  
 و کارمندان اداری 

در نظر گرفتن   .15
بودجه برای  

های پنج  نیازمندی 
 ی مالی ساله
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زمینه سازی   .16
های کار  فرصت 

آموزی برای  
 محصلان

   Threats –تهدیدات  

شیوع امراض   .1
ویروسی همه گیر  

در جریان سال های  
 تحصیلی 

امکان ایجاد کسر در   .2
 بودجه ملی کشور  

عدم همکاری   .3
ادارات در بخش  

 های پرکتیک 
نبود سرپناه برای   .4

استادان بخاطر  
ی آرام برای  روحیه

 فعالیتهای اکادمیک 
نبود بودجه کافی   .5

برای تحقیق و  
برگزاری محافل  

 علمی
 

 :  STاستراتیژی های رقابتی 

 (T1)برای رفع   S1از طریق  .1

 (T3)برای رفع   S8از طریق  .2

 (T5)برای رفع   S9از طریق  .3

 

 :  WTاستراتیژی های تدافعی  

برای    W1حفظ وضعیت  .1

 (T5)از  جلوگیری

برای    W9حفظ وضعیت  .2

 (T5)جلوگیری از 
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ها با مقایسه و تحلیل عوامل داخلی )نقاط قوت و ضعف( و عوامل خارجی )فرصت 

های از ظرفیتریاضی، نتایج نشان داد که دیپارتمنت  SWOT مودلو تهدیدها( در چارچوب  

آن، فرصت  قابل توجهی برخوردار بوده و در کنار  نقاط قوت  های مناسبی در علمی و 

ها این نقاط قوت و فرصت  یکسان.  دارد  وجود  علمیمحیط بیرونی برای رشد و توسعه  

تواند با اتخاذ استراتیژی تهاجمی، جایگاه علمی و اکادمیک بیانگر آن است که دیپارتمنت می

ها و خود را تقویت نماید. استراتیژی تهاجمی به این معناست که دیپارتمنت باید از توانایی

 شکل  بهترین  به   را  بیرونی  هایفرصت   ا ت  کند  استفاده  فعالگونه  های موجود خود به ظرفیت

 .بپیماید تر سریع  را علمی پیشرفت و رشد مسیر و آورد دست به ممکن
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 عوامل داخلی 
 عوامل خارجی 

 ریاضی  نقاط قوت دیپارتمنت 
داشتن استادان متخصص و   .1

 .ریاضی مجرب در مضامین مختلف 

تطبیق نصاب درسی مطابق با   .2
 .معیارهای وزارت تحصیلات عالی

ابتدایی    لابراتوارموجودیت  .3
 .برای مضامین عملیریاضی

  به محصلانمندی و انگیزه علاقه .4
 .ریاضی  علوم فراگیری

موقعیت مناسب دیپارتمنت در   .5
 .چارچوب پوهنحی و پوهنتون

داشتن تجربه در برگزاری   .6
 .ها و سمینارهای علمیکنفرانس

  با  مثبت کاریرابطه  .7
 .طبیعی  علوم دیگر های دیپارتمنت

 ریاضی  نقاط ضعف دیپارتمنت 
کمبود وسایل و تجهیزات معیاری در   .1

 .ریاضی لابراتوارهای 

روز و  محدود بودن منابع علمی به .2
های  عدم دسترسی کامل به ژورنال

 .المللیبین

های تخصصی ماستری  نبود برنامه .3
 .و دکتورا در دیپارتمنت

  برای  اختصاصیکمبود بودجه   .4
 .علمی های پروژه  و تحقیقی  هایفعالیت

های گسترده با  نبود همکاری .5
 .المللیهای بینپوهنتون

های ارتقای ظرفیت  کمبود فرصت .6
های  ها، کورسبرای استادان )کارگاه

 .مدت(کوتاه

ضعف در ارتباط مؤثر دیپارتمنت با   .7
 .سکتورهای صنعتی و بازار کار

 (Opportunities) هافرصت

 ریاضی  دیپارتمنت 
متخصصان   .1 به  نیاز  رشد 

عرصهریاضی انرژی،  در  های 
 .تکنالوژی و صنعت

و   .2 دولتی  نهادهای  حمایت 
های تحقیقی و  خصوصی از پروژه

 .آموزشی

منابع   .3 به  دسترسی  افزایش 
کورس و  آنلاین،  مجازی  های 

 . های کتابخانه
بورسیه .4 جلب  و  امکان  ها 

های آموزشی برای استادان  برنامه
 .و محصلان

های  فرصت ایجاد همکاری .5
های  ای با دیپارتمنترشتهبین

 .کیمیا، ریاضی و انجینری

افزایش توجه جامعه و دولت   .6
به کیفیت تحصیلات عالی و  

 .تحقیقات علمی

  SO جدول

SO1: از طریق S1 برای کسب O1 

SO2: از طریق S1 برای کسب O2 

SO3: از طریق S2 برای کسب O1 

SO4: از طریق S2 برای کسب O3 

SO5: از طریق S3 برای کسب O1 

SO6: از طریق S3 برای کسب O4 

SO7: از طریق S4 برای کسب O5 

SO8: از طریق S5 برای کسب O7 

SO9: از طریق S6 برای کسب O8 

  WO جدول

WO1: از طریق W1 برای کسب O1 

WO2: از طریق W2 برای کسب O2 

WO3: از طریق W3 برای کسب O3 

WO4: از طریق W4 برای کسب O6 

WO5: از طریق W5 برای کسب O2 

WO6: از طریق W6 برای کسب O4 

WO7: از طریق W7 برای کسب O7 

 بالای عوامل مختلف دیپارتمنت  SWOTتطبیق  -5جدول 
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 SWOTهای استراتیژی انتخاب

بندی کرد ها را در چهار گروه اصلی طبقهتوان استراتیژی، میSWOT بر اساس نتایج تحلیل

 :شوندکه هرکدام با هدفی مشخص تدوین می

 (فرصت –قوت ) SO استراتیژی .1

این   از عملیهدر  داخلی خود، بیشترین بهره را  نقاط قوت  به  اتکا  با  دیپارتمنت   ،

برد. این بهترین حالت برای یک نهاد علمی است،  های موجود در محیط بیرونی میفرصت

 آموزشی علمی،  پیشرفت  و رشد برای  داخلی   هایظرفیت  از   حداکثریزیرا امکان استفاده  

 .شودهای خارجی فراهم می پژوهشی در تعامل با فرصت و

 فرصت(  –ضعف ) WO استراتیژی .2

از فرصت  استفاده  استراتیژی،  این  نقاط هدف  های موجود برای جبران و کاهش 

های گیری از همکاریتواند با بهرهمیریاضیعنوان نمونه، دیپارتمنت  ضعف داخلی است. به 

های های مشترک با سایر مراکز، برخی کاستی علمی، تجهیز لابراتوارها یا ایجاد برنامه

 .خود را برطرف نماید

 ( تهدید –قوت ) ST استراتیژی .3

داخلی به نقاط قوت  این نوع،  به کار در  با تهدیدهای بیرونی  ابزار مقابله  عنوان 

، پوهنتونهای علمی، اعتبار  شوند. در این حالت، دیپارتمنت با استفاده از توانمندیگرفته می

آن  حتی  و  کاسته  محیطی  تهدیدات  منفی  اثرات  از  علمی،  اعضای  تخصص  به  یا  را  ها 

 .کندفرصت تبدیل می

 تهدید(  –ضعف ) WT استراتیژی .4

های داخلی و اجتناب از تهدیدهای خارجی متمرکز است.  بر کاهش ضعف  شیوهاین  

رتمنت باید با رویکردی دیپا  و  است  بحرانی  نسبتا    وضعیتدهنده  چنین شرایطی معمولا  نشان

   ST جدول

ST1: از طریق S1 برای مقابله با T1 

ST2: از طریق S2 برای مقابله با T3 

ST3: از طریق S3 برای مقابله با T2 

ST4: از طریق S4 برای مقابله با T2 

ST5: از طریق S5 برای مقابله با T4 

ST6: از طریق S6 برای مقابله با T5 

   WT جدول

WT1: از طریق W1 برای مقابله با T1 

WT2: از طریق W2 برای مقابله با T3 

WT3: از طریق W3 برای مقابله با T6 

WT4: از طریق W4 برای مقابله با T1 

WT5: از طریق W5 برای مقابله با T2 

WT6: از طریق W6 برای مقابله با T3 

WT7: از طریق W7 برای مقابله با T5 
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های داخلی و کاهش وابستگی به عوامل بیرونی مضر محتاطانه، همزمان بر بهبود توانمندی

 .تمرکز نماید

های متنوع ای از استراتیژی، مجموعهSWOT به این ترتیب، با استفاده از ماتریس

می استخراج  گروه  چهار  این  خاص در  موقعیت  و  شرایط  با  متناسب  کدام  هر  که  شود 

 .، قابلیت اجرا دارندریاضی دیپارتمنت 

دیپارتمنت   داخلی و خارجی  ارزیابی عوامل  ماتریس  ادامه،  صورت بهریاضیدر 

گردد تا جایگاه فعلی دیپارتمنت در محیط علمی و آموزشی مشخص شده و جدول ارائه می 

 .های مناسب فراهم آیدمبنایی برای انتخاب استراتیژی

 ریاضی  های استراتیژیک دیپارتمنت اولویت
های  با در نظر گرفتن ساختار سازمانی و حوزهریاضیهای استراتیژیک دیپارتمنت اولویت

ها  ها از منابع مالی و زیرساختاند که تمام بخشمختلف فعالیتی آن، به نحوی طراحی شده 

ها بیانگر تمرکز  های علمی را در بر گیرد. این اولویتو همکاری  تحقیقگرفته تا تدریس،  

های محیطی و مدیریت  برداری از فرصتهای داخلی، بهرهدیپارتمنت بر تقویت توانمندی

های کلیدی، مانند زیربنا، تحصیلات  ها بر اساس حوزهبندی اولویتها هستند. با دستهچالش

تر و قابل ها، پلان استراتیژیک شفافادان و همکاری استو تدریس، تحقیقات علمی، توسعه  

کند تا منابع خود را به صورت  دی به دیپارتمنت کمک میاجرا خواهد بود. چنین رویکر

مدت و بلندمدت علمی و آموزشی را به طور همزمان هدفمند به کار گیرد و اهداف کوتاه

 های استراتیژیک دیپارتمنت را در ذیل لیت مینماییم: ما الویت .دنبال نماید

 بخش زیربنا و تجهیزات  -1

 ؛ ریاضی لابراتوارهای  ایجاد و تجهیز  •

 آموزشی؛ نوین هایتکنالوژی به دسترسیایجاد زمینه  •

 .سازی منابع علمی، کتب معیاری و دیجیتالیفراهم  •

 بخش تدریس و تحصیلات   -۲

 ؛ ارتقای کیفیت تدریس و نصاب درسی •

 ؛نوین آموزشی هایروش از مؤثراستفاده  •

 .ریاضی جذب و تشویق محصلان بااستعداد به رشته  •

 بخش تحقیقات علمی و پژوهشی -۳

 تحقیقاتی؛  و پژوهشی هایفعالیتتوسعه  •

 ؛ علمتقویت فرهنگ تحقیق، نوآوری و تولید  •

 .علمی هایبخش  در کار بازار با پیوند و کارآموزیایجاد زمینه  •
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 استادان مسلکی و علمیبخش توسعه   -۴

 ؛ افزایش ظرفیت علمی و مسلکی استادان •

 ؛المللیهای ارتقای ظرفیت در سطح ملی و بینسازی فرصت فراهم  •

 .های تحقیقاتی و نشر مقالات علمیتشویق استادان به فعالیت •

 بخش مالی و منابع -۵

 .تحقیقیتخصیص بودجه کافی برای نیازهای لابراتواری و  •

 ها و روابط علمیبخش همکاری -۶

 .المللی علمیهای ملی و بینتقویت همکاری •

 .ها و مراکز تحقیقاتی معتبربرقراری ارتباط با پوهنتون •

 .های مشترک علمی و تحقیقی ایجاد پروژه •

 QSPM با استفاده از ریاضیهای استراتیژیک دیپارتمنت تحلیل اولویت

QSPM  برنامه ماتریس  مدیریت  یا  در  مهم  ابزارهای  از  یکی  کمی،  استراتژیک  ریزی 

ها را به صورت کمی فراهم بندی استراتژیاستراتیژیک است که امکان ارزیابی و اولویت

کند تا بر اساس تحلیل دقیق عوامل داخلی و خارجی،  کند. این روش به مدیران کمک میمی

، ابتدا عوامل محیطی داخلی شامل QSPM های مؤثر و علمی داشته باشند. درگیریتصمیم

شوند  ها و تهدیدها شناسایی مینقاط قوت و ضعف و عوامل محیطی خارجی شامل فرصت

های پیشنهادی شود. سپس استراتژیو به هر عامل اهمیت نسبی یا وزن اختصاص داده می 

اصل این تحلیل، امتیاز کل شوند. ح با توجه به جذابیت آنها برای هر عامل، امتیازدهی می

دهد کدام اولویت استراتژیک بیشترین تأثیر را در موفقیت هر استراتژی است که نشان می 

دارد تصمیم QSPM .دیپارتمنت  از  خود،  کمی  ماهیت  دلیل  احتمالی  گیریبه  و  ذهنی  های 

ابزار امکان  جلوگیری کرده و به مدیران یک دیدگاه روشن و شفاف ارائه می این  دهد. 

کند منابع محدود به کند و کمک میهای مختلف را فراهم می مقایسه مستقیم بین استراتژی

بخش در  هدفمند  ازصورت  استفاده  یابند.  تخصیص  مختلف  دیپارتمنت  QSPM های  برای 

های متعدد علمی، آموزشی و  به ویژه اهمیت دارد، زیرا این دیپارتمنت دارای بخشریاضی

بندی دقیق هستند. علاوه بر این،  نیازمند توجه ویژه و اولویت  پژوهشی است که هرکدام

ها و تهدیدهای متعدد همراه است که بدون تحلیل کمی،  محیط خارجی دیپارتمنت با فرصت

نهایت،   در  بود.  خواهد  دشوار  آنها  برای   QSPMمدیریت  شفاف  و  علمی  چارچوب  یک 

تا اهداف  دهد و به دیپارتمنت کمک میها ارائه می ریزی و اجرای استراتژیبرنامه کند 

 .مدت و بلندمدت خود را با کمترین ریسک و بیشترین کارایی دنبال کندکوتاه
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 ریاضی  برای دیپارتمنت  QSPM مراحل تحلیل

 شناسایی عوامل داخلی و خارجی  .۱

نقاط قوت و ضعف دیپارتمنت، مانند کیفیت استادان، لابراتوارها،   :عوامل داخلی •

 .منابع علمی، ظرفیت علمی استادان و محصلان

خارجی • همکاریفرصت :عوامل  تکنالوژی،  رشد  شامل  تهدیدها،  و  های ها 

 .های دیگرالمللی، محدودیت بودجه و رقابت با رشتهبین

 

 

 دهی عواملوزن .۲

شود  دهی میهر عامل بر اساس اهمیت نسبی آن برای موفقیت دیپارتمنت وزن •

 .خواهد بود ۱ها برابر و مجموع وزن( ۱تا  ۰)

 ها شناسایی استراتژی .۳

 :های استراتیژیک دیپارتمنت هستندها همان اولویتاستراتژی •

o ارتقای کیفیت تدریس و نصاب درسی 

o روزسازی لابراتوارهاتجهیز و به 

o  پژوهشی  هایفعالیتتوسعه 

o المللی های علمی و بینتقویت همکاری 

o  افزایش ظرفیت علمی استادان 

 (AS – Attractiveness Score) ها ارزیابی جذابیت استراتژی .۴

 :گیردهر عامل داخلی و خارجی نسبت به هر استراتژی امتیاز می •

o ۴ = بسیار جذاب 

o ۳ = جذاب 

o ۲ =  متوسط 

o ۱ = کم جذاب 

 (TAS – Total Attractiveness Score) محاسبه امتیاز نهایی .۵

برای هر استراتژی: وزن عامل × امتیاز جذابیت = امتیاز نهایی آن عامل برای   •

 استراتژی
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دهد کدام استراتژی بیشترین تأثیر را دارد و باید در  مجموع امتیاز نهایی نشان می •

 .اولویت قرار گیرد

 

 

استراتیژی   استراتیزی دوم  استراتیزی  اول  استراتیزی ها 
nام 

ت  عوامل اصلی ) داخلی و خارجی(
ب اهمی

ضری
ت  

جذابی
ب 

ضری
 

نمره 
 

ت 
ب اهمی

ضری
ت  

جذابی
ب 

ضری
 

نمره 
 

ت 
ب اهمی

ضری
 

 0.32 4 0.24 4 0.32 4 0.08 ریاضی  داشتن استادان متخصص و مجرب در مضامین مختلف 

 0.28 4 0.21 4 0.21 3 0.07 تطبیق نصاب درسی مطابق با معیارهای وزارت تحصیلات عالی 

 0.18 3 0.24 3 0.18 3 0.06 برای مضامین عملی ریاضیموجودیت لابراتوار ابتدایی 

 0.28 4 0.21 4 0.28 4 0.07 ریاضی   علوم فراگیری  به محصلانمندی و انگیزه علاقه 

 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 موقعیت مناسب دیپارتمنت در چارچوب پوهنحی و پوهنتون

 0.2 4 0.15 4 0.15 3 0.05 ها و سمینارهای علمیداشتن تجربه در برگزاری کنفرانس

 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.05 طبیعی  علوم دیگر های دیپارتمنت با  مثبت کاریرابطه 

 0.18 3 0.12 3 0.18 3 0.06 ریاضی  کمبود وسایل و تجهیزات معیاری در لابراتوارهای 

 0.1 2 0.15 2 0.1 2 0.05 المللی های بینروز و عدم دسترسی کامل به ژورنالمحدود بودن منابع علمی به

 0.15 3 0.1 3 0.1 2 0.05 های تخصصی ماستری و دکتورا در دیپارتمنت نبود برنامه

 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.05 علمی  هایپروژه و  تحقیقی های فعالیت برای   اختصاصیکمبود بودجه 

 0.08 2 0.12 2 0.08 2 0.04 المللی های بینهای گسترده با پوهنتوننبود همکاری

 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 مدت( های کوتاهها، کورسهای ارتقای ظرفیت برای استادان )کارگاهکمبود فرصت

 0.15 3 0.1 3 0.1 2 0.05 ضعف در ارتباط مؤثر دیپارتمنت با سکتورهای صنعتی و بازار کار 

 0.28 4 0.21 4 0.28 4 0.07 های انرژی، تکنالوژی و صنعت در عرصهریاضیرشد نیاز به متخصصان 

 0.18 3 0.24 3 0.18 3 0.06 های تحقیقی و آموزشی حمایت نهادهای دولتی و خصوصی از پروژه

 0.2 4 0.15 4 0.15 3 0.05 های دیجیتالی های مجازی و کتابخانهافزایش دسترسی به منابع آنلاین، کورس

 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.05 های آموزشی برای استادان و محصلانها و برنامهامکان جلب بورسیه

 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 های کیمیا، ریاضی و انجینری ای با دیپارتمنترشتههای بینفرصت ایجاد همکاری

 0.2 4 0.15 4 0.15 3 0.05 افزایش توجه جامعه و دولت به کیفیت تحصیلات عالی و تحقیقات علمی 

 0.21 3 0.14 3 0.14 2 0.07 دولتی  نهادهای  سوی از کافی و  ثابتکمبود بودجه 

 0.12 2 0.18 2 0.12 2 0.06 های دیگر در جذب محصل ها و دیپارتمنترقابت با پوهنتون

 0.18 3 0.18 3 0.12 2 0.06 تغییرات سریع علمی و تکنالوژیکی که نیازمند تطبیق مداوم دیپارتمنت است 

 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.05 کاربردی  های رشته با مقایسه در  پایه علوم هایرشته به محصلانکاهش علاقه 
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 0.1 2 0.1 2 0.05 1 0.05 محدودیت در دسترسی به تجهیزات پیشرفته و لابراتوارهای تخصصی 

 0.15 3 0.1 3 0.1 2 0.05 امکان فرار مغزها )استادان و محصلان با استعداد( به خارج از کشور 

 4.47   4.02   3.97   1.44 مجموعه 
 

 

 

 

 ریاضی  دیپارتمنت تعیین اولویت استراتیژیک 

 عوامل داخلی و خارجی

ن
ز
و

 

س 
ری
ت تد

ی کیفی
رتقا

ا
 

رها 
راتوا

لاب
ز 
جهی

ت
 

ش 
ژوه

سعه پ
تو

 

ی
ر
کا
ت هم

تقوی
ها 
ن  
ستادا

ت ا
رفی
ظ
ش 
زای
اف

 

س 
ری
ت تد

ی کیفی
رتقا

 ا

رها 
راتوا

لاب
ز 
جهی

 ت

ش 
ژوه

سعه پ
 تو

ی
ر
کا
ت هم

تقوی
ها 

 

ن 
ستادا

ت ا
رفی
ظ
ش 
زای
 اف

 0.4 0.2 0.3 0.2 0.4 4 2 3 2 4 0.1 کیفیت استادان 
دسترسی به 

 لابراتوارهای درسی 
0.08 3 4 3 2 2 0.24 0.3 0.2 0.16 0.2 

 0.1 0.21 0.2 0.1 0.28 2 3 3 2 4 0.07 مندی محصلان علاقه

 0.2 0.2 0.2 0.1 0.15 3 4 3 2 3 0.05 همکاری استادان

 0.1 0.12 0.1 0.2 0.18 2 2 2 3 3 0.06 کمبود منابع درسی
محدودیت تجهیزات  

 پیشرفته 
0.07 2 4 2 2 2 0.14 0.3 0.1 0.14 0.1 

کمبود فرصت آموزشی  
 استادان

0.05 2 2 3 2 3 0.1 0.1 0.2 0.1 0.2 

 0.2 0.24 0.2 0.3 0.24 2 3 3 4 3 0.08 رشد تکنالوژی آموزشی 
توجه وزارت تحصیلات  

 عالی
0.06 4 2 3 3 3 0.24 0.1 0.2 0.18 0.2 

همکاری با نهادهای  
 علمی

0.07 2 2 3 4 2 0.14 0.1 0.2 0.28 0.1 

نیاز بازار کار به  
 متخصصان 

0.06 4 2 3 3 4 0.24 0.1 0.2 0.18 0.2 

 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 2 2 2 3 2 0.05 محدودیت بودجه 

 0.1 0.08 0.1 0.1 0.12 2 2 2 2 3 0.04 هارقابت با سایر رشته
مهاجرت استادان و 

 محصلان
0.04 2 2 2 2 3 0.08 0.1 0.1 0.08 0.1 

 0.2 0.15 0.2 0.2 0.15 3 3 4 3 3 0.05 تغییرات سریع تکنالوژی 
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اولویت دیپارتمنت  تعیین  استراتیژیک  و  ریاضیهای  داخلی  عوامل  دقیق  تحلیل  اساس  بر 

می صورت  بهرهخارجی  آن  هدف  و  تقویت گیرد  موجود،  منابع  از  بهینه  برداری 

ها با در رو است. این اولویتهای پیشهای علمی و آموزشی، و مدیریت چالشتوانمندی

های کلیدی مانند زیربنا و تجهیزات، تدریس و تحصیلات، تحقیقات علمی  نظر گرفتن حوزه

های علمی طراحی  و پژوهشی، توسعه علمی و مسلکی استادان، منابع مالی، و همکاری

مدت و بلندمدت خود را به صورت هماهنگ دنبال شوند تا دیپارتمنت بتواند اهداف کوتاهمی

ها، منابع انسانی، مالی و زیرساختی به شکل هدفمند تخصیص  کند. با تعیین این اولویت

طوری گیرد، بهعلمی و آموزشی با بیشترین اثرگذاری و کارایی انجام میهای  یافته و فعالیت

المللی  های ملی و بین که ارتقای کیفیت تدریس، افزایش ظرفیت پژوهشی، و تقویت همکاری

 .به طور همزمان تضمین شود

شمار

 ه

اولویت 

استراتیژی 

 ک

 هابرنامه استراتیژیک

ت  1
زا
جهی
ربنا و ت

زی
 

 ریاضی  روزسازی لابراتوارهای  تجهیز و به •

  نوین  هایتکنالوژی  به  دسترسیایجاد زمینه   •

 آموزشی
و فراهم • معیاری  کتب  علمی،  منابع  سازی 

 دیجیتالی 

  مدرن تجهیزاتتهیه  -

 آزمایشگاهی
افزارها و  تأمین نرم -

ابزارهای آموزشی  
 دیجیتال 

خرید و دسترسی به   -

منابع علمی معتبر و  
 های استاندارد کتاب

ت  2
لا
صی
ح
س و ت

ری
تد

 

 ارتقای کیفیت تدریس و نصاب درسی  •

 نوین هایروش  از مؤثر استفاده  •

 آموزشی 
جذب و تشویق محصلان بااستعداد به   •

  ریاضی  رشته 

های  برگزاری کارگاه -

 آموزشی برای استادان 
های  کارگیری روش به -

 فعال و تعاملی در تدریس 
های بورسیه  ایجاد برنامه -

و تشویقی برای محصلان  
 ممتاز 

ی 3
علم
ت 
حقیقا

ت
 

 تحقیقاتی   علمی هایفعالیتتوسعه  •

 علم تقویت فرهنگ تحقیق، نوآوری و تولید  •

 کار بازار با پیوند و کارآموزیایجاد زمینه  •

 علمی  هایبخش در

 

تأمین امکانات تحقیقاتی  -

 و آزمایشگاهی
برگزاری سمینارها و   -

 های علمیکنفرانس 
ایجاد همکاری با صنایع   -

و مراکز تحقیقاتی جهت  
 کارآموزی 
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ی و   4
علم
سعه 

تو

ن
ستادا

ی ا
ک
سل
م

 افزایش ظرفیت علمی و مسلکی استادان • 

های ارتقای ظرفیت در  سازی فرصتفراهم •

 المللی سطح ملی و بین
های تحقیقاتی و نشر  تشویق استادان به فعالیت •

 مقالات علمی 

ارسال استادان به   -

های آموزشی و  دوره 
 المللیهای بینکارگاه

های حمایت از پروژه  -

 تحقیقاتی استادان 
های ارائه فرصت  -

پژوهشی مشترک با  
 مراکز علمی خارجی

5 

ی و منابع
مال

های مالی از تلاش برای جلب حمایت • 

 المللی نهادهای ملی و بین
تخصیص بودجه کافی برای نیازهای  •

  لابراتواری و تحقیقی 

  مالیتهیه برنامه  -

  برای  استراتژیک 
 دیپارتمنت

های مالی از  جلب حمایت -

های دولتی و  سازمان
 خصوصی 

مدیریت و نظارت بر   -

استفاده بهینه از بودجه  
 اختصاصی

6 

ی
ر
کا
هم

ها و  

ی 
علم
ط 
رواب

 

 المللی علمیهای ملی و بینتقویت همکاری •

ها و مراکز برقراری ارتباط با پوهنتون •

 تحقیقاتی معتبر
 های مشترک علمی و تحقیقیایجاد پروژه •
 

های نامهعقد تفاهم  -

ها و  همکاری با پوهنتون
 مراکز تحقیقاتی

های اندازی پروژه راه  -

 مشترک تحقیقاتی
سازماندهی تبادلات   -

 علمی استادان و محصلان 

 

 ریاضی  اهداف کوتاه مدت دیپارتمنت 

ریزی استراتژیک هر دیپارتمنت  های اساسی برنامهمدت یکی از بخشتعیین اهداف کوتاه

رود. این اهداف بر اساس دیدگاه کلی، مأموریت و اهداف استراتژیک تحصیلی به شمار می 

دیپارتمنت طراحی می فعالیتبلندمدت  هدایت  در  مهمی  نقش  و  دارند. شوند  سالانه  های 

اولویتاهداف کوتاه با تمرکز بر  ارزیابی پیشرفت را مدت  امکان سنجش و  های عملی، 

تر ها آسان مدت محدود است، اجرای آن کنند. از آنجا که اندازه و تعداد اهداف کوتاهفراهم می 

شود. این اهداف به استادان، محصلان  بوده و امکان مدیریت منابع و زمان بهینه فراهم می

گیری ا در جهت دستیابی به نتایج ملموس و قابل اندازهکنند تو مدیریت دیپارتمنت کمک می

های آموزشی، تواند برنامهمدت روشن، دیپارتمنت میحرکت کنند. با تدوین اهداف کوتاه

توسعه و  هم تحقیقاتی  ببرد.  پیش  هدفمند  و  منظم  شکل  به  را  خود  اهداف  ای  این  چنین، 

های نوآورانه ساز بهبود کیفیت تدریس، ارتقای ظرفیت علمی استادان و ایجاد فرصتزمینه

این اهداف در هماهنگی میان فعالیت های آموزشی، برای محصلان خواهند بود. اهمیت 

اهداف   این  به  دستیابی  نهایت،  در  است.  مشهود  دیپارتمنت  موجود  منابع  و  پژوهشی 

وار  را همریاضیمدت سالانه مسیر تحقق اهداف بلندمدت و مأموریت کلی دیپارتمنت  کوتاه

 .سازدمی
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 :ریاضی مدت سالانه دیپارتمنت اهداف کوتاه

های نوین آموزشی و  درس کلیدی با استفاده از روش ۵ارتقای کیفیت تدریس در حداقل  .۱

 ؛ابزارهای دیجیتالی

فراهم  ٪۳۰روزرسانی حداقل  به .۲ و  آزمایشگاهی  تجهیزات  منابع علمی جدید  از  سازی 

 ؛ )کتب و منابع دیجیتال(

 ؛ پروژه تحقیقاتی مشترک با مراکز تحقیقاتی داخلی و خارجی ۲اجرای حداقل   .۳

 ؛کارگاه آموزشی برای افزایش ظرفیت علمی و مهارتی استادان ۳برگزاری حداقل  .۴

 ؛هاهای تشویقی برای آن و ارائه برنامهریاضیمحصل بااستعداد در رشته    ۵جذب حداقل   .۵

یا تجهیز   .۶ تأمین بودجه اضافی برای حداقل یک پروژه تحقیقاتی  یا  جلب حمایت مالی 

 .لابراتوار

 تدوین برنامه عمل 

  برای   روشنیراهبردی، نقشه    یعملیهعنوان یک  بهریاضی  دیپارتمنت   در   عملتدوین برنامه  

  شناسایی  با  برنامه  این.  دهدمی   ارائه  دیپارتمنت  این  بلندمدت  و  مدتکوتاه  اهداف  پیشبرد

 ها،فعالیت  دقیق  بندیزمان  و  منابع  تخصیص  ها،مسئولیت  تعیین  استراتژیک،  هایاولویت

کند. از طریق  می  فراهم   را  دیپارتمنت  مدیریت  و  محصلان  استادان،  میان  هماهنگی  زمینه

صورت منظم را به   لابراتوارهاو توسعه  تحقیق    تدریسی،  هایفعالیت  توانمی  عمل،برنامه  

های علمی و تحقیقاتی دیپارتمنت  و هدفمند پیش برد، کیفیت آموزش را ارتقا داد و ظرفیت

ها چنین، این برنامه امکان ارزیابی مستمر پیشرفت فعالیتطور مؤثر مدیریت کرد. همرا به 

کرد  سازد و بدین ترتیب، به بهبود مستمر عملو اصلاح مسیر در صورت نیاز را فراهم می

 .کندکمک میریاضی دیپارتمنت 

 تعلیم و تربیه  وهنحیپ ریاضی( دیپارتمنت 1404پلان عملیاتی سال )

 پوهنتون جوزجان بر اساس نتایج
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 ریاضی  بودجه دیپارتمنت 

از قبیل: معاشات   ریاضیبودجه دیپارتمتت    از خود بودجه ندارد تمام  ریاضیدیپارتمنت  

ف تهیه وسایل لابراتوار، تهیه وسایل دیپارتمنت و تجهیزات تدریسی از  مصاراستادان،  

 گردد.طرف مقام محترم وزارت تحصیلات عالی در نظرگفته شده و تمویل می

 ریاضی  ها در دیپارتمنت اجرای استراتیژی
 :، نیاز به سه گزینه کلیدی وجود داردریاضی  های دیپارتمنت  برای اجرای مؤثر استراتیژی

 سازی و بسترسازی برای اجرازمینه .۱

ها و واحدهای دیپارتمنت  بازنگری در بخش :تغییر در ساختار و تشکیلات دیپارتمنت •

 .برای بهبود هماهنگی 

سیستم • بهبود  و  و  تحول  روش :مدیریتی   هایشیوهها  آموزشی، ارتقای  مدیریت  های 

 .و اجرایی دیپارتمنت  تحقیقی

تقویت جایگاه علمی و اداری دیپارتمنت   :طرح پیشنهادی برای بهبود رسمیت دیپارتمنت •

 .و جامعه علمیجوزجان در سطح د

ایجاد رهبری مشارکتی و تشویق به نوآوری   :تغییر در سبک رهبری و مدیریتی دیپارتمنت •

 .در تدریس و پژوهش

 ها عملیاتی یا کاربردی کردن استراتیژی .۲

ریزی دقیق برای دستیابی به اهداف  برنامه :تدوین نقشه تطبیق استراتیژی طی پنج سال •

 .مدت و بلندمدت دیپارتمنتکوتاه
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بینی منابع مالی، تجهیزاتی و انسانی مورد نیاز  پیش :تدوین بودجه و تخصیص منابع •

 .هابرای اجرای استراتیژی

 های داخلی ها و سیاستدر صورت نیاز، تغییر در پالیسی .۳

ها و ارتقای کیفیت آموزشی ها برای افزایش کمیت فعالیتروزرسانی سیاستاصلاح و به •

 .ریاضی و پژوهشی دیپارتمنت 

 ریاضی  ها در دیپارتمنت ارزیابی استراتیژی

، هدف اصلی عبارت است از بیان  ریاضی  های دیپارتمنت  در بخش ارزیابی استراتیژی
های مشخص برای سنجش عملکرد. این ارزیابی شامل مبانی استراتیژی و تعیین شاخص

 :باشدموارد زیر می

انسانی • عوامل  عملکرد  و  :سنجش  انگیزه  استادان،  تدریس  کیفیت  ارزیابی 
فعالیت در  دیپارتمنت  اعضای  مشارکت  و  محصلان،  و    تحقیقیهای  همکاری 

 .علمی

ها و اطمینان از استمرار  بررسی مداوم اجرای استراتیژی :تجدید و ثبات عملکرد •
 .ها با کیفیت مطلوبفعالیت

کرد  شناسایی نقاط ضعف و ارائه راهکارهای بهبود در عمل :اقدامات اصلاحی •
 .و مدیریتی تحقیقیدیپارتمنت، اعم از آموزشی، 

به صورت  ریاضی کرد افراد و امکانات دیپارتمنت  لازم به یادآوری است که ارزیابی عمل
شود و برای این منظور یک مکانیزم مستقل و مشخص در نظر گرفته شده  سالانه انجام می

 .است تا نتایج ارزیابی به طور سیستماتیک ثبت و تحلیل شوند

 

 

 

  «       ی »  و طی پروتوکول شماره  ۱۴۰۴  /  /  ی مؤرخ   در جلسه  ریاضیدیپارتمنت    پلان
 مورد تأیید و تصویب قرار گرفت.   ریاضیاستادان دیپارتمنت 

 والسلام  
 نامزد پوهنیار فهیم هاشمی 

 منشی جلسه
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دوکتور ظهیرالحق مصباحپوهنمل   

ریاضیدیپارتمنت  سرپرست    
 

     ی » و طی پروتوکول شماره  ۱۴۰۴  /    /    ی مؤرخ   در جلسه ریاضیدیپارتمنت    پلان
 مورد تأیید و تصویب قرار گرفت.     کمیته پلان استراتیژیک پوهنحی تعلیم و تربیه «

 والسلام  
 آرش خلیلیپوهندوی 

 مسوول کمیته پلان استراتیژیک پوهنحی تعلیم و تربیه 
 

     ی » و طی پروتوکول شماره  ۱۴۰۴  /    /    ی مؤرخ   در جلسه ریاضیدیپارتمنت    پلان
 مورد تأیید و تصویب قرار گرفت.     پوهنحی تعلیم و تربیهشورای علمی  «

 والسلام  
 پوهنیار نصیراحمد جهش 

 نحی تعلیم و تربیه منشی جسله شورای علمی پوه
 پوهنیار شعیب حامد 
 رئیس پوهنحی تعلیم وتربیه 


