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 مقدمه   

به منظور تنظیم فعالیت های علمی اکادمیک نهاد های عالی تحصیلی، داشتن پلان امر ضروری میباشد؛   

استراتیژیک در حقیقت پلان عملی گردد.  تنظیم و اکادمیکعلمی ی هاالیت عتا مطابق آن بدون ضیاع وقت ف

تمامی فعالیت های در این پلان طی گردد.  مسیر آن باید طر رسیدن به هدفکه به خا ،نقشه ی راهی است

 تا به اساس آن قدم به قدم فعالیت ها جامه ی عمل بپوشد. ؛انیده میشودپیشبینی شده گنج

که همانا تربیه ی کادر های  خویش نیز به خاطر رسیدن به هدفدری  فارسی زبان و ادبیاتدیپارتمنت  

نها به جامعه جهت خدمتگذاری به اولاد وطن میباشد، پلان مان مسلکی و تقدیم آبه عنوان معل وانج

    را تنظیم مینماید.اکادمیک  –علمی را آماده نموده و به اساس آن فعالیت های  خویش استراتیژیک

در چوکات فاکولته ی تعلیم و تربیه فعالیت نموده و مصروف  دریفارسی زبان و ادبیات دیپارتمنت 

( ۱۴۰۳ دیپارتمنت در حال حاضر )ماه حوت میباشد. این زبان وادبیات دریی کادر های جوان رشته ی  تربیه

 .است  ( تن۸۴آن ) ذکور که تعداد مجموعی محصلان ،صنف درسی بوده چهاردارای 

ه در راستای ، ک(تن اعضای کادر علمی مجرب بوده ۵دارای )  دریفارسی زبان وادبیات  دیپارتمنت

آثار علمی و کتب ممد درسی همیشه مصروف تحقیق و  علمی خویش با نگارش مقالات علمی،رفیت ظ ارتقاء

 ثر و مفید،نیز  با استفاده از میتود های مؤ ظرفیت محصلان و برای ارتقاء راگیری علم و معرفت میباشندف

  جامعه ی اکادمیک گردیده اند. افتخار زحمات فراوان را متقبل گردیده، باعث

 ه ی دیپارتمنتتاریخچ

پوهنتون جوزجان و  تعلیم و تربیة پوهنحیدری در چارچوب فارس ایجاد دیپارتمنت زبان  و ادبیات 

مطابق به امر وزارت محترم تحصیلات عالی کشور به اساس ضرورت ها بوده است لذا در قطار سایر دیپارتمنت های 

رسماً شروع به فعالیت های  ۱۳۹۳ایجاد و در سال  ۱۳۹۲تعلیم و تربیة پوهنتون جوزجان در سال  پوهنحیفارغده 
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تعلیم و تربیة پوهنتون پوهنحی اکادمیک نمود. بناً دیپارتمنت مذکور افتخار دارد با ایجاد آن در چوکات -علمی

جوزجان کادر های مسلکی را به جامعه غرض رفع نیازمندی های جامعه و رشد فرهنگ و کلتور مردم خویش 

 محصلان این دیپارتمنت با سپری نمودن امتحان کانکور از ولایات مختلف جذب گردیده اند، فعلاً تقدیم نماید.

تن  ۸۴تن استادان مسلکی و  پنج یه وسیلهمصروف آموزش و فراگیری تعلیم و تحصیل می باشند. این مسؤولیت ب

 دانشجویان ذکور در چهار صنف پیش برده می شود.

تشکیل  رای در فارسی دیپارتمنت زبان و ادبیاتمقاصد  اهداف و ،ه دیدگاهپلان استراتیژیک حاضر بیان کنند

 کادری در متخصص کاری و یک مرحله به مرحله دیگرجهت تربیه نیروی بالنده و گذار از که به منظور ،دهد می

گردیده به انکشاف باشد آماده  رو اقتصادی یک کشور رشته های که قادر به برآورده ساختن نیازهای اجتماعی و

 است.

 پوهنتون فاکولته ی تعلیم و تربیه ی با پلان استراتیژیک این دیپارتمنتطرح پلان استراتیژیک پنج ساله 

روشن  کنونی جامعه طرح گردیده است. امید است که این پلان رهنمود مناسب و مطابقت به نیاز در و جوزجان

بهبود کیفیت تحصیلی ارتقاء سطح دانش  ولاد میهن باراه تربیه ا انکشاف این پوهنحی بوده و در برای توسعه و

 خدمات شایان گردد. محصلان مصدر استادان و

 دیپارتمنت  و اکادمیک وفعالیت های علمیتشکیلات 

پوهنتون  یتعلیم و تربیههای فعال در چوکات پوهنحی یکی از دیپارتمنت زبان و ادبیات فارسی دریدیپارتمنت 

رو بود، اما در حال حاضر با حضور پارتمنت در گذشته با چالش کمبود کادر علمی روبهباشد. این دیجوزجان می

های تحصیلی دکتورا و ماستری که دارای درجه پوهنیار پوهنمل و ،دویتن استاد در سطوح علمی پوهن ۵

 .دهدهای تدریسی و علمی ادامه میبه گونه مؤثر به فعالیتهستند 

، تدوین مواد هامونوگرافپارتمنت شامل تدریس مضامین تخصصی، راهنمایی های اکادمیک دیفعالیت     

 باشد.های علمی و تحقیقی میدرسی، و اشتراک در برنامه

زبان و متعهد است تا در راستای ارتقای کیفیت آموزش و تربیه نیروی متخصص در بخش  این دیپارتمنت      

 یل دیپارتمنت زبان و ادبیات فارسی دری قرار ذیل است:. تشکهای مؤثر بردارد، گامادبیات فارسی دری
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 فعالیت های علمی و تحقیقی دیپارتمنت در سال های گذشته

های صورت گرفته است. از جمله فعالیت های مختلفدربخشفعالیت انجام یافته در سال های گذشته الی اکنون 

گونه مشخص بعضی از ه ته انجام یافته است بمهم که درسال سال های قبلی و نظر به پلان استراتیژیک گذش

 موارد مهم آن در ذیل تحریر شده است.

 HEMISهای گذشته مربوط استادان دیپارتمنت در سیستم ل ثبت شقه های امتحان مضامین سالتکمی .1

سیستم درشکل غیرحضوری ه خاطر ادامه دروس به وزارت  و هم چنان آپلود مواد درسی برای محصلین ب

HELMS ارت تحصیلات عالی؛وز 

 ان؛معرفی و اشتراک استادان دیپارتمنت در ورکشاپ های تضمین کیفیت و تحقیقات علمی پوهنتون جوزج .2

سطح وزارت تحصیلات  در زبان و ادبیات فارسی دریاشتراک استادان در بازنگری نصاب تحصیلی دیپارتمنت  .3

 ؛عالی

 ها و آثار ترفیعی استادان.تحریر مقالات، تیزیس .4

 های تدریسی و محصلانلیتفعا

 یتعلیم و تربیهده در چوکات پوهنحی زبان و ادبیات فارسی دری یکی از دیپارتمنت های فارغدیپارتمنت 

سیس تا اکنون تلاش دارد تا محصلین بیشتری جذب نموده و بعد از تکمیل وهنتون جوزجان بوده که از زمان تأپ

از طریق امتحان کانکور  را اید. این دیپارتمنت همه ساله محصلاندوره تحصیلی فارغ داده به جامعه تقدیم نم

 ۱در جدول باشند. می دیپارتمنتدر این دانش جذب نموده که این محصلان در حال حاضر مصروف فراگیری 

شمول و فارغ الدیدتعداد محصلان ج ۲در جدول های گذشته و آوردهای دیپارتمنت طی سالها و دستفعالیت

 سال اخیر نمایش داده شده است. شده طی سه

 



8 

 

 

 

 تجهیزات و امکانات در دیپارتمنت 

مواجه بوده است. خوشبختانه در  هاییهای گذشته با کمبودیسال از نگاه تجهیزات و امکانات دراین دیپارتمنت 

هیزات و امکانات در جدول ذیل تج .ها برطرف گردیده استی این کمبودیتا حد مسؤولان،اثر سعی و تلاش 

 موجود دیپارتمنت لیست گردیده است.

 

 . تجهیزات و امکانات دیپارتمنت ۳جدول

 شماره تجهیزات و امکانات موجود تجهیزات و امکانات مورد نیاز برای تطبیق پلان استراتیژیک

 1 صنف درسی فعال موجود استدو  اقل به دو صنف معیاری نیاز استحد

 2 پروجکتور پروجکتور دیگر نیاز است پایه ۱به تعداد حداقل 

 LCD  3 باصفحه پرده بزرگ معیاری دیگر نیاز است LCDبه دو پایه  

 4 یک پایه پرینتر سیاه سفید موجود است  به یک پایه پرینتر رنگه نیاز است

 آوردهای دیپارتمنت طی سال های گذشتهفعالیت ها و دست  ۱جدول.

 ملاحظه اقدامات انجام شده و تایید یافته نام برنامه و فعالیت ها شماره

۱ 
بازنگری فعالیت های دیپارتمنت از طرف کمیته ارتقای 

 کیفیت پوهنحی تعلیم و تربیه

لازم و تائیدی آن از سوی کمیته  تهیه اسناد و شواهد

 ارتقای کیفیت پوهنحی
 

  تهیه گزارش و شواهد آن اعزام محصلین جهت انجام کارهای ساحوی در مکتب ۲

۳ 
-ایجاد دیتابیس منظم به شکل هارد وسافت از فارغ

 التحصیلان دیپارتمنت
  موجودیت اسناد و شواهد

  موجودیت کتاب ثبت جلسات و اسناد و شواهد هنتوناشتراک فعال در کمیته های سطح پوهنحی و پو ۴

 ترمیم و بازسازی صنوف درسی دیپارتمنت ۵
شکل مناسب بازسازی گردیده و ه صنوف درسی ب

 درخدمت محلصین قرار داده شد.
 

 های فرهنگی و خدماتی گیری در فعالیتسهم ۶
گیری محصلان و استادان از سهمشواهد  تهیه اسناد و

 های فرهنگی و خدماتینت در فعالیتاین دیپارتم
 

 . آمار و ارقام جذب و فارغ التحصیلان محصلان دیپارتمنت طی سه سال اخیر۲حدول

 مجموعه فارغان
مجموعه جدید 

 الشمولان

 ۱40۱سال  ۱40۲سال  ۱40۳سال 

 تعداد فارغان
تعداد جدید 

 الشمولان
 تعداد فارغان

تعداد جدید 

 الشمولان
 تعداد فارغان

داد جدید تع

 الشمولان

۸۳ ۱۸۰ ۱۶ ۶۰ ۱۷ ۶۰ ۵۰ ۶۰ 
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 5 دو پایه الماری موجود است به دوپایه الماری دیگر نیاز است

 6 سه پایه چوکی اداری موجود است ستبه سه پایه چوکی اداری نیاز ا

 7 دو پایه میز اداری  موجود است به سه پایه میز دیگر نیاز است

 8 قرطاسیه باب نسبتا به حد نیاز موجود است قرطاسیه باب هم به اندازه ضرورت نیاز است

 9 لابرتوار موجود نیست یک لابراتواری معیاری با تجهیزات و ملحقات آن ضرورت است

خانه معیاری موجود نیستکتاب ومعیاری نیاز است یجاد یک کتابخانه معیاری مجهز با منابع درسی معتبرا  ۱۰ 

 

 

 دیدگاه

دیپارتمنت زبان و ادبیات فارسی دری در نظر دارد تا از طریق تدریس، تحقیق و برپایی محافل ادبی و با تربیة 

داده و به حیث مرکز ثقل ادبی در پوهنحی و پوهنتون  کادرهای جوان و مسلکی، رشتة ادبیات را در جامعه رشد

 شناخته شود.

  مأموریت

کوشد تا با فراهم سازی زمینه های مناسب آموزشی، به تربیة کادرهای دیپارتمنت زبان و ادبیات فارسی دری می

این رشته در جامعه  گاندهندهجوان و مسلکی در رشتة زبان و ادبیات فارسی دری پرداخته و آنها را به حیث انکشاف

 معرفی نماید.

 هاارزش  

 های دینی و ملیاحترام به ارزش 

 پذیریصداقت، شفافیت و مسؤولیت 

 تعهد به کیفیت آموزش و تحقیق 

 عدالت و برابری در آموزش 

 تقویت وحدت، همکاری و همدلی 

 ای و رفتار اسلامیترویج اخلاق حرفه 

 گرایینوآوری، خلاقیت و مهارت 

  المللی علمیمعیارهای ملی و بینوفاداری به 

 اخلاق، کرامت انسانی و اسلامی
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پوهنحی تعلیم و تربیه پوهنتون جوزجان به مثابة یک نهاد تحصیلی پابند  یدر فارسی دیپارتمنت زبان و ادبیات

اخلاقی ارزش های اخلاقی، کرامت انسانی و اسلامی بوده، حفظ کرامت انسانی و اعتماد متقابل را به حیث الگوهای 

برای محصلان عملی نموده و تمام تلاش های خود را برای تربیت آنها به عنوان محصلان متعهد، رسالت مند و 

 رهبران آینده در راستای رشد فکری و اندیشه های فراگیر آنها سعی و تلاش می نماید.

 برابری

ان وجه خاص را به برابری حیثیت پوهنحی تعلیم و تربیه پوهنتون جوزج یدر فارسی دیپارتمنت زبان و ادبیات

تمام از جهت رشد علمی و تحصیلی استادان و محصلان مبذول داشته و آن را مراعات نموده در قسمت حمایت 

 متعهد است.  محصلان

 سالم، مؤثریت و کارایی ادارة

یت سالم اداره سالم کلید مؤثریت و کارایی می باشد. موجودیت رهبری دیپارتمنت با کیفیت مستلزم مدیر

 منابع بشری از استخدام اعضای کادری گرفته تا اداره امور اجتماعی و سائر منابع تمویلی و تحصیلی را در بر دارد.  

 در این راستا از هیچ گونه سعی و تلاش دریغ نمی ورزد. یدرفارسی دیپارتمنت زبان و ادبیات 

 استقلایت دیپارتمنت

تلاش جهت تأمین آزادی و استقلالیت اکادمیک مطابق به پالیسی  در یدر فارسی دیپارتمنت زبان و ادبیات

مقام محترم وزات تحصیلات عالی و پوهنحی تعلیم و تربیه ی پوهنتون جوزجان بوده، به خاطر انکشاف قوانین و 

برخورداری از کلیه صلاحیت کار و فعالیت و واگذاری امور اداری و علمی، حق تصمیم گیری بر محتویات 

ی پوهنحی تعلیم و در فارسی ن و ادبیاتدیپارتمنت زباهای دولتی و مدیریت روزانه از موضوعاتی اند که  پروگرام

 تربیه ی پوهنتون جوزجان در پی تلاش رسیدن به آن می باشد. 

 حسابدهی و شفافیت
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در اخیر پوهنحی تعلیم و تربیه ی پوهنتون جوزجان به ریاست پوهنحی  یدر فارسی دیپارتمنت زبان و ادبیات

هر سمستر و در اخیر هر سال تعلیمی از چگونگی کیفیت تدریس، فارغ التحصیلان و جذب جدیدالشمولان، اخذ 

 حسابده خواهد بود. و...  امتحانات، تطبیق نتایج

 یدر فارسی دیپارتمنت زبان و ادبیاتاهداف 

جوزجان بهبود ظرفیت پوهنتون پوهنحی تعلیم و تربیه ی  یدرفارسی دیپارتمنت زبان و ادبیات هدف اساسی 

بر مبنای جدیدترین دست آوردها در این رشته علمی  شاگردانکیفیت تدریس، تأمین امکانات رشد  کادری، ارتقاء

 می باشد.  

تعلیم و تربیه،  منحیث یگانه راه درست  برای تربیه افراد تحصیل کرده، ثابت ساخته است که باعث ترقی و 

به قله های بلند پیروزی  ار انداست. جامعه و ملت های که از تعلیم و تربیه عالی برخوردانکشاف یک جامعه و ملت 

دیپارتمنت زبان  که انکشاف و پیشرفت کشورهای متمدن جهان امروزی خود دلیل براین مدعا است. ،نایل گشته اند

اد با دانش و ملبس به زیور تعلیم نیز کوشیده تا افر پوهنحی تعلیم و تربیه ی پوهنتون جوزجان دری فارسی و ادبیات

 نماید. را تعقیب می تربیه را در جامعه تقدیم نماید و همچنان جهت رسیدن به این آرزو اهداف ذیل و

 ه واجد شرایط علمی و اکادمیک اند؛ک . ارایه تحصیلات با کیفیت برای تمام کسانی1

 ؛دری فارسی بیاتی زبان و اد. تقویه بخشیدن آموختن لسان خصوصاً در رشته ها2

کشور در قطار . بهترین بودن در بین دیپارتمنت های پوهنحی تعلیم و تربیه ی پوهنتون جوزجان و در سطح 3

 دیپارتمنت های نخبه؛

 ایی ها جهت درک و فهمیدن لسان ها؛. ایجاد توان4

 رتمنت جهت اجرای تحقیق با کیفیت.؛و بهبود ظرفیت دیپا ء. ارتقا5

 و فرهنگی مربوط به این رشته علمی؛ای مؤثر علمی . ایجاد برنامه ه6

 و بازنگری نصاب تحصیلی این رشته.؛. انکشاف 7

   یکی و الکترونیکی برای این رشته.؛. ایجاد یک کتابخانه مجهز تخصصی فز8

ابند به ارزشهای ملی پ دارای حس وطن دوستی و آماده ساختن افراد مسلکی، متخصص، متعهد، مبتکر و. 9 

 ؛ودینیوطنی 

 ؛افغانستانتربیه ی اشخاص تحصیل کرده که ازتعلیم وتربیه مسلکی برخوردار باشند،  برای معارف . 10

 این رشته.  استادانظرفیت های علمی ومسلکی  ءارتقا. 11
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ول و متعهد، دارای ظرفیت لازم و اندیشه های مبتنی براساس تعهد ؤتربیه ی محصلان روشنفکر، مس. 12

 ؛ندان خوب مصدر خدمت به ملت گردندری و احترام متقابل، که بتوانند منحیث شهرواجتماعی، بردبا

 ؛ثر در عرصه های ملی و جهانیؤهمگام شدن با تحولات علمی جهان و ایفای نقش م. 13

 ؛در زمینه های ملی و منطقوی باشد.یادگیری که جوابده نیازهای تحصیلی  بهبود کیفیت تدریس و. 14

 فراگیری و تشویق عرضهء خدمات به جامعه و معارف افغانستان. دریس، تحقیق،سطح ت ءارتقا. 15

 اولویت ها

 ی ماستری زبان و ادبیات فارسی دری؛ایجاد برنامه 

 استادان جهت ارتقای درجه تحصیلی؛ اعزام 

 تسهیلات لازم جهت تحقیقات علمی استادان؛ آوریفراهم 

 دسترسی به انترنت در دیپارتمنت؛ 

 ؛غیره ، فرش واز قبیل پرنتر، میز اداری، چوکی مورد نیاز اداری تأمین وسایل 

 تدریسی و تحقیقی؛ هایتأمین برق ثابت در دیپارتمنت جهت پیشبرد نورمال پروسه 

 های ساحوی محصلان.فعالیتلازم جهت آوری تسهیلات اهمفر 

 ظرفیت سازی در دیپارتمنت 

  اعضای این ریاست پوهنتون  جوزجان  نیز و  تربیهتعلیم و  ین راستا به همکاری ریاست پوهنحیا در

  های مختلف معرفی خواهند شد.جهت ارتقاء ظرفیت به ورکشاپ دیپارتمنت

 رهبری 

نگر، متعهدانه و مبتنی بر در نظر دارد تا با رویکردی آینده زبان و ادبیات فارسی دریرهبری دیپارتمنت 

دیپارتمنت را هدایت نماید. در این راستا، تمرکز بر ارتقای سالاری، مسیر توسعه علمی و تخنیکی شایسته

 .ظرفیت مدیریتی، تسهیل روندهای اجرایی، تشویق ابتکار و نوآوری، و تقویت کار تیمی در دستور کار قرار دارد
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 (تحلیل عوامل محیطی )داخلی و بیرونی

پوهنحی  زبان و ادبیات فارسی دری تدیپارتمن( در یرونیو ب ی)داخل یطیعوامل مح لیاز پرداختن به تحل شیپ

 لیکه همان تحل یلیارائه شود؛ تحل SWOT لیدر مورد تحل یتر، مستلزم است اطلاعات جامعتعلیم و تربیه

 . شودیمورد نظر محسوب م

    SWOT  :مخفف چهار کلمه است 

Strengths یا نقاط قوت؛ 

Weaknesses یا نقاط ضعف؛  

Opportunities ها.؛یا فرصت 

Threats یا تهدیدها؛ 

روش،  نینمود. در ا نیرقابت در بازار تدو یبرا یمناسب یژیاسترات توانیم لیروش تحل نیبا استفاده از ا  

سازمان مشخص شود  یبرا SWOT فیتا در تعر شوندیم یشرکت به دقت بررس یو خارج یعوامل داخل یتمام

 کیژیاسترات تیری. مددیابیدست  ییبه چه دستاوردها دیتوانیم ندهیو در آ دیقرار دار یتیکه اکنون در چه موقع

به  دنیبه رس توانندیکه م ییهاراه یتمام دیاست؛ پس از آن، با یرونیو ب یجامع جوانب درون یمستلزم بررس

را انتخاب  یشده، راه یآوراطلاعات جمع انیاز م یژیمرحله، استرات نیشوند. در ا ییهدف کمک کنند شناسا

زمان، به مقصد برساند. به عبارت  نیتررا داشته و در کوتاه یبازده نیشتریمصرف منابع، ب نیکه با کمتر کندیم

 ریمس نیبهتر افتنیکارآمد در  یابزار ،یژیاسترات نیتدو یاطلاعات لازم برا نیعلاوه بر تأم SWOTمفهوم  گر،ید

 .شودیبه اهداف محسوب م یابیدست

به عنوان  شود؛یآشکار م ریدر طول مس یبه صورت ضمن SWOT باورند که مفهوم نیبر ا رانیمد یبرخ       

است و در مواقع شکست، دلالت بر  یوجود نقطه قوت یبه معنا د،یابییدست م یروزیکه به پ یمثال، هنگام

و  هیبه تجز یازیو ن ستنده یهیموارد بد نیکه ا کنندیافراد تصور م نیدر سازمان دارد. ا یوجود نقطه ضعف

 ییهاینیبشیپ ش،یاز پ توانیم SWOT لیتحل و هیتجز یریکارگه وجود ندارد. اما با ب SWOT قیدق لیتحل

 تیریمد ستمینخواهد شد. استفاده از س جادیدر اداره ا یاز مشکلات احتمال یاریبس جهیانجام داد که در نت

 نیبه هم کند؛یرا فراهم م ریرکت در مسح یمدون برا یاهبرنام ی، امکان طراحSWOTبه همراه  کیژیاسترات
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 نییتنها در تع SWOT . لازم به ذکر است کهابدییکاهش م یو اضطرار یفور یهایریگمیبه تصم ازیجهت ن

 بهره برد. زین یغاتیتبل نیهر کمپ یاز آن در ابتدا توانیسازمان کاربرد ندارد؛ بلکه م یکل یژیاسترات

 دارد که عبارتند از: یمنحصر به فرد یایمزا لیتحل نیا

 .  شوندیم ییبه صورت کاملاً شفاف شناسا دهایها و تهد. نقاط قوت و ضعف، فرصت۱

 .  کندیتر مساده اریرا بس یژیجلسات استرات تی، هداSWOT . استفاده از اطلاعات جدول۲

 یاعضا بیترت نیه اب شود؛یاست که موجب منسجم شدن افکار افراد م نیا SWOT لیتحل یایمزا گری. از د۳

 .  ابندیدست  یشتریخلاقانه ب هاینظریهشرکت قادر خواهند بود به  یفکر میت

 ها توجه نشده بود.  از آن به آن شیکه پ شودیآشکار م ی، نکاتSWOTجدول  نیتدو یپروسه. در ۴

 یترقیاطلاعات دق هیبر پا ماتیچرا که تصم دهد؛یرا کاهش م یریگمیتصم سکیروش، ر نیا یری. به کارگ۵

 .شوندیاتخاذ م

. از جمله شودیمحسوب م بیاز معا شتریب اریآن بس یایدارد، اما تعداد مزا زین یبیمعا لیتحل نیا اگرچه       

 اشاره کرد: ریبه موارد ز توانیم کیژیاسترات تیریو مد یابیارز ستمیس نینقاط ضعف ا

 نیا رد؛یقرار گ سیدر کدام قسمت از ماتر دیهر اطلاعات بادهند  صیقادر نباشند تشخ رانی. ممکن است مد۱

 شود.   SWOT لیدر تحل یباعث بروز مشکلات تواندیموضوع م

 یهاجنبه یشخص نتواند تمام کیاحتمال دارد که  نیبنابرا شوند؛یانجام م یبه صورت کاملاً ذهن هایابی. ارز۲

SWOT دهد.  صیطور کامل تشخرا به ستمیموجود در س  

 یژیاساس استرات نیرا به اشتباه انجام داده و بر ا SWOT لیتحل رانیموارد، امکان دارد مد ی. در برخ۳

 .رندیسازمان در نظر بگ یبرا ینامناسب

به  سیماتر نیدر خصوص اداره. ا شدهیآوراطلاعات جمع یاست از تمام یاخلاصه SWOT سیماتر ایجدول     

. رندیگیم یآن جا یهااز خانه یکیدر  SWOTاز حروف  کیاست که هر شده  یطراح ۲×۲جدول  کیصورت 

اداره هستند.  یدرون مسائلدهنده موارد نشان نیا شود؛یاول، نقاط قوت و نقاط ضعف سازمان آورده م فیدر رد

در  گر،ید یسازمان اشاره دارند. از سو یرونیکه به مسائل ب شوندیدرج م دهایها و تهدفرصت زیدوم ن فیدر رد
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. در ستون دوم رندیگیستون قرار م نیها در ارو، نقاط قوت و فرصت نیاز ا شود؛یستون اول نکات مثبت ثبت م

 .شوندیبخش ثبت م نیدر ا دهاینقاط ضعف و تهد ل،یلد نیمطرح شده و به هم ینکات منف

 SWOT مراحل تحلیل

 :استاین مراحل قرار ذیل 

 شناسایی عوامل داخلی و خارجی 

 یین وزن عوامل داخلی و خارجیتع 

 تشکیل ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی 

 انتخاب استراتیژی مناسب

گردند.  یبندشده و سپس در قالب نقاط قوت و ضعف دسته ییشناسا یعوامل داخل دیطور خلاصه، ابتدا بابه

از  کی. در ادامه، وزن هر شوندیم یبندطبقه دهایها و تهدو به عنوان فرصت نییتع یپس از آن، عوامل خارج

 نیبا استفاده از ا تاً،ی. نهاگرددیم هیته یو خارج یعوامل داخل یابیارز سیعوامل مشخص شده و ماتر نیا

 .شودیانتخاب م یژیاسترات نیاطلاعات، بهتر

 اول شناسایی عوامل داخلی و خارجی مرحله

نقاط ضعف و قوت و  نیی. پس از تعشوندیم ییشناسا یو خارج ی، نخست عوامل داخلSWOT لیدر تحل

از  کیبه هر  یده. با نمرهگرددیم نیتدو یو خارج یعوامل داخل یابیارز سیها، ماترو فرصت دهایتهد نیهمچن

انتخاب شده با  یهایژیتراتاس تیو در نها رندیگیم یجا هایژیاسترات سیها در جدول ماترعوامل، آن نیا

 .رندیگیقرار م یبندتیو اولو یابیمورد ارز  QSPM سیاستفاده از ماتر

و  ییمذکور شناسا یارهایاز مع کیمهم هر  یهاشاخص ،یتخصص یهاو مصاحبه قیتحق اتیکمک ادب به       

 یریگبا بهره زین یمهم عوامل خارج یها. به طور مشابه، شاخصشوندیم یبنددر قالب نقاط ضعف و قوت طبقه

 .گردندیم یبنددسته دهایها و تهددر قالب فرصت منابع مشخص و نیاز هم

 دوم تعیین اوزان عوامل داخلی و خارجی مرحله

ها و تهدیدها، باید بندی آنها در قالب نقاط قوت وضعف و فرصتپس از شناسایی عوامل داخلی و خارجی و دسته

ی مراتبی، وزن هریک از سلسله تحلیل یپروسهل مشخص شود. با استفاده از مود میزان اهمیت هریک از آنها
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تواند میزان اهمیت هر می AHPشوند بنابرین خروجی تکنیک های عوامل داخلی و خارجی مشخص میشاخص

 هایروشاز  یکی AHP (Analytic Hierarchy Process)گیری استراتیژیک را نشان دهد. شاخص تصمیم

 ینقش مهم کیژیاسترات یهاپلان هیه شده و در تهتوسعه داد ،است که توسط توماس ارهیچندمع یریگمیتصم

 یمراتبصورت سلسلهمختلف را به یهانهیتا عوامل و گز کندیکمک م رندگانیگمیبه تصم روش نی. اکندیم فایا

  را اتخاذ کنند. میتصم نیکرده و بهتر یبندتیاولو

پوهنحی  زبان و ادبیات فارسی دری پارتمنتید کیژیپلان استرات هیدر ته AHP کیتکن عملی ساختن       

 شود: شامل موارد ذیل می پوهنتون جوزجان تعلیم و تربیه

 هدف کلان نییتع .۱

 زبان و ادبیات فارسی دری پارتمنتیدر د تحقیقآموزش و  تیفیک بهبود

 یابیارز یارهایمع نییتع .۲

 :شوندیدر نظر گرفته م ریز یارهایهدف، مع نیبه ا یابیدست یبرا

 سطح مهارت و دانش استادان – (KT) سیتدر تیفیک

 کیژیاسترات یهانهیگز نییتع .۳

 :شودیم شنهادیپ پارتمنتیبهبود د یبرا کیژیاسترات نهیگزیک 

 استادان یو دکتورا برا یماستر یهابرنامه ،یآموزش یهاورکشاپ یبرگزار – (OC) استادان تیظرف یارتقا

 و پژوهشآموزش  تیفی: هدف کلان: بهبود ک۱سطح 

 محصلان تی، پژوهش، رضا ،یآموزش زاتیتجه س،یتدر تیفی: کیابیارز یارهای: مع۲سطح 

 سایر اداراتبا  یهمکار شیافزا ها،رساختیاستادان، بهبود ز تیظرف ی: ارتقاکیژیاسترات یهانهی: گز۳سطح 

 هاو محاسبه وزن یزوج سهیمقا

. شودیم یابیارز ارهاینسبت به مع نهیو هر گز گرید اریت به معنسب اریهر مع ،یزوج سهیمقا سیاستفاده از ماتر با

 انجام شوند(. Excel ای Expert Choiceافزار در نرم توانندی)محاسبات م
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 سوم ایجاد ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی مرحله

کرده و به هر عامل یک ی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی ابتدا نقاط قوت و سپس نقاط ضعف را لیست برای تهیه

صورت جمع ضرایب وزنی دهیم. در اینضریب وزنی بین صفر )بی اهمیت( تا یک )بسیار مهم( اختصاص می

محاسبه شود. به هریک  AHP روشتواند با استفاده از اختصاص داده شده باید مساوی به یک باشد. این وزن می

ی بیانگر نقطه ۳ی ضعف کم، نمره ۲ی انگر ضعف اساسی، نمرهبی ۱ی دهیم. نمرهمی ۴تا  ۱ی از این عوامل نمره

ی نهایی هر عامل، ضریب هر باشد. برای تعیین نمرهی قوت بسیار بالای عامل مینشان دهنده ۴ی قوت و نمره

ی نهایی کنیم تا نمرههای نهایی هر عامل را محاسبه میکنیم. مجموع نمرهی آن ضرب میعامل را در نمره

باشد یعنی سازمان از نظر عوامل داخلی دچار ضعف بوده و اگر  ۲.۵ان مشخص شود. اگر اوسط آنها کمتر از سازم

ی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی نیز باشد. برای تهیهباشد سازمان دارای قوت می ۲.۵ی اوسط بیشتر از نمره

 شود. طور عمل میهمین

 

 SWOTل تحلیل چهارم طراحی مود مرحله

گردد. این ماتریس زمان عوامل داخلی و خارجی از ماتریس داخلی و خارجی استفاده میتجزیه و تحلیل هم برای

رود و برای تشکیل آن باید نمرات حاصل از ماتریس ارزیابی ار میی تعیین موقعیت صنعت یا سازمان به کبرا

اه صنعت یا سازمان در بازار مشخص گردد عوامل داخلی و خارجی را در ابعاد افقی و عمودی آن قرار داد تا جایگ

است و  SWOTهای مناسبی را برای آن مشخص کرد. این ماتریس منطبق بر ماتریس و بتوان استراتیژی

 کند. های مناسب برای سازمان را مشخص میاستراتیژی

را که در  دیدهاهریک از عوامل قوت، ضعف، فرصت و ته یییافتهبه شکل نظام SWOTروش تجزیه و تحلیل      

سازد. های مناسب با موقعیت را منعکس میاند، مورد تحلیل قرار داده و استراتیژیی قبل شناسایی شدهمرحله

ی قبل پس از فهرست نمودن هریک از عوامل قوت، ضعف، فرصت و تهدید که در مرحله SWOTدل ودر م

ب ترتیب امتیاز وزن دار از محل تلاقی هریک از های مربوطه به خود برحسشناسایی شده و نوشتن آنها در سلول

، SO استراتیژیین همواره این ماتریس منجر به چهار دسته اگردد بنابرهای مورد نظر حاصل میآنها استراتیژی

WO ،ST  وWT شود. می 

 SWOTهای انواع استراتیژی
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توان با استفاده از نقاط ژی میدر این استراتی :(SO - Strengths & Opportunities) یتهاجم یژیاسترات

مند است که همیشه در این برداری را نمود. هر سازمانی علاقههای خارجی حداکثر بهرهقوت داخلی از فرصت

ها و رویدادهای خارجی حداکثر گیری از نقاط قوت داخلی از فرصتموقعیت قرار داشته باشد تا بتواند با بهره

 استفاده را نماید. 

هدف از این استراتیژی این است  :(WO - Weaknesses & Opportunitiesبهبود )/یبازنگر یژیاسترات

 ها نهفته است در جهت جبران نقاط ضعف استفاده شود. که در فرصتهاییکه از مزیت

گردد تا با استفاده در این نوع استراتیژی تلاش می :(ST - Strengths & Threatsتنوع )/یرقابت یژیاسترات

ثیر منفی تهدیدات خارجی ساز و کارهایی در پیش گرفته شود و یا قاط قوت داخلی برای جلوگیری از تأاز ن

 تهدیدات را از بین برد. 

هدف از این استراتیژی کم کردن نقاط قوت و ضعف  :(WT - Weaknesses & Threats) یدفاع یژیاسترات

چنین موقعیتی وضعیت نامناسب بوده و در وضع داخلی و پرهیز از تهدیدات ناشی از محیط خارجی است. در 

 مخاطره آمیز قرار خواهیم گرفت.

های مختلف در چهار گروه متفاوت فهرستی از استراتیژی SWOTبه این ترتیب با استفاده از ماتریس         

را طی   ریزبان و ادبیات فارسی دآید. در اینجا ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی دیپارتمنت بدست می

 دهیم.جداول نشان می

 IFEM .  تحلیل عوامل محیطی داخلی)نقاط قوت(4جدول

 شماره عوامل داخلی )نقاط قوت( وزن (4-1) امتیاز امتیاز وزنی توضیحات

 1 رهبری سالم و متعهد در دیپارتمنت 0.09 4 0.36 مدیریت اثربخش 

جامعه همسو با نیازهای بروز و کاربردیهای درسی برنامه 0.08 4 0.32   2 

موجود های درسیصنف های آموزشیموجودیت زیرساخت 0.07 3 0.21   3 

 4 تحقیقات علمی اساتید 0.08 4 0.32 انتشار مقالات معتبر

ادبیات دریتخصص بالا در زمینه   5 کادر مسلکی و متخصص 0.08 4 0.32 

ی معلمان مسلکیتربیه  6 افزایش تقاضای بازار کار 0.07 3 0.21 
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 7 امکانات آموزشی مناسب 0.06 3 0.18 تجهیزات آموزشی کافی

بخشی مؤثرهای بینهمکاری های علمی و اداریارتباطات با بخش 0.06 3 0.18   8 

 9 دیپارتمنت فعال و قابل دسترس 0.05 3 0.15 دسترسی آسان برای محصلان

هاتوسعه مستمر توانمندی ت کادرهای ارتقای ظرفیبرنامه 0.05 3 0.15   10 

های آموزشیروزرسانی روشبه  11 استفاده از تکنالوژی جدید 0.05 3 0.15 

 SCl محوریمحصل 0.05 3 0.15  تدریس بر اساس  12 

ل مؤثرونظارت و کنتر گیری منظمسیستم گزارش 0.04 3 0.12   13 

 14 سیستم ارزیابی اساتید 0.04 3 0.12 ارزیابی مستمر عملکرد

فیتبهبود مستمر کی های دیپارتمنتسیستم ارزیابی فعالیت 0.04 3 0.12   15 

 16 سیستم عرضه خدمات به محصلان 0.03 3 0.09 پشتیبانی از محصلان

التحصیلانشبکه فارغ 0.03 3 0.09 ارتباط با بازار کار  17 

(2.5وضعیت عالی )بالاتر از   3.39 
 

 مجموع 1.00
 

 

 تحلیل نقاط قوت:

 ۲.۵بسیار بالاتر از حد متوسط  ،عالی وضعیت( 4ز ا ۳.۳۹ )امتیاز نهایی

مرکز پیشرو در  تواند بهبهبود نقاط دارای پتانسیل، می برخوردار است و با تمرکز بر های قویپایه دیپارتمنت از

 تبدیل شود. کشور سطح
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هاتحلیل و توصیه  شماره عوامل داخلی )نقاط ضعف( وزن (4-1) امتیاز امتیاز وزنی 

 ات برای لابرتوار تخصصیفوری به تجهیزنیاز 

 زبان
زبان عدم موجودیت لابرتوار مجهز 0.08 1 0.08  1 

های تقویتی و مشاوره تحصیلیطرح  برنامه  2 سطح پایین ظرفیت محصلان 0.07 2 0.14 

 3 کمبود صنوف معیاری  0.06 1 0.06 بازسازی و تجهیز فضاهای آموزشی

رسیهای دای برنامهبازنگری دوره  0.08 1 0.08 
تطابق محتوای درسی با های نارسایی

 نصاب تعلیمی معارف
4 

های اشتراک اعضای کادر علمی به ورکشاپ

 ظرفیت سازی
0.08 1 0.08 

مبود اشتراک اعضای کادر علمی در  ک

های ظرفیت سازی برنامه  
5 

 6 خدمات رفاهی ناکافی برای اساتید 0.05 2 0.10 بهبود در مزایای رفاهی

ژیک با ذینفعان یمدیریت ارتباطات استرات  0.07 1 0.07 
عدم حمایت کافی سطوح بالا جهت 

امورات کاری پیشبرد بهتر  
7 

های هماهنگی مشترکتشکیل کمیته  8 نبود هماهنگی میان ادارات ذیربط 0.06 1 0.06 

زمینه سازی اعزام اعضای دیپارتمنت به 

ی دوکتورابرنامه  
0.06 1 0.06 

طح تحصیلی دوکتورا در کمبود س

 دیپارتمنت 
9 

اندازی مرکز حمایتی از محصلینراه  0.05 1 0.05 
نبود خدمات تحصیلی معیاری برای 

 محصلین
10 

گذاری جذب سرمایهی نظر دهی در زمینه

 برای تجهیزات
های تحقیقاتیکمبود زیرساخت 0.07 1 0.07  11 

ی کافی برای سیر علمی زمینهایجاد 

 محصلان
سیر علمی محصلاننبود امکانات جهت  0.05 1 0.05  12 

های آموزش مداومطرح  دوره ایهای توسعه حرفهنبود برنامه 0.05 1 0.05   13 

انگیزشی و تقدیر از عملکردها انتظام  14 نبود انگیزه دربین محصلین و اساتید 0.05 1 0.05 

 0.05 1 0.05 تولید محتوای آموزشی متناسب
ی معیاری و جدید مطابق کمبود آثار علم

 نیاز روز منحیث مواد درسی و ممد درسی
15 

یربط تقویت ارتباط باارگان های ذ  0.04 1 0.04 
عدم جذب کافی فارغ التحصیلان از طرف 

 ادارات دولتی
16 
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 IFEM .  تحلیل عوامل محیطی داخلی)نقاط ضعف(۵جدول
 .در زیرساخت و منابع انسانی است گذاری سریعنیاز به سرمایه دهندهنشان (۱.۱۸) متیاز پایینتحلیل: ا 

 .یابد ءارتقا ایتوسعه فعلی باید به کارانهژی محافظهیاسترات

در این مرحله (: Opportunities & Threats های) فرصت ها و تهدید تحلیل عوامل محیط خارج

عواملی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است که تحت کنترول دیپارتمنت، پوهنحی و پوهنتون نبوده و این 

عوامل براساس توزیع پرسشنامه  طبق دیدگاه کارشناسانه افراد متخصص و مطرح در دیپارتمنت، پوهنحی، 

 PESTLE دلو، محصلان ذینفعان، استخدام کنندگان و دیگر شرکاء کاری و هم چنان براساس مکارمندان

 (EFEM) خارجیمورد بررسی و تحلیل قرار گرفته است. عوامل محیط خارجی توسط ماتریکس تحلیل عوامل 

 :مورد مطالعه و تجزیه و تحلیل قرار گرفته است. در زیر به بعضی ازاین عوامل اشاره می شود 

 عوامل سیاسی 

 عوامل اقتصادی 

 عوامل اجتماعی 

 عوامل تکنالوژیکی 

 عوامل محیط حقوقی 

 IFEM .  تحلیل عوامل خارجی)فرصت ها(۶جدول
ها(عوامل خارجی )فرصت وزن (4-1)امتیاز  امتیاز وزنی تحلیل استراتژیک  شماره 

 1 محیط آموزشی امن و آرام 0.07 4 0.28 مزیت رقابتی برای جذب محصلان

های جدیدرصت توسعه برنامهف  2 تقاضای روزافزون برای تحصیلات باکیفیت 0.08 4 0.32 

های تحقیقاتیامکان جذب پروژه  3 نیاز ملی به تحقیقات علمی 0.08 4 0.32 

التحصیلانتضمین اشتغال فارغ علمان مجربنیاز بازار کار به م 0.09 4 0.36   4 

 5 افزایش آگاهی عمومی 0.06 3 0.18 فرصت برای ارتباط با جامعه

سازمانیهای بینتوسعه مشارکت سساتهمکاری با نهادها و مؤ 0.06 3 0.18   6 

های کاربردیتقویت پژوهش های تحقیقاتی مرتبطپروژه 0.07 3 0.21   7 

 0.03 1 0.03 ایجاد کتابخانه 
عدم موجودیت کتابخانه الکترونیکی و 

 مرکز تخقیقاتی
17 

به اقدام فوری( امتیاز پایین )نیاز  1.18 
 

 جمع 1.00
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گذاری آموزشیتسهیل در سیاست  8 همکاری با وزارت تحصیلات عالی 0.05 3 0.15 

های آموزشیروزرسانی روشبه های جدیدفناوری 0.07 3 0.21   9 

هاثبات در توسعه برنامه و قانونی های اداریحمایت 0.07 3 0.21   10 

های مالی و بورسیهحمایت 0.06 3 0.18 امکان توسعه منابع مالی  11 

هاپوهنتونگسترش رشته در  0.05 2 0.10 ایجاد شبکه همکاری علمی  12 

ایرشتهتحقیقات میان 0.05 3 0.15 نوآوری در حل مسائل پیچیده  13 

های اسلامیمتناسب با ارزش نصاب تحصیلیتحول  0.04 3 0.12   14 

هاسازی پژوهشالمللیبین المللیهای تحقیقاتی بینبودجه 0.05 3 0.15   15 

 16 حمایت نهادها در کارهای میدانی 0.05 3 0.15 تقویت آموزش عملی

 3.27 وضعیت بسیار مطلوب
 

 جمع 1.00
 

-های خارجی، موقعیت استثنایی برای تبدیل شدن به قطب آموزشیدر فرصت ۳.۲۷یپارتمنت با امتیاز عالی د

، اما حکومتیهای ( و حمایت۰.۳۶ویژه با تقاضای بالای بازار کار )امتیاز دارد، به ادبیات دریبخش تحقیقی در 

دهد محیط خارجی بسیار این تحلیل نشان می .ها به اقدامات عملی استنیازمند تمرکز بر تبدیل این فرصت

ها برای جبران نقاط ضعف داخلی استفاده ریزی دقیق، از این مزیتتواند با برنامهمساعد است و دیپارتمنت می

 .کند

 IFEM .  تحلیل عوامل خارجی)تهدیدها(۷جدول
هشمار عوامل خارجی )تهدیدها( وزن (4-1)امتیاز  امتیاز وزنی تحلیل استراتژیک  

 1 کمبود امکانات کافی 0.08 1 0.08 محدودیت در توسعه زیرساختها

 2 نبود اطلاعات کافی محصلان 0.05 2 0.10 کاهش کیفیت ورودیها

های جبرانینیاز به برنامه  3 سطح علمی پایین محصلان ورودی 0.06 2 0.12 

 4 نبود آگاهی عمومی 0.08 1 0.08 کاهش حمایت عمومی

ریزی بلندمدتریسک برنامه اداریهای تغییرات سیاست 0.05 2 0.10   5 

اهرقابت بین پوهنتون 0.06 2 0.12 فشار برای بهبود کیفیت آموزش  6 

المللیمحدودیت توسعه بین های تحصیلیکاهش بورسیه 0.05 2 0.10   7 

وری سازمانیکاهش بهره  8 مشکلات اداری 0.08 1 0.08 
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یافت کیفیت آموزش  9 مشکلات مالی محصلان 0.08 1 0.08 

تحصیلی ریزیعدم ثبات برنامه های تحصیلیبرنامهثباتی بی 0.05 2 0.10   10 

روزرسانی مستمرنیاز به به  11 تغییرات فناوری 0.08 1 0.08 

 12 کمبود متخصصین 0.05 2 0.10 کاهش کیفیت خدمات آموزشی

دهیولویتعدم ا 0.08 1 0.08 محدودیت در جذب منابع  13 

 1.22 وضعیت نامطلوب
 

  جمع 1.00

های فرصت ولی با مدیریت هوشمندانه و استفاده از ی تهدیدات جدی استدهندهنشان ۱.۲۲ امتیاز  اگرچه

-ارگانجذب حمایت  و مشکلات اداری و مالی توان اثر آنها را کاهش داد. اولویت با حل( می۳.۲۷ )امتیاز موجود

تواند با تمرکز بر بهبود ( می۱.۲۲یپارتمنت با وجود تهدیدهای محیطی )امتیاز داست.  های کشوری

 .(، به تدریج به وضعیت پایدار برسد۳.۲۷های خارجی )امتیاز ها، مدیریت ریسک و استفاده از فرصتزیرساخت

اما با برای حل مشکلات اداری، مالی و زیرساختی ضروری است،  اقدام فوری دهد کهاین تحلیل نشان می

 .ها عبور کندتواند از این چالشریزی دقیق، دیپارتمنت میبرنامه

 

 مقایسه عوامل محیطی ) داخلی و خارجی(

و  (SWOT)در این مرحله، عوامل اصلی داخلی و خارجی با استفاده از ابزار هایی همچون ماتریکس سوات 

ی شناسایی شوند که در راستای هایژیتطبیق داده می شوند تا استراتی  (IE) ماتریکس داخلی و خارجی 

 موریت دیپارتمنت بوده و متناسب با عواملی داخلی و خارجی باشند.مأ

گیریم که میزان ضریب موزون نقاط ضعف و قوت نظر به جداول عوامل محیط داخلی و خارجی نتیجه می

زبان و ادبیات فارسی دری ت بوده و میزان ضریب موزن تهدیدها و فرصت که متوجه دیپارتمن ۲.۴۲۳دیپارتمنت 

با در نظر داشت و تحلیل ماتریکس ذیل؛ دیپارتمنت از استراتیژیک محافظه کارانه  است. بنابراین ۲.۶۵۰باشد می

ها و عملکرد مثمر اعضای کادر علمی دیپارتمنت و همکاری مراجع گردد با فعالیتبرخوردار بوده و کوشش می

 ستراتیژی تهاجمی تبدیل گردد.اسال بعد به حالت  ۵شود تا های خارجی استفاده بالا از فرصت
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 عوامل داخلی

 )نقاط ضعف و قوت(

 عوامل داخلی

 )نقاط ضعف و قوت(

خارجیعوامل   

(هاتهدیدها و فرصت)  

خارجیعوامل   

(هاتهدیدها و فرصت)  

کارانهاستراتیژی محافظه استراتیژی تهاجمی  

یرقابتاستراتیژی  دافعیاستراتیژی ت   

۲.۲۶ 

۲.۲۴ 

۲.۲۸ 
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  زبان و ادبیات فارسی دری پارتمنتی( دها وتهدیدهای، فرصتو خارج یعوامل )داخل - SWOT سکیماتر. 8جدول 

             

 

 

 

 

 عوامل داخلی

                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل خارجی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Strengths -نقاط قوت

 رهبری سالم و متعهد در دیپارتمنت 

 های درسی بروز و کاربردیبرنامه 

 های آموزشیموجودیت زیرساخت 

 تحقیقات علمی اساتید 

 کادر مسلکی و متخصص 

 افزایش تقاضای بازار کار 

 امکانات آموزشی مناسب 

 های علمی و اداریارتباطات با بخش 

 نت فعال و قابل دسترسدیپارتم 

 های ارتقای ظرفیت کادربرنامه 

 استفاده از تکنالوژی جدید 

 گیری منظمسیستم گزارش 

 سیستم ارزیابی اساتید 

 های سیستم ارزیابی فعالیت

 دیپارتمنت

 سیستم عرضه خدمات به محصلان 

 التحصیلانشبکه فارغ 

 – Weakness نقاط ضعف

 عدم موجودیت لابرتوار مجهز 

  ظرفیت محصلانسطح پایین 

 کمبود صنوف معیاری 

 عدم تطابق محتوای درسی با بازار کار 

 دوکتور کمبود اعضای کادر علمی 

 خدمات رفاهی ناکافی برای اساتید 

  عدم حمایت کافی سطوح بالا جهت پیشبرد

 بهترامورات کاری

 نبود هماهنگی میان ادارات ذیربط 

 کمبود دکتور در سطح دیپارتمنت 

  معیاری برای محصلیننبود خدمات تحصیلی 

 های تحقیقاتیکمبود زیرساخت 

  کمبود آثار علمی معیاری و جدید مطابق نیاز

 روز منحیث مواد درسی و ممد درسی

 رغ التحصیلان از طرف عدم جذب کافی فا

 ادارات 

 یت کتابخانه الکترونیکی و مرکز عدم موجود

 قیقاتیتح



26 

 

 Opportunities -فرصت ها

 محیط آموزشی امن و آرام 

  تقاضای روزافزون برای تحصیلات

 باکیفیت

 نیاز ملی به تحقیقات علمی 

  معلمان مسلکینیاز بازار کار به 

 افزایش آگاهی عمومی 

 همکاری با نهادها و موسسات 

 های تحقیقاتی مرتبطپروژه 

 همکاری با وزارت تحصیلات عالی 

 های جدیدفناوری 

 و قانونی های اداریحمایت 

 های مالی و بورسیهحمایت 

 هاگسترش رشته در پوهنتون 

 ایرشتهتحقیقات میان 

 تحول نصاب تحصیلی 

 حمایت نهادها در کارهای میدانی 

 

 : SO استراتیژی های تهاجمی

(S1, S5, S6, S8, S9, O1, O2, O3) 

های کادر توسعه ظرفیت علمی و مهارت

با استفاده از رهبری علمی و محصلان 

سالم، کادر متخصص و 

زشی، در پاسخ های آموزیرساخت

به افزایش تقاضا برای تحصیلات 

 .عالی و نیاز بازار کار

(S2, S4, S10, S11, O4, O5, O6) 

رح و ایجاد ساختارهای خلاق و نوآور در ط

، از طریق گسترش قات ادبیتحقی

های علمی استادان و استفاده از فعالیت

های همکاری با نهادها، مؤسسات و فرصت

 .وزارت تحصیلات عالی

(S3, S7, S12, O7, O8, O10) 

استفاده از امکانات آموزشی و خدماتی 

های تحقیقی اندازی پروژهموجود برای راه

مشترک، افزایش ارتباط با نهادهای علمی 

های قانونی و مالی گیری از حمایتو بهره

 .تعلیم و تربیهدولتی در بخش 

(S13, S14, S16, O11, O12, O13) 

التحصیلان و توسعه تحکیم ارتباط با فارغ

شبکه علمی و اکادمیک جهت همکاری در 

های انکشافی، ارتقای جایگاه پروژه

های دیپارتمنت و افزایش اعتبار برنامه

 .درسی

(S9, S15, O9, O14, O15) 

های تحقیقاتی و آموزش توسعه زیرساخت

عملی با استفاده از تکنالوژی جدید، 

های ارزیابی مؤثر و حمایت سیستم

های همکار برای بهبود کیفیت نهاد

 

 : WO استراتیژی های محافظه کارانه

(W1, W3, O1, O3) 

های اکادمیک و استراتیژی ارتقاء زیرساخت

 ، ایجادزبان لابراتوار ایجادآموزشی از طریق 

های اری و استفاده از حمایتصنوف معی

 .و نیاز جامعه به تحصیلات با کیفیت اداری

(W4, W6, O2, O5) 

راستا ساختن محتوای درسی استراتیژی هم

با نیازهای بازار کار و افزایش انگیزه استادان 

ها، استفاده از پلاناز طریق بازنگری کورس

های تجربه نهادهای همکار و فرصت

 .ها و مؤسسات مرتبطوزارت همکاری با

(W2, W5, W9, O4, O10) 

محصلان با  استراتیژی ارتقاء ظرفیت علمی کادر و

های ارتقای ظرفیت و استفاده اعزام استادان به برنامه

های دولتی در بخش منابع ها و حمایتاز بورسیه

 .انسانی

(W7, W8, O6, O7) 

ش استراتیژی بهبود هماهنگی میان نهادها و افزای

حمایت اداری برای تسهیل امور اجرایی دیپارتمنت از 

گیر و تحکیم طریق ارتباط مؤثر با نهادهای تصمیم

 .پیوند با وزارت تحصیلات عالی

(W10, W11, W14, O9, O13) 

استراتیژی تجهیز منابع علمی و تحقیقاتی شامل 

الکترونیکی، مرکز تحقیقاتی، توسعه  تأسیس کتابخانه

های نوین برداری از فناوریو بهره منابع ممد درسی

 .در آموزش و تحقیق

(W12, W13, O3, O12, O15) 

التحصیلان در استراتیژی افزایش سطح جذب فارغ

بازار کار از طریق افزایش ارتباطات با نهادهای 
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آموزش ساحوی و افزایش تأثیرگذاری 

 .تحقیقات

(S4, S5, S10, O3, O6, O13) 

افزایش نقش دیپارتمنت در تحقیقات 

ای و حل مسائل محیطی از رشتهمیان

طریق ظرفیت علمی استادان و نیاز جامعه 

 .مؤثر و علمی تحقیقاتبه 

(S1, S8, S14, O7, O10, O15) 

های ارتقای ظرفیت هبری، برنامهتقویت ر

های ملی برای بهبود پیوندهای و مشارکت

آکادمیک، جذب منابع و افزایش اعتبار 

 .دیپارتمنت در سطح ملی

کننده، توسعه شبکه فارغان، و معرفی نقش استخدام

 .های تحقیقاتی ملیدیپارتمنت در پروژه

(W1, W6, W10, O3, O8) 

استراتیژی بهبود شرایط رفاهی و محیط کاری برای 

استادان از طریق جلب حمایت قانونی و استفاده از 

های همکار ظرفیت همکاری با وزارت و پوهنتون

 .جهت تأمین نیازهای اساسی

 

  Threats – تهدیدات

 کمبود امکانات کافی 

 نبود اطلاعات کافی محصلان 

 ن ورودیسطح علمی پایین محصلا 

 نبود آگاهی عمومی 

 های اداریتغییرات سیاست 

 هارقابت بین پوهنتون 

 های تحصیلیکاهش بورسیه 

 مشکلات اداری 

 مشکلات مالی محصلان 

 ثباتی سیاسیبی 

 کمبود متخصصین 

 اداریدهی عدم اولویت 

 

 : ST استراتیژی های رقابتی

(S1, S3, S5, T1, T6) 

ی و های علماستراتیژی تنوع در فعالیت

عملی دیپارتمنت با تکیه بر رهبری سالم، 

های آموزشی کادر متخصص و زیرساخت

ثباتی منظور مقابله با کمبود امکانات، بیبه

های آموزشی و رقابت بین سیاست

 .هاپوهنتون

(S1, S4, S6, T3, T4) 

استراتیژی افزایش تولید علمی و ارتقای 

تعداد جذب و فراغت محصلان از طریق 

حقیقات علمی، تقویت ارتباط با گسترش ت

های علمی و اداری و کاهش بخش

های اضافی، در پاسخ به کاهش هزینه

 .های تحصیلی و مشکلات اداریبورسیه

(S3, S6, S9, T6) 

استراتیژی توسعه خدمات آموزشی و 

مشورتی برای جذب متقاضیان بیشتر و 

های تخصصی با اتکا به سفارش

باطات مؤثر، های آموزشی و ارتزیرساخت

ها و در جهت مقابله با کاهش سهمیه

 : WT استراتیژی های تدافعی

(W1, W3, W5, T1, T5, T11) 

افزایش های آموزشی و استراتیژی تقویت زیرساخت

علمی برای مقابله با اعضای کادر  سطح تحصیلی

کمبود متخصصین، از طریق طرح و  کمبود امکانات

و  اداریهای های حمایتی، استفاده از کمکپروژه

 .جذب نهادهای همکار

(W2, W4, W9, T4, T6) 

استراتیژی ارتقاء آگاهی عمومی و علمی محصلان با 

رسانی، مشاوره آموزشی، های اطلاعاندازی برنامهراه

خصصی برای مقابله با رقابت فشرده های تورکشاپ

 .میان نهادها و عدم حمایت کافی سطوح بالا

(W6, W7, W8, T3, T10, T12) 

استراتیژی افزایش انگیزه و بهبود مدیریت منابع 

های انسانی با اصلاح ساختار اداری، تدوین مکانیسم

تشویقی برای استادان، و افزایش ارتباط با مراجع 

 نده.گیرتصمیم

(W10, W11, W14, T1, T7, T8) 

استراتیژی توسعه منابع علمی و خدمات حمایتی 

برای محصلان از طریق ایجاد کتابخانه دیجیتال، 

مراکز مشاوره تحصیلی و تأمین منابع درسی معیاری 

برای جلوگیری از افت علمی و مشکلات مالی 

 ن.محصلا

(W12, W13, T9, T11) 

ط با بازار کار و استراتیژی بازنگری در ساختار ارتبا
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 .رقابت شدید در بازار تحصیلات عالی

(S5, S7, S10, T2, T5) 

های تخصصی استراتیژی توسعه ظرفیت

با بهبود ارتباطات و  ادبیات دریدر رشته 

های انکشافی، جهت کاهش اجرای برنامه

و  اداریهای اثرات منفی تغییر سیاست

می نسبت به اهمیت این نبود آگاهی عمو

 .رشته

(S2, S4, S8, T7, T8) 

استراتیژی افزایش نقش دیپارتمنت در 

از اساتید با تجربه  سکتور معارف و استفاده

ها، برای کاهش اثرات و شبکه همکاری

مشکلات مالی و اداری محصلان و حفظ 

 .نامسطح ثبت

(S6, S9, S12, T9, T11) 

یتی و های حمااستراتیژی ارتقاء سیستم

خدمات رفاهی جهت حفظ انگیزه استادان 

و محصلان، در پاسخ به تهدیدهای 

ثباتی سیاسی، کمبود متخصصین و بی

 ه.به این رشت اداریدهی عدم اولویت

 

های کاری نهادهای مرتبط با تمرکز بر تقویت مهارت

نهادهای  معارف و محصلان، افزایش ارتباط با 

کننده و معرفی ارزش تخصصی استخدام

 .التحصیلانفارغ

 

 

 .قرار دارد ایژی رقابتی با رویکرد توسعهیاسترات دیپارتمنت درتحلیل:  

 کنداستفاده می تحقیقآموزش و  برای رقابت در های موجودقوت از. 

 نمایدصورت فعالانه مدیریت میرا به های خارجیفرصت. 

 یابد ءژی تهاجمی ارتقایدهد تا به استراترا کاهش می ها و تهدیدهاضعف تدریجبه. 

 .دارد مدیریت هوشمندانه منابع دهد دیپارتمنت در مسیر درستی قرار دارد، اما نیاز بهاین تحلیل نشان می
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های موجود و عوامل محیطی با استفاده از امکانات و فرصت  زبان و ادبیات فارسی دریاز اینکه دیپارتمنت 

نقاط ضعف داخلی به داخلی و خارجی در حالت استراتیژی تهاجمی قرار دارد پس نیاز است برای قوت بخشیدن 

 ستراتیژی تهاجمی در آینده حفظ گردد.ااین 

 یپارتمنت اولویت های استراتیژیک د

یک دیپارتمنت فعال در عرصه تربیهه کادرههای مسهلکی و متخصهص در  زبان و ادبیات فارسی دریدیپارتمنت 

ی، آگاهی عمهومی یاز اهداف آموزشی، تحقیقی، توسعه باشد. یک سلسلهمی زبان و ادبیات در سطح کشورعرصه 

سهانی را درنظهر دارد. ایهن اههداف نسهبت بهه و توسعه منابع ان ادبیات دریدر جامعه در رابطه به اهمیت رشته 

سال آینده قدم به قدم به اهداف تعیین  ۵دیپارتمنت تلاش می نماید تا در طول و اهمیت آن اولویت بندی شده 

 دست یابد. ها اشاره شده است،که در ذیل به آن شده خود

 تمنت برتر در سطح پوهنتون جوزجان؛پنج دیپار جزء 

 ادان این دیپارتمنت؛ارتقاء سطح تحصیلی است 

  بت به سطح فعلی طی پنج سال آینده؛فیصد نس ۵۰افزایش انتشار مقالات علمی به میزان 

  بت به سطح فعلی طی پنج سال آینده؛فیصد نس ۳۰افزایش ظرفیت جذب محصلان به میزان 

 ایجاد لابراتوار زبان در سطح پوهنحی؛ 

 لایت جوزجان.ساختن تحقیقات علمی مرتبط با ریاست معارف وشریک 

 طی پنج سال آینده  زبان و ادبیات فارسی دریاولویت های استراتیژیک دیپارتمنت 

o بهبود کیفیت آموزشی در دیپارتمنت؛ 

o های عملی و میدانی محصلان؛واناییارتقاء ت 

o افزایش انتشار مقالات علمی؛ 

o یت جذب محصلان؛افزایش ظرف 

o حصیلی استادان دیپارتمنت؛دن سطح تای و بلند برهای حرفهتوسعه توانایی 

o همکاری با ادارات دولتی و غیر دولتی به سطح محلی. 
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 بهبود کیفیت آموزشی در دیپارتمنت 

های تدریس نوین و روزرسانی محتواهای درسی، معرفی روشارتقاء کیفیت آموزش از طریق بازبینی و به  شرح

 .های آموزشی برای انطباق با نیازهای بازارکارفناوری

 معارف کشور؛روزرسانی محتوای آموزشی با تمرکز بر نیازهای روز بازبینی و به  :۱ژی یستراتا  

های های آموزشی در زمینه روشهای تدریسی استادان از طریق برگزاری دورهمهارت ارتقاء  :۲ژی یاسترات  

 ؛نوین تدریس

اتید، نهاد های همکار و نمایندگان تشکیل یک کمیته متشکل از اعضای دیپارتمنت، شامل اس:  ۳استراتیژی 

 .محصلان برای شناسایی، ارزیابی و مدیریت تهدیدات مختلف

 مقاصد

 بررسی و بروز رسانی کریکولم درسی مطابق به نیاز بازار کار و تقاضای جامعه. .1

 ژییاسترات

 های تجدید کریکولم درسی که از طرف نهاد های ذیربط صورت می گیرد.شرکت در کلستر 

 های التحصیلان و کارفرمایان برای توسعه مهارتآوری اطلاعات از فارغها و جمعظرسنجیاجرای ن

 .ضروری

 های نوین تدریس.تطبیق روش .2

 استراتیژی

  اشتراک در ورکشاپ های دایرشده از جانب پوهنحی و پوهنتون به منظور آموزش و تطبیق روش های نوین

 تیجه؛محصل محوری و روش مبتنی برن تدریس مانند روش

 های آموزشی که به منظورارزیابی کیفیت درسی و استفاده از تکنالوژی های مختلف اشتراک در دوره

 ؛می گردد درقسمت تدریس از جانب نهاد دایر

 .های صنفی مشترک به منظور ارتقاء تعامل بین محصلان و اساتیدهای گروهی و پروژهایجاد فعالیت .3

 استراتیژی

 نظر و تجارب بین اساتید و محصلین؛جهت تبادل  اری جلسات با محصلینبرگز 

 تعامل بیشتر علمی و  راه اندازی پروژه های صنفی و گروپی مشترک بین اساتید و محصلان به منظور

 محصلان در ساحه عملی؛استفاده از داشته های علمی اساتید و
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زش و محتواهای درسی به آوری فیدبک از محصلان درباره کیفیت آمواندازی روش ارزیابی برای جمعراه .4

 .منظور بهبود مستمر

 استراتیژی

 تحلیل  سمستر تحصیلی و تجزیه و انجام روش های مختلف ارزیابی در مورد کیفیت تدریس در طول هر

 .سازی کیفیت تدریس در سمستر های بعدیاین نظرسنجی جهت بهتر

 محصلان های عملی و میدانیارتقاء توانایی

 .های عملی محصلانهای تحقیقی برای افزایش مهارتو ایجاد فرصتکارآموزی  هایبرگزاری دوره  :شرح

 استراتیژی

 عملی واداری  سطح محلی جهت افزایش توانایی های ایجاد فرصت کارآموزی در ادارت مختلف در

 محصلان؛

  سیرهای علمی محصلان جهت افزایش سطح علمی؛انجام 

  ی محصلان؛هاصنفی، جهت رشد مهارتبرگزاری سیمینارهای  

  تشکیل یک کمیته متشکل از اعضای دیپارتمنت، شامل اساتید، نهاد های همکار و نمایندگان محصلان

-برای شناسایی، ارزیابی و مدیریت تهدیدات که باعث ممانعت از دسترستی به اهداف تعیین شده می

 .گردد

 مقاصد 

و نهادهای همکار، تا محصلان بتوانند  محلی های کارآموزی در همکاری با اداراتطراحی و اجرای دوره .1

 ؛کسب کنندادبیات دری را های مرتبط با رشته تجربه عملی در زمینه

 ها؛تدریس آموزی برای محصلان، جهت انکشاف توانایی تدریس در آن ساحوی  فعالیتبرگزاری  .2

ن و ادبیات زباهای فنی و عملی مورد نیاز در بخش های عملی برای آموزش مهارتبرگزاری کارگاه .3

 فارسی دری؛

اری سیمینار های آموزشی بخش اداری و مدیریتی جهت افزایش کارایی در محیط کاری بعد از برگز .4

 فراغت.
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 افزایش انتشار مقالات علمی

المللی، ارتقاء موقعیت علمی های معتبر داخلی و بینتشویق به نگارش و انتشار مقالات علمی در ژورنال  :شرح

 .تیددیپارتمنت و اسا

 استراتیژی

  تشویق فرهنگ تحقیق بین محصلان و اساتید جهت ایجاد بستر مناسب برای تحقیق و نوشتن مقالات

 ؛های علمیسازی منابع و تشویق همکاریعلمی از طریق آموزش، فراهم

 ارتمنت های همکاردر زمینه های آموزشی درهماهنگی با پوهنحی و دیپها و دورهبرگزاری کارگاه

های تحقیق و نگارش مقالات برای محصلان و ای علمی، انتخاب موضوعات تحقیق، روشهفعالیت

 ؛اساتید

 های همکاری بین محصلان و اساتید برای انجام تحقیقات مشترک و نوشتن مقالات ایجاد فرصت

 ؛صورت گروهیبه

 گان محصلان تشکیل یک کمیته متشکل از اعضای دیپارتمنت، شامل اساتید، نهاد های همکار و نمایند

برای شناسایی، ارزیابی و مدیریت تهدیدات مختلف که باعث می شود تا از رسیدن به اهداف تعیین شده 

 .دیپارتمنت بازماند

  مقاصد

های مشترک کار کنند و ایجاد کمیته تحقیقاتی و گروپ مشترک از محصلین و اساتید که در زمینه .1

 ؛کنندبتوانند مقالات علمی با کیفیت بیشتری منتشر 

های معتبر، از جمله برگزاری های مناسب برای انتشار مقالات علمی در ژورنالشناسایی و ایجاد فرصت .2

 ؛ها و سمینارهای داخلی برای ارائه تحقیقاتکنفرانس

 مشارکت در مجلات و نشریات علمی؛ .3

 .هاهای مشاوره در نگارش مقالات و پایان نامهاری برنامهزبرگ .4

 محصلانافزایش جذب و فراغت 

هایی برای جذب محصلان با استعداد و همچنین حفظ و افزایش تعداد محصلان در تدوین استراتیژی شرح:

 .های جذاب و پشتیبانی تحصیلیهای تحصیلی از طریق ارائه برنامهدوره

 

 هااستراتیژی
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 ؛کننده که به یادگیری و رشد شخصی محصلان کمک کندفراهم کردن یک محیط آموزشی حمایت 

 ؛اندازی گروپ مشاوره تحصیلی برای ارائه راهنمایی و پشتیبانی به محصلانراه 

 ؛ریزی آینده خودها در برنامههای شغلی به محصلان برای کمک به آنارائه مشاوره شغلی و فرصت 

 ؛هاهای کار آموزی برای تجربه عملی و افزایش مهارتتسهیل دسترسی به برنامه 

 ؛ها و تجربیات مثبت در دیپارتمنتعنوان سفیران برای تبلیغ برنامههاستفاده از محصلان موفق ب 

  تشکیل یک کمیته متشکل از اعضای دیپارتمنت، شامل اساتید، اعضای پوهنحی، و نمایندگان محصلان

 برای شناسایی، ارزیابی و مدیریت تهدیدات مختلف که مانع از رسیدن به هدف متذکره می گردد.

 مقاصد : 

 ؛ت برای محصلان در سطح دیپارتمنتبهبود خدما .1

اری جلسات مشاوره با جدیدالشمولان جهت رفع مشکلات تحصیلی و ادامه دادن به تحصیل در این برگز .2

 ؛دیپارتمنت

 ؛اری جلسات منظم جهت رفع مشکلات محصلانتعیین استاد رهنما برای صنوف و برگز .3

های لازم به تحصیل هستند و ارائه حمایتهایی برای شناسایی محصلانی که در خطر ترک ایجاد برنامه .4

 ؛های ویژهآنها، مانند مشاوره و آموزش

کلات درسی در طول سمستر های اری جلسات فشرده و مطابق با نیاز محصلان جهت حل مشبرگز .5

 درسی؛

های عملی برای های شغلی، مشاوره شغلی و آموزشهای مرتبط با مهارتبرگزاری سمینارها و کارگاه .6

 .ازی محصلان برای بازار کارسآماده

 ای و بلند بردن سطح تحصیلی اساتیدهای حرفهتوسعه توانایی

های تدریسی و تحقیقی های آموزشی تخصصی برای ارتقاء دانش و مهارتها و دورهبرگزاری کارگاه  :شرح

 .اساتید و کارکنان، تا بتوانند به نحو بهتری به نیازهای محصلان بپردازند

که جهت افزایش سطح تحصیلی، بوده  ماستر و دوکتورعلمی دیپارتمنت دارای سویه های تحصیلی  اعضای کادر

در پلان استراتیژیک هذا تمرکز بیشتر روی بلند بردن ظرفیت علمی و سویه  ی تحصیل هستند.ی ادامهآماده

کم استادان این به تعداد تحصیلی اساتید صورت خواهد گرفت. در پنج سال آینده تلاش بر این است تا 

. از این جهت یکی از ماستر بوده و بیشتر استادان به سطح دوکتورا ارتقاء نمایندسویه تحصیلی  دیپارتمنت دارای

اولویت های مهم دیپارتمنت در پنج سال آینده توسعه توانایی های حرفه ای و بلند بردن ظرفیت علمی اساتید 

 خواهد بود.
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 تبه  علمی استادان و پیشبینی آن تا پنج سال آینده.. سطح فعلی تحصیلات و ر۸جدول

علمی اساتید در پنج سال آینده طبق پلان استراتیژیک هارتقاء سطح تحصیلات و رتب علمی اساتید دیپارتمنت هسطح فعلی تحصیلات و رتب   

دویپوهن پوهنمل پوهنیار دوکتور ماستر نوالپوه   اسم سطح تحصیلات رتبه علمی 
 

 شماره 

  

 

   

ن رادفر ماستر پوهندوی  1 حسی 

  

 

   

 2 محمد دانشگر دوکتور پوهنمل

  

 

   

 3 عبدالمتین متین ماستر پوهنیار

 4 سهراب امینی ماستر پوهنیار      

 ۵ حبیب الله حبیبی ماستر پوهنیار      

 

 استراتیژی ها

 روز رسانی دانش و به های آموزشی که برایها و کارگاهفراهم کردن  زمینه برای اشتراک دردوره

 ؛گرددهای تدریس اساتید دایر میمهارت

 های ارتباطی، مدیریتی و رهبری هایی که برای تقویت مهارتفراهم کردن زمینه برای اشتراک در کارگاه

 ؛اساتید در محیط آموزشی از سوی نهاد دایرمی گردد

 ؛های اساتیدس و مهارتآوری نظرسنجی ها  برای بهبود مداوم کیفیت تدریارزیابی و جمع 

 ؛ای برای سنجش کیفیت تدریس و شناسایی نقاط قوت و ضعفهای دورهارزیابی 

  تشکیل یک کمیته متشکل از اعضای دیپارتمنت، شامل اساتید، نهاد های همکار و نمایندگان محصلان

 .برای شناسایی، ارزیابی و مدیریت تهدیدات مختلف

 مقاصد

های های تدریس نوین، تحقیقاتهای آموزشی  که برای اساتید در زمینهها و دورهاشتراک در کارگاه .1

 ؛های آموزشی به منظور بهبود کیفیت آموزش برگذار می گرددعلمی و فناوری

برای تبادل دانش و تجربیات با دیگر  ها و سمینارهای ملیتشویق اساتید به شرکت در کنفرانس .2

 ؛محققان

های تدریس و ظور بهبود روشها بین اساتید، به منات و بهترین شیوهبرگزاری جلسات برای تبادل تجربی .3

 تحقیق؛

های آوری فیدبک از محصلان و همکاران درباره کیفیت تدریس و تحقیقایجاد یک روش برای جمع .4

 ؛اساتید به منظور شناسایی نقاط قوت و ضعف
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به منظور ارتقاء کیفیت  هان دیگر پوهنتونهای تحقیقاتی بین اساتید و محققیتشویق همکاری .5

 .تحقیقات

 همکاری با ادارات دولتی و غیر دولتی به سطح محلی

ایجاد فضای همکاری مشترک با نهادهای دولتی و غیردولتی به منظور ارتقاء دانش، تبادل اطلاعات و   شرح:

 .های تحقیقی و علمیافزایش فرصت

 استراتیژی ها

 ف؛معارهای دولتی مربوط به شرکت در برنامه 

 ؛برای تبادل دانش و همکاری  معارفهای دولتی محلی فعال در زمینه ایجاد روابط نزدیک با سازمان 

  ادبیات و معارفاشتراک و همکاری فعال در سیمینار آموزشی که برای جامعه محلی مسایل مربوط به 

 .ار می گرددبرگز

 ریاست  معارف ومحلی مانند ریاست  ایجاد شبکه ارتباطی درهماهنگی با پوهنحی وپوهنتون با نهاد های

 اطلاعات و فرهنگ؛

  تشکیل یک کمیته متشکل از اعضای دیپارتمنت، شامل اساتید، نهاد های همکار و نمایندگان محصلان

 .برای شناسایی، ارزیابی و مدیریت تهدیدات مختلف

 مقاصد: 

 کارآموزی و تحقیقاتی برای محصلان؛های ایجاد فرصت .1

 های اجتماعی؛به مشارکت در برنامهاتید تشویق محصلان و اس .2

 های آموزشی؛لی برای اجرای برنامههای محهمکاری با سازمان .3

 همکاری با نهادهای محلی. .4

 منابع و بودجه

شناسایی و تخصیص منابع کافی از  زبان و ادبیات فارسی دریبرای اجرای مؤثر پلان استراتیژیک دیپارتمنت 

ین منابع شامل منابع مالی، انسانی و تجهیزاتی است که برای دستیابی به اهداف و اهمیت بالایی برخوردار است. ا

بندی شده، بودجههای در نظر گرفتهشده ضروری هستند. با توجه به نیازهای مشخص و فعالیتمقاصد تعیین

ن بخش به شوند. ایطور مؤثر استفاده میدقیق برای هر بخش لازم است تا اطمینان حاصل شود که منابع به

 .پردازدلازم برای هر اقدام می تشریح منابع مورد نیاز و بودجه

 منابع انسانی .1
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  عضو. ۵اعضای کادر علمی دیپارتمنت حد اقل 

 منابع مالی .2

 منابع تجهیزاتی .3

 کمپیوتر های لپتاب و دسکتاپ؛ 

 اسیه باب و غیره مواد مورد ضرورت؛وسایل اداری، میز، چوکی، قرط 

 ری و انترنت؛نرم افزارهای کمپیوت 

 یل سرمایشی و گرمایشی؛وسا 

  تکنالوژی های تدریسی مانندLCD .و پروجکتور 
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 برنامه عملیاتی و پلانی برای تطبیق اهداف استراتیژیک

 مسئولیت اقدام مقصد اهداف اصلی
 مقدار فعالیت های پلان شده طی رب  ع

 معیار ارزیابی بودجه مورد نیاز
 بع چهارمر ریع سوم ربع دوم ربع اول

بهبود کیفیت 

آموزشی در 

دیپارتمنت 

زبان و ادبیات 

  فارسی دری

بررسی وبروزرسانی کریکولم 

درسی مطابق به نیاز بازارکار 

 و تقاضای جامعه

شرکت در کلستر های تجدید کریکولم 

درسی که از طرف نهاد های بالا دست 

 صورت می گیرد 

آوری ها و جمع. اجرای نظرسنجی۲

التحصیلان و کارفرمایان ز فارغاطلاعات ا

 های ضروری.برای توسعه مهارت

آمردیپارتمنت 

     واعضای آن

منابع انسانی ، 

مالی و مواد مورد 

 ضرورت

دعوت نامه ها، لیست اشتراک کنندگان 

درکلستر،  راپورها گزارشات موجود/ 

پرسش نامه های توزیع و جمع آوری 

م شده به نهاد ها و فارغ التحصیلان و ه

 چنان نتایج آن

تطبیق روش های نوین 

 تدریس.

اشتراک در ورکشاپ های دایرشده از 

جانب پوهنحی و پوهنتون به منظور 

آموزش و تطبیق روش های نوین تدریس 

مانند روش محصل محوری و روش مبتنی 

 برنتیجه.

آمردیپارتمنت 

     واعضای آن

تدویر جلسات، 

 منابع انسانی، مالی

دگان، عکس ها، مواد لیست اشتراک کنن

 آموزشی و مکاتب مرتبط به موضوع

های گروهی و ایجاد فعالیت

های صنفی مشترک به پروژه

منظور ارتقاء تعامل بین 

 محصلان و اساتید.

صنفی و گروپی  راه اندازی پروژه های

محصلان که به منظورتعامل مشترک بین 

بیشتر علمی واستفاده از داشته های علمی 

صلان در ساحه عملی/برگذاری اساتید ومح

جلسات با محصلین جهت تبادل نظر و 

 تجارب بین اساتید و محصلین.

آمردیپارتمنت، 

اساتید و 

 محصلان
    

منابع انسانی ، 

مالی و مواد مورد 

 ضرورت

نتایج پروژه ها و تحقیقات، عکس های 

ساحه، کتاب ثبت جلسات، و گزارشات 

 مرتبط به موضوع

ارزیابی برای اندازی  روش راه

آوری فیدبک از جمع

محصلان درباره کیفیت 

آموزش و محتواهای درسی 

 به منظور بهبود مستمر.

انجام روش های مختلف ارزیابی در مورد 

کیفیت تدریس در طول هرسمستر 

تحصیلی و تجزیه وتحلیل این نظر سنجی 

جهت بهتر سازی کیفیت تدریس در 

 سمستر های بعدی

اساتید، 

ت، آمردیپارتمن

کمیته نصاب 

پوهنحی و 

کمیته ارتقای 

 کیفیت پوهنحی

    

منابع انسانی، مواد 

ارزیابی و منابع 

فنی مثل کمپیوتر 

 جهت تحلیل آن

پرسش نامه ها، گزارشات، عکس ها، و 

 تحلیل داده ها
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ارتقاء 

های توانایی

عملی و میدانی 

 محصلان

های طراحی و اجرای دوره

کارآموزی در همکاری با 

محلی و نهادهای  راتادا

همکار، تا محصلان بتوانند 

های تجربه عملی در زمینه

 به دست آورند.مرتبط 

ایجاد فرصت کارآموزی در ادارت مختلف 

درسطح محلی جهت افزایش توانایی های 

 عملی واداری محصلان.

آمردیپارتمنت 

 واعضای آن
    

منابع انسانی ، 

مالی و مواد مورد 

 ضرورت

لیست اشتراک کنندگان  دعوت نامه ها،

درکلستر،  راپورها گزارشات موجود/ 

پرسش نامه های توزیع و جمع آوری 

شده به نهاد ها و فارغ التحصیلان و هم 

 چنان نتایج آن

های عملی برگزاری کارگاه

های فنی برای آموزش مهارت

و عملی مورد نیاز در بخش 

داستان نویسی، مقاله های 

 نویسی و شعر

 محافل ادبی  اشتراک در

آمردیپارتمنت، 

اساتید و 

 محصلان

    

منابع انسانی ، 

مالی و مواد مورد 

 ضرورت

محافل، عکس ها و گزارشات ثبت نتایج 

 شود.

اری سیمینار های برگز

آموزشی بخش اداری و 

مدیریتی جهت افزایش 

کارایی در محیط کاری بعد 

 از فراغت.

برگزاری سیمینارهای عملی برای 

  تدریسی هایمهارت

اساتید، 

آمردیپارتمنت  و 

کمیته ارتقای 

 کیفیت پوهنحی

    

منابع انسانی، مواد 

ارزیابی و منابع 

فنی مثل کمپیوتر 

 جهت تحلیل آن

 شرکت در برنامه تدریس آموزی

افزایش انتشار 

 مقالات علمی

ایجاد کمیته تحقیقاتی و 

گروپ مشترک از محصلین و 

های اساتید که در زمینه

کار کنند و بتوانند مشترک 

مقالات علمی با کیفیت 

 بیشتری منتشر کنند.

تشویق فرهنگ تحقیق بین محصلان و 

اساتید جهت ایجاد بستر مناسب برای 

تحقیق و نوشتن مقالات علمی از طریق 

سازی منابع و تشویق آموزش، فراهم

 های علمی.همکاری

آمردیپارتمنت 

 واعضای آن
    

منابع انسانی ، 

واد مورد مالی و م

 ضرورت

 شوند.مقالات بررسی و ارزیابی می

های شناسایی و ایجاد فرصت

مناسب برای انتشار مقالات 

های معتبر، علمی در ژورنال

ها از جمله برگزاری کنفرانس

و سمینارهای داخلی برای 

 ارائه تحقیقات.

های آموزشی ها و دورهبرگزاری کارگاه

ت های درهماهنگی با پوهنحی و دیپارتمن

همکاردر زمینه نویسندگی علمی، انتخاب 

های تحقیق و موضوعات تحقیق، روش

 نگارش مقالات برای محصلان و اساتید.

آمردیپارتمنت 

 واعضای آن
    

تدویر جلسات، 

 منابع انسانی، مالی

لیست اشتراک کنندگان، عکس ها، مواد 

 آموزشی و مکاتب مرتبط به موضوع

مشارکت در مجلات و 

 ت علمی.نشریا

های همکاری بین محصلان و ایجاد فرصت

اساتید برای انجام تحقیقات مشترک و 

آمردیپارتمنت، 

اساتید و 
    

منابع انسانی ، 

مالی و مواد مورد 

نتایج پروژه ها و تحقیقات، عکس های 

ساحه، کتاب ثبت جلسات، و گزارشات 



 

39 

 

 عمرتبط به موضو ضرورت محصلان صورت گروهی.نوشتن مقالات به

های مشاوره اری برنامهبرگز

در نگارش مقالات و پایان 

 ها.نامه

دعوت از محققین و متخصصین   برای 

ارائه سیمینار های آموزشی در قسمت 

 تهیه مقالات و پروژه ها

اساتید، 

آمردیپارتمنت  و 

کمیته ارتقای 

 کیفیت پوهنحی

    

منابع انسانی، مواد 

ارزیابی و منابع 

فنی مثل کمپیوتر 

 جهت تحلیل آن

پرسش نامه ها، گزارشات، عکس ها، و 

 تحلیل داده ها

افزایش جذب 

و فراغت 

 محصلان

بهبود خدمات برای محصلان 

 در سطح دیپارتمنت

فراهم کردن یک محیط آموزشی 

کننده که به یادگیری و رشد حمایت

 شخصی محصلان کمک کند.

آمردیپارتمنت 

 واعضای آن
    

منابع انسانی ، 

مواد مورد مالی و 

 ضرورت

دعوت نامه ها، لیست اشتراک کنندگان 

درکلستر،  راپورها گزارشات موجود/ 

پرسش نامه های توزیع و جمع آوری 

شده به نهاد ها و فارغ التحصیلان و هم 

 چنان نتایج آن

اری جلسات مشاوره با برگز

جدیدالشمولان جهت رفع 

مشکلات تحصیلی و ادامه 

دادن به تحصیل در این 

 یپارتمنتد

اندازی گروپ مشاوره تحصیلی برای راه

 ارائه راهنمایی و پشتیبانی به محصلان.

آمردیپارتمنت 

 واعضای آن
    

بودجه ضرورت 

 ندارد.

لیست اشتراک کنندگان، عکس ها، مواد 

 آموزشی و مکاتب مرتبط به موضوع

ین استاد رهنماء برای تعی

اری جلسات صنوف و برگز

ت منظم جهت رفع مشکلا

 محصلان

 برگزاری جلسات منظم با محصلان

آمردیپارتمنت، 

اساتید و 

 محصلان

    
بودجه ضرورت 

 ندارد.
 جلسات ثبت کتاب استادان راهنما شود.

هایی برای ایجاد برنامه

شناسایی محصلانی که در 

خطر ترک تحصیل هستند و 

های لازم به ارائه حمایت

 آنها، 

ن نماینده عنوااستفاده از محصلان موفق به

ها و تجربیات مثبت در برای تبلیغ برنامه

 دیپارتمنت

اساتید، 

آمردیپارتمنت  و 

کمیته ارتقای 

 کیفیت پوهنحی

    
بودجه ضرورت 

 ندارد.

میزان محصلانی که ترک تحصیل کرده 

 اند مشخص شود.

اری جلسات فشرده و برگز

مطابق با نیاز محصلان جهت 

حل مشکلات درسی در طول 

 ا.سمستر ه

اری جلسات با هماهنگی مرکز مشاوره برگز

 روانی پوهنتون در طول هرسمستر

آمردیپارتمنت، 

اساتید رهنماء 

صنوف و مرکز 

 مشاوره روانی

      
  

  
منابع انسانی ، 

مالی و مواد مورد 

 ضرورت

لیست اشتراک کنندگان، عکس ها، مواد 

 آموزشی و مکاتب مرتبط به موضوع
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توسعه 

های توانایی

ای و هحرف

سطح تحصیلی 

 اساتید

ها و اشتراک در کارگاه

های آموزشی  که برای دوره

های تدریس اساتید در زمینه

های علمی و نوین، تحقیقات

به  های آموزشیفناوری

منظور بهبود کیفیت آموزش 

 ار می گردد.برگز

فراهم کردن  زمینه برای اشتراک 

های آموزشی که برای ها و کارگاهدردوره

های تدریس وز رسانی دانش و مهارتربه

 گردد.اساتید دایر می

آمردیپارتمنت 

 واعضای آن
    

منابع انسانی ، 

مالی و مواد مورد 

 ضرورت

انتقال محتوای ورکشاپ با اعضای 

 دیپارتمنت

تشویق اساتید به شرکت در 

ها و سمینارهای کنفرانس

المللی برای تبادل ملی و بین

ر دانش و تجربیات با دیگ

 محققان.

فراهم کردن زمینه برای اشتراک در 

های هایی که برای تقویت مهارتکارگاه

ارتباطی، مدیریتی و رهبری اساتید در 

 محیط آموزشی از سوی نهاد دایرمی گردد.

آمردیپارتمنت 

 واعضای آن
    

تدویر جلسات، 

 منابع انسانی، مالی

لیست اشتراک کنندگان، عکس ها، مواد 

 ب مرتبط به موضوعآموزشی و مکات

ایجاد یک روش برای 

آوری فیدبک از جمع

محصلان و همکاران درباره 

کیفیت تدریس و تحقیقات 

اساتید به منظور شناسایی 

 نقاط قوت و ضعف.

آوری نظرسنجی ها  برای ارزیابی و جمع

های بهبود مداوم کیفیت تدریس و مهارت

 اساتید.

آمردیپارتمنت، 

اساتید و 

 محصلان

    

نابع انسانی ، م

مالی و مواد مورد 

 ضرورت

نتایج پروژه ها و تحقیقات، عکس های 

ساحه، کتاب ثبت جلسات، و گزارشات 

 مرتبط به موضوع

های تشویق همکاری

تحقیقاتی بین اساتید و 

مؤسسات تحقیقاتی به 

منظور ارتقاء کیفیت 

 ها.پژوهش

تشکیل یک کمیته متشکل از اعضای 

تید، نهاد های همکار دیپارتمنت، شامل اسا

و نمایندگان محصلان برای شناسایی، 

 ارزیابی و مدیریت تهدیدات مختلف.

اساتید، 

آمردیپارتمنت  و 

کمیته ارتقای 

 کیفیت پوهنحی
    

  
    

منابع انسانی، مواد 

ارزیابی و منابع 

فنی مثل کمپیوتر 

 جهت تحلیل آن

پرسش نامه ها، گزارشات، عکس ها، و 

 تحلیل داده ها

همکاری با 

ادارات دولتی و 

غیر دولتی به 

 سطح محلی

های کارآموزی ایجاد فرصت

 و تحقیقاتی برای محصلان.
 با معارفهای محلی تقویت همکاری

آمردیپارتمنت 

 واعضای آن
    

منابع انسانی ، 

مالی و مواد مورد 

 ضرورت

 گزارشات ثبت شود.

تشویق محصلان و اساتید به 

 هایمشارکت در برنامه

 اجتماعی.

های دولتی ایجاد روابط نزدیک با سازمان

برای تبادل  ادبیاتمحلی فعال در زمینه 

 دانش و همکاری.

آمردیپارتمنت 

 واعضای آن
    

تدویر جلسات، 

 منابع انسانی، مالی
 گزارشات ثبت شود.
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های همکاری با سازمان

های محلی برای اجرای برنامه

در بخشی آموزشی و آگاهی

 . بیاتمورد اد

ایجاد شبکه ارتباطی درهماهنگی با 

پوهنحی وپوهنتون با نهاد های محلی 

و غیره  معارف، اطلاعات و فرهنگمانند 

 جهت تبادل همکاری های داخلی.

آمردیپارتمنت، 

اساتید و 

 محصلان

    

منابع انسانی ، 

مالی و مواد مورد 

 ضرورت

 گزارشات ثبت شود.

های همکاری نامهایجاد تفاهم

 یان ادارات محلی.م
 های ادبی سایر اداراتشرکت در برنامه

اساتید، 

آمردیپارتمنت  و 

کمیته ارتقای 

     کیفیت پوهنحی
  
    

بودجه ضرورت 

 ندارد.
 گزارشات ثبت شود.



 

۴۳ 

 

 نظارت وارزیابی

یشرفت و عنوان ابزارهایی برای اطمینان از پنظارت و ارزیابی جزء اساسی هر پلان استراتیژیک هستند و به

ها را پیگیری کرده و تأثیر کنند تا عملکرد فعالیتکنند. این پروسه ها به ما کمک میها عمل میموفقیت برنامه

توانیم ها را بر دستیابی به اهداف موردنظر بسنجیم. با تعیین معیارهای واضح و ایجاد سازوکارهای نظارتی، میآن

وری کنیم و در صورت نیاز اصلاحات لازم را انجام دهیم. همچنین، آها و اطلاعات را جمعطور مداوم دادهبه

طور کند که منابع بهکند و اطمینان حاصل مینظارت و ارزیابی به شفافیت و پاسخگویی در دیپارتمنت کمک می

ر فعالیت کنند، بلکه دها کمک میتنها به بهبود عملکرد برنامهشوند. در نتیجه، این پروسه ها نهمؤثراستفاده می

 .کنندهای اساسی دیپارتمنت نیز نقشی کلیدی ایفا می

 بازنگری و تجدید نظر در پلان استراتیژیک
عنوان شده در پلان استراتیژیک، بازنگری و تجدید نظر بهدر راستای تحقق اهداف بلندمدت و مقاصد مشخص

ا با استفاده از تجزیه و تحلیل دقیق، از کند تشود. این پروسه به ما کمک مییک پروسه حیاتی در نظر گرفته می

 برداری کنیم و به شرایط متغیر محیطی واکنش مناسب نشان دهیم. نقاط قوت و ضعف خود بهره

 . بازنگری۱

در این مرحله، با هدف افزایش کارایی و بهبود عملکرد دیپارتمنت، یک تحلیل جامع از اقدامات و نتایج موجود 

 انجام خواهد شد. 

 دستاوردها تحلیل 

 (.KPIشده بر اساس معیارهای کلیدی موفقیت )ارزیابی عملکرد دیپارتمنت در دستیابی به اهداف تعیین -  

 ها و اهداف اولیه.بینیها با پیشهای عملیاتی و مقایسه آنبررسی نتایج برنامه -  

 ها.عوامل مؤثر بر آناند و تحلیل شناسایی ابتکارات و فعالیت های که موفقیت بیشتری داشته -  

 هاشناسایی مشکلات و چالش

تجزیه و تحلیل موانع داخلی )مانند ضعف در منابع انسانی یا ناکارآمدی فعالیت ها( و خارجی )مانند تغییرات  -  

 در قوانین یا رقابت شدید(.

 .های موجودهای نظرسنجی و مصاحبه با ذینفعان برای شناسایی چالشاستفاده از تکنیک -  

 ژیک.یها بر اهداف استراتهای موجود و بررسی تأثیر آنتحلیل ریسک -  

 

 

 
 



 

۴۳ 

 

 ارزیابی محیطی

ها و به منظور شناسایی فرصت PESTELو  SWOTدل وتجزیه و تحلیل محیط خارجی با استفاده از م -  

 تهدیدهای جدید.

 نفعاننظرخواهی از ذی

 آوری نظرات و پیشنهادات؛نظور جمعسایر ذینفعان به مبرگزاری جلسات مشورتی با اساتید، محصلان و  -  

 ها؛رد و استراتیژیمنظور شناسایی نقاط قوت و ضعف در عملکتحلیل بازخوردها به -  

 گیری برای بهبودهای لازم.عنوان مبنای تصمیمها بهاستفاده از نتایج نظرخواهی -  

 . تجدید نظر۲

های ژییآمده، دیپارتمنت ما به تجدید نظر در اهداف و استراتدستایج بهپس از انجام مرحله بازنگری و تحلیل نت

 خود خواهد پرداخت.

 تنظیم اهداف جدید

مدت و بلندمدت بازبینی و در صورت لزوم تغییر خواهند های مرحله بازنگری، اهداف کوتاهبر اساس یافته -  

 کرد.

ی جدید بازار کار و دیپارتمنت باشد تا امکان دستیابی به تعریف اهداف جدید باید مطابق با شرایط و نیازها -  

 موفقیت فراهم شود.

 ها و اقداماتبهبود فعالیت

 وری.های عملیاتی به منظور افزایش بهرهشناسایی و اصلاح فعالیت های ناکارآمد و بهبود روش -  

 ها.یص منابع لازم برای اجرای آنگیری برای تحقق اهداف جدید و تخصتعیین اقدامات مشخص و قابل اندازه -  

 ها و عملکرد.منظور ارتقاء مهارتهای آموزشی و توانمندسازی برای اساتید و محصلان بهتوسعه برنامه -  

 تطبیق با تغییرات محیطی

ک و یمری با تغییرات جدید در محیط آکادمنظور سازگاهای عملیاتی بهها و برنامهژییبروزرسانی استرات -  

 نفعان.های ذینیاز

 های نوین برای بهبود خدمات تدریسی و تحقیقی.لوژیاستفاده از تکنا -  

 مستندسازی

 شده در این پروسه برای اطمینان از شفافیت و قابلیت پیگیری.ثبت تمامی تغییرات و تصمیمات گرفته -  

 مقامات ذیصلاح و رهبری نهاد.تهیه گزارشی جامع از نتایج مرحله بازنگری و تجدید نظر برای ارائه به  -  

های موجود فائق آییم، کند تا بر چالشتنها به ما کمک میبازنگری و تجدید نظر در پلان استراتیژیک نه

شود. با اتخاذ تصمیمات آگاهانه و مبتنی بر تجزیه و ساز رشد و پیشرفت پایدار دیپارتمنت نیز میبلکه زمینه



 

۴۳ 

 

درچوکات تر شویم و موقعیت آکادمیک خود را ق اهداف بلندمدت خود نزدیکتوانیم به تحقها، میتحلیل داده

 کادمیک افغانستان  تقویت کنیم.پوهنتون جوزجان و جامعه ا

 
 

 


