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 گفتار پیش 

 .رفعَ‌السمواتِ‌بغيرِ‌عمد،‌وبسطَ‌الأرضَ‌وما‌عليها‌بقدرتِه‌ الحمدُ لِله الأولِ بلا ابتداء، والآخرِ بلا انتهاء،

 ونصُلّي‌ونسُلمُّ‌على‌سيّدِنا‌محمّد، نحمدُهُ‌على‌نعمِه‌التي‌لا‌تحُصى،‌ونشكرُهُ‌على‌آلائهِ‌التي‌لا‌تسُتقصى

 .وعلى‌آلهِ‌وصحبِه‌الطاهرين‌الطيّبين خاتمِ‌النبييّن،‌وإمامِ‌المتقين،

انجنيری‌صنايع‌کيمياوی،‌ثمرهٔ‌‌‌‌پوهنحی‌انجنيری‌صنايع‌کيمياوی‌اين‌سندِ‌موسوم‌به‌پلان‌استراتيژيک‌‌

های‌ژرفِ‌هيأت‌رهبری،‌استادان‌فرهيخته‌و‌کارمندان‌مجرّب‌‌های‌عينی‌و‌ديدگاه‌،‌ارزيابی‌کار‌و‌فعاليت‌

 .های‌آينده‌است‌در‌پرتو‌وضعيت‌کنونی‌و‌افق‌‌پوهنحی‌اين‌

جوزجان وبا درنظر داشت نیازهای واقعی در    پوهنتونباید یاد آورشد که این پلان مطابق به پلان استراتیژیک  

 هم آهنگی با پیشرفت تکنالوژی عصرحاضر تهیه و ترتیب گردیده است.

پوهنحی انجنیری صنایع  های اخیر خوشبختانه تحولات بسیارمهم وتغییرات قابل ملاحظه ی در  درسال

نیر غنی تر از گذشته گردیده    پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاویما  رونما شده و تجارب هیت رهبری     کیمیاوی

است.طرح پلان استراتیژیک پنج ساله هذا در مطابقت  با نیازهای کنونی  جامعه  طی  نشست ها و جلسات 

وکارمندان   استادان  از  خواهی  نظر  غرض  کیمیاویمتعددی  صنایع  انجنیری  دیپارتمنت  آم  پوهنحی  رین 

ودیگر ارگانها ذیربط صورت  فغان گاز و فابریکات کود و برق مزار شریف  و  نماینده  گان  تصدی  ا ها،محصلان 

میته بوده و ازهمه اعضای ذیدخل که درتهیه وترتیب این  گرفته است. بنآ این، کاریک فرد نبوده بلکه کاریک ک

 پلان باعلاقه سهم گرفته وزحمات زیاد کشیده اند اظهار قدردانی می نمایم. 

پوهنحی انجنیری صنایع  امیدوارم این پلان استراتیژیک رهنمودمناسب وروشن برای توسعه وانکشاف 

ما باشد ودر راه تربیه اولاد زجر کشیده این دیار با بهبود کیفیت تحصیلی، ارتقای سطح دانش استادان    کیمیاوی 

 و محصلان مصدر خدمات شایان گردیم. 

 پوهنمل دیپلوم انجنیرسیدمحمدامین سادات

‌‌پوهنحی‌انجنيری‌صنايع‌کيمياویرئيس‌  
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 مفاهیم 

ــتراتیژیک  ــلان اسـ ــدوین پـ ــرای تـ ــش، بـ ــن بخـ ــاویدرایـ ــنایع کیمیـ ــری صـ ــوهنحی انجنیـ ــاز  پـ نیـ

ــده  ــه ش ــا پرداخت ــه آنه ــر ب ــه در زی ــود ک ــف ش ــخص تعری ــور مش ــه ط ــاهیم ب ــی از مق ــا برخ ــت ت اس

 است.

ه خـــدمات تحصـــیلی بـــا معیارهـــای علمـــی و ضـــدر عر هفتپیشـــر پـــوهنحیایجـــاد یـــک  :برنامــه 

ــ  ر  ــدمات مـ ــه خـ ــالی، و ارائـ ــت عـ ــا کیفیـ ــاربردی بـ ــادین و کـ ــات بنیـ ــام تحقیقـ ــی، انجـ اخلاقـ

ــر ارزش  تحقیقـــیآموزشـــی و  ــی بـ ــهمبتنـ ــی، بـ ــای اســـلامی و فرهنگـ ــد ظرفیتهـ ــای منظور رشـ هـ

 .گویی به نیازهای جامعهعلمی، تقویت فرهنگ تحقیقاتی، و پاسخ

پـــوهنحی انجنیـــری صـــنایع تشـــکیلات  و تجدیـــد ســـاختار، تقویـــت سیســـتم مـــدیریتیاســـتراتیژی: 

ــاوی ــازی ، کیمیـ ــکول سـ ــاویسـ ــنایع کیمیـ ــری صـ ــوهنحی انجنیـ ــوتری ، پـ ــتم کمپیـ ــاد سیسـ ایجـ

جــذب ، ارتقــای ظرفیــت کارمنــدان ، ارتقــای ظرفیــت هــای علمــی اســتادان، لوژینــاوتقویــت تک

 استخدام کارمندان با تجربهو  استادان با درجه تحصیل بالا

ــتراتیژیک:  ــه اســ ــوبرنامــ ــی جلــ ــاد و بروکراســ ــفافیت، گیری ازفســ ــخگوی و شــ ــاهنگی و پاســ ، همــ

 وحاکمیت قانون در تصمیم گیریمشارکت ارتباطات ،
 

ــتراتیژیک:  ــزی اسـ ــه ریـ ــادبرنامـ ــا فسـ ــارزه بـ ــی مبـ ــی وتطبیقـ ــه  عملـ ــزایش ، برنامـ ــی افـ ــه عملـ برنامـ

ــخگویی ــفافیت وپاسـ ــه  شـ ــاهنگی  روحیـ ــان،همـ ــون جوزجـ ــرم پوهنتـ ــام محتـ ــا مقـ ــات بـ ، موسسـ

ــاردرتطبیق برنامـــه هـــای  ــاویهمکـ ــوهنحی انجنیـــری صـــنایع کیمیـ گـــزارش دهـــی بـــه ،  پـ

رســـیدگی  ، بـــه مـــردم پـــوهنحی انجنیـــری صـــنایع کیمیـــاوی انعکـــاس  برنامـــه هـــای ، مســـنولان

همـــاهنگی بـــین بخـــش هـــای مختلـــف ، مشـــارکت در تصـــمیم گیـــری، بـــه مشـــکلات مـــراجعین 

ــاوی  ــنایع کیمیـ ــری صـ ــوهنحی انجنیـ ــررات، پـ ــوانین ومقـ ــق قـ ــی وتطبیـ ــی دهـ ــا هـ ــدویرو آگـ  تـ

 .ورکشاپ ها دربخش مدیریت ورهبری

ــدوین:            ــل تـ ــتراتیژیک، اول مراحـ ــزی اسـ ــه ریـ ــت  برنامـ ــدگاه، م موریـ ــین دیـ ــامل تعیـ ــه شـ کـ

،ارزش هـــا، اهـــداف، تحلیـــل عوامـــل محیطـــی )داخلـــی و خـــارجی(، تعیـــین حالـــت اســـتراتیژیک، 

 .تعیین اولویت استراتیژی ها می باشد انتخاب استراتیژی های ممکن، 

اجرای استراتیژی می باشدکه شامل تعیین اولویت استراتیژیک،    مرحله دوم برنامه ریزی استراتیژیک اجرا:           

تدوین   تعیین اهداف کوتاه مدت، برنامه عمل سالانه، تدوین بودجه، تجدید یا طراحی ساختار نهاد تحصیلی،

 پالیسی های اجرایی، انتخاب سبک رهبری نهاد تحصیلی ، تخصیص منابع می شود. 

های اجرایی توجه شود.  ها، و شیوه ها، هدف ای ارزیابی پلان استراتیژیک نیاز است با دقت به شاخصبر‌‌:ارزیابی 

 .سازدهای بهبود را نیز مشخص می دهد که پلان تا چه حد موفق بوده، بلکه فرصتتنها نشان می این ارزیابی نه 
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 چارچوب برنامه استراتیژیک 

در سه مرحله و هفت گام مطرح شده    پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  چارچوب برنامه استراتیژیک            

استراتیژیک است که با مقدمه آغاز می شود. این بخش شامل نیازمندی و    پلان است. نخستین مرحله ،تدوین  

وظایف و فعالیت ها، استراتیژی    پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی استراتیژیک، معرفی مختصر،  پلاناهمیت 

استراتیژی های قبلی   و میزان موفقیت  انجنیری صنایع کیمیاوی ها  می شود. در گام دوم مرحله    پوهنحی 

پوهنحی انجنیری صنایع  تدوین، شامل تعیین دیدگاه، تعیین م موریت، تعیین ارزش ها و اهداف استراتیژیک  

حیطی است، و قسمت  می شود. گام سوم دو قسمت دارد؛ یکی از قسمت ها مربوط به تحلیل عوامل م  کیمیاوی  

می شود. در گام چهارم   ویپوهنحی انجنیری صنایع کیمیااستراتیژیک    پلاندوم شامل اهداف و اولویت های  

های ممکن، تعیین اولویت استراتیژی ها و در نهایت تعیین اولویت استراتیژیک می    مشمول انتخاب استراتیژی

شامل تعیین اهداف کوتاه  این بخش  شود.    مرحله دوم، اجرای استراتیژی است که شامل گام پنجم می  . شود

پوهنحی انجنیری  مدت و تدوین برنامه عمل برای سال های مورد نیاز جهت رسیدن به اهداف استراتیژیک  

و تخصیص منابع  پوهنحی    مثل تجدید ساختار  لاحات. گام ششم، مربوط به برخی اصمی شود  صنایع کیمیاوی 

مرحله سوم،   . و در نهایت تطبیق برنامه می شود پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاویمثل بودجه و دیگر منابع 

  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  ارزیابی است که در گام هفتم باید میکانیزمی برای ارزیابی برنامه استراتیژیک  

مطابق مودل اول پیشنهادی    پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی    استراتیژیک   پلانچارچوب    این در   .تدوین کرد 

 .این رهنمود تدوین گردیده است
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 مقدمه 

 .س يدنا ونبينا محمد وعلى أ له وصحبه أأجمعين  الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أأشرف الأنبياء والمرسلين، 

پــوهنحی انجنیــری بــه منظوربلنــد بــردن وتقویــت بخشــیدن کارکردهــا وکیفیــت  هــذا پــلان اســتراتیژیک

یـک بـه    پـوهنحی انجنیـری صـنایع کیمیـاوی  تبـدیل  سـاخته مـی شـود.هدف اساسـی    صنایع کیمیـاوی  

ــوهنحی  ــتپ ــه اس ــت ف ک ــی روی کیفی ــین الملل ــی وب ــویه مل ــه س ــد و ب ــه کن ــود توج ــای خ ــت ه عالی

 برساند. های کشور به حد اعظمید را جهت برآورده ساختن نیازمندیهای خوهمکاری

های گذشـته از اهمیــت بیشــتری یژیک درتحصـیلات عــالی نســبت بـه ســالدر عصـر حاضــر پـلان اســترات

رشـد تکنـالوژی معلومـاتی، دسترسـی  برخوردار اسـت. نیـاز هـای درحـال تغییرتحصـیلات عـالی وجامعـه،

به منابع مالی وبشری، رقابـت بـرای داشـتن بهتـرین اسـتادان، محصـلین مـارا  وادارمـی سـازد تـا بـه زود 

ورفــع مشــکلات  پــوهنحی انجنیــری صــنایع کیمیــاوی تــرین فرصــت عمــل نمــوده ودرتثبیــت موقعیــت 

 صورت گیرد.موجود به بهترین وجه تلاش 

هــای کـه جهــت توســعه و انکشـاف بخــش ،فــق حـاکی از آن اســتن م اتجـارب حاصــلۀ پـلان گــذار

تخنیکــی و همانــان غــرض رســیدن بــه -های علمــییــاتی در جوامــع بشــری، خصوصــا  عرصــهمختلــف ح

هـای کـارا و نتیجـه بخـش، آمـاده سـاختن و داشـتن پـلانها در جهـان معاصـر،  اهداف عمدۀ تطبیق برنامه

شــود. اگــر اهــداف بــه اســاس پــلان دقیــق و ســنجیده شــده طــرح ریــزی و تعیــین ضــروری پنداشــته مــی

ــه . تعیــین بــشــد منــتج بــه کــارآیی ســودمند و دوامــدار خواهــد  ،گردیــده باشــد  ه خــاطر موقــع اهــداف ب

ــع نیاز ــت و رف ــدی و ظرفیــتشناســایی مبرمی ــت توانمن ــا در موجودی ــا، جســتجوی راهکاره ــا و شــیوهه ه

هـای پـیش نیـاز شـود. همانـانضـروری پنداشـته می وجـه بـه موقعیـت مکـانیبـا ت  ،های دستیابی بـه آن

هــای موفــق و یــا هــای مختلــف مــد نظــر گرفتــه شــده در همــۀ پــلانعمــدۀ مــوارد مهــم تطبیقــی قســمت

 دلیل م  ق برای رسیدن به اهداف است.های حیاتی عرصه در های راهبردی مطمنینبرنامه

ــت رهبــری  ــنایع کیمیــاویهین ــوهنحی انجنیــری ص ــرفت پ ــت پیش ــا در نظرداش ــای علــم ب ه

ــادر ــۀ ک ــه تربی ــالوژی ب ــدیوتکن ــابق نیازمن ــلکی مط ــای مس ــکتوره ــت کاردرس ــی و های مارکی ــای دولت ه

هــای بنیــۀ اقتصــاد ملــی و انکشــاف ظرفیت در رُشــد  خصوصــی متعهــد بــوده وهمیشــه تــلاش نمــوده انــد 

اطر انســجام بهتــر تمــام  خــه بــ ند. مســنولین امــور ایــن پــوهنحیجامعــۀ افغــانی ســهم فعــال داشــته باشــ

 پــوهنحی انجنیــری صــنایع کیمیــاوی ها و رســیدن بــه اهــداف مطروحــه پــلان اســتراتیژیک جدیــد برنامــه

-1404در پـنج سـال آینـده )هـای تطبیقـی  هـا و راهکـارتدوین نموده انـد. در ایـن پـلان همـۀ فعالیـت  را

ــۀ هــای اســتراتیژی ملــی و برنامــهســی( بت ســی از پالی1408 هــای راهبــردی وزارت تحصــیلات عــالی بگون

 واضح گنجانیده شده است.
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باشــد، کـه قــرار اســت تطبیــق  مــیپــوهنحی انجنیــری صــنایع کیمیـاوی پــلان اسـتراتیژیک  ســومینایـن 

ــی  ــای قبل ــلان ه ــاوی شــود. پ ــنایع کیمی ــری ص ــوهنحی انجنی ــبتاً پ ــن م فقا نس ــد. ای ــی گردیدن ــه عمل ن

ارتقـای کیفیـت تـدریس، تحقیقـات علمـی، جـذب   جدیـد،  رقسـمت ایجـادگذشـته د  هایدر سال  پوهنحی

ــتادا ــی اس ــت علم ــیلی وظرفی ــویه تحص ــای س ــی وارتق ــادر علم ــای ک ــاب اعض ــاف نص ــازنگری و انکش ن، ب

های گذشــته بــه امــا درســال  مــده اســت.آهــای خــوبی نایــل بــه دســت آورد  هــا، ایجــاد زیربنا ،تحصــیلی

ــدم ــبت ع ــز لابراتوار نس ــمت تجهی ــافی درقس ــه ک ــت بودج ــای موجودی ــنایع ه ــری ص ــوهنحی انجنی پ

هــای لابراتــواری وتحقیقــاتی ،خریــداری کتــب وازم وتجهیــزات پیشــرفته جهــت اجــرای کارلــ بــا کیمیــاوی

 بـه نسـبت نداشـتن صـنوف مجهـز  پـوهنحیعلمـی بـه مشـکل مواجـه بـوده اسـت. وهمانـان ایـن    جدید 

 ایجـاد نمایـد. جامعـه را جدیـد مـورد نیـاز  هاینتوانسـته رشـتهو عدم موجودیـت کتابخانـۀ معیـاری  درسی  

ــدم موجود ــلاوه ع ــر ع ــهب ــرای کتابخان ــاری ب ــر معی ــت تعمی ــی، ی ــادین ورزش ــوریم، می ــازیوم، ادیت ، جمن

 با آن مواجه است. پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاویمشکلات دیگری اند که 

ــاوی   ــنایع کیمی ــری ص ــوهنحی انجنی ــا تطبپ ــر دارد ب ــدرنظ ــد و ی ــتراتیژیک جدی ــلان اس ــاریق پ  همک

ــان ــون جوزج ــرم پوهنت ــه پیشــرفتریاســت محت ــده ب ــنج ســال آین ــی پ ــای چشــمگیری دربخــش  ، ط ه

تدریس ،تحقیقات علمی ،ارتقـای ظرفیـت هـای علمـی اسـتادان وتربیـه کـادر هـای جـوان مطـابق بـه نیـاز 

 کشور واعمارزیربنا ها آموزشی دست یابد. 

 

   پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی    تاریخاۀ مختصر 

بمنظور بهبودسطح اقتصاد ملی وبرآورده شدن نیاز های واقعی  جامعه  برای    صنایع کیمیاویپوهنحی انجنیری  

تحقیقاتی کشور  عرض  اندام نموده     –تربیه کادر  های  مسلکی    به سویه  ملی وبین  المللی درحیات  علمی  

ویکی از پوهنحی های شناخته شده می باشد ،که فارغان آن درحل پرابلم های موجود جامعه ما جهت ارتقای  

 سطح اقتصاد ملی کشور درکلیه موسسات تولیدی ، تحصیلی و تعلیمی نقش اساسی داشته است.

هـ ش  شروع  به  فعالیت  نموده  وتا  حال تعداد کثیری از جوانان را     1373این  پوهنحی  درسال   

 منحیث انجنیر لیسانس ها تقدیم جامعه نموده است.

پوهنحی   کیمیاویدر حال حاضردر  )25(  انجنیری صنایع  ازجمله  علمی  کادر  اعضای  تن  (تن  16( 

بارتبه های علمی8)،  ماستر لیسانس  )1) ،  (تن  پوهاند،  پوهنوال، 2(تن   )  (2(   (تن پوهنمل، 6(تن پوهندوی، 
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پوهنیار5) فارغ اختصا  (دیپارتمنت4)  در   نامزدپوهنیار(تن9)  ،  (تن  و)صی  عمومی  کیمیای  (دیپارتمنت  1ده 

 مصروف پیشبرد امور علمی و اکادمیک می باشند. غیرفارغده

 این پوهنحی قرار ذیل مختصراً معرفی می گردد:  ی ادیپارتمنت ه

 انجنیری صنایع کیمیاوی نفت وگازدیپارتمنت -1

 انجنیری صنایع مواد غیرعضوی دیپارتمنت -2

 دیپارتمنت انحنیری برق -3

 مواد غذایی انجنیری دیپارتمنت -4

 دیپارتمنت کیمیای عمومی-5

( تن از  25د که توسط )مصروف تحصیل می باشن  محصل تن  (  407درحال حاضردراین پوهنحی به تعداد )

 الی پوهاند تدریس می گردد.  نامزدپوهنیاراستادان رتب علمی 

به   ناگسستنی  ارتباط  و فرهنگی جامعه  اقتصادی،اجتماعی  آنجائیکه رشد سریع وسالم عرصه های  از 

بناً رشد جامعه بدون بازسازی واحیای مجدد پوهنتون ها امکان  پذیر نیست،    موجودیت کادرهای ورزیده دارند،

زیرا  فارغان آن ها در عرصه ها مختلف حیاتی علمی،انجنیری تعلیمی  و ادارات این کشور در کلیه  موسسات  

اد آورشد  تولیدی دولتی و  غیر  دولتی  در امربازسازی واحیای مجدد کشور سهم شایسته وارزنده دارند.باید ی

که وضعیت فعلی تحصیلی  ،  تحقیقی  و  تسهیلاتی در سطح  پوهـنـحی با  درنظر  داشت  پیشرفت های  

 ی سازد . تکنالوژیکی عصر حاضر قناعت مارا  فراهم  نم

،   بود صنوف درسی کافی ولابراتوارها، کممثال کمبود ساختمان ها، کمبود کادرهای علمی مجرب  طور

به تکنالوژی معلوماتی از جمله مشکلات جدی  و مبرمی هستند  که     کتابخانه مجهز و عدم دسترسی م  ر 

، تحقیقات بسیار اندکی در  شکلات متذکره مواجه می باشد. بالا ر م  هابا آن  انجنیری صنایع کیمیاویپوهنحی   

 طی سالیان گذشته انجام پذیرفته است.

قرار دارند  ما  راه پوهنحی  فرا  اکنون  از کمب  موانع مهمی که هم  اند  با درجات تحصیلیعبارت  استادان  ،  ود 

، زیربنا  لوژی، خلا در عرصه تقاضای نیروی بشری ورزیده در ساینس و تکناکمبود تسهیلات آموزشیدوکتور،

 های ضعیف وغیره.... 

 بنابرین چالش ها در برابر پوهنحی بی شمار بوده و پوهنحی نیازمند یک پلان استراتیژیک م  ر می باشد.

، بهبود کیفیت سیستم تحصیلی می باشد .  لازمه های رشد اقتصاد ملی کشور   ما اعتقاد داریم که  یکی  از

دهی سرمایه گذاری است  وبا حمایت از متخصصین باوجوه مالی  باز  تحصیلات عالی یکی از بیشترین منبع 

 بیشتر میتوان اقتصاد کشوررا بهبود بخشید . 
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صورت گرفته است   انجنیری صنایع کیمیاویاگرچه در طول سال های گذشته پیشرفت های در پوهنحی      

های  تی، انکشاف سطح علمی کادر، بهبود نسبی تکنالوژی معلوماه از جمله میتوان  به  تقویت زیرساخت هاک

و    1404(. درسال  1اشاره نمود )شکل  انجنیری صنایع کیمیاویعلمی  و  افزایش دسترسی  به  پوهنحی  

 درنظر است دو  دیپارتمنت پروسس فلزات و استدردیزیشن جدیداً در این پوهنحی افزود گردد .  1405

مسلکی و متخصص  ( تن فارغ التحصیلان  2000ی فراغت بیش از )( دوره   19این پوهنحی تا حال طی )       

جامعه افغانی جهت  آن ها  درحل پرابلم های موجود     را در رشته های انجنیری به جامعه تقدیم نموده است که 

 ملی کشور نقش های کلیدی دارا می باشند. اقتصاد رشد 

زیادی هنوز باقی مانده است که آنهارا میتوان از طریق یک پلان استراتیژیک   درعین حال کارهای بسیار       

 دقیق و م  ر برای پنج سال آینده پوهنحی انجام داد. 

بوده    انجنیری صنایع کیمیاوییژیک هذا  منعکس  کننده  دیدگاه ها،  اهداف  و مقاصد پوهنحی  پلان استرات

وضعیت کنونی به یک وضعیت متعالی  که توان تولید نیروی بشری باکیفیت را داشته باشد و   از  به منظورگذار

 اقتصادی  یک کشور رو به انکشاف باشد، آماده گردیده است.  – به برآورده ساختن نیاز های اجتماعی  قادر
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 قرار ذیل است:   پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  گانه    پنج ارتمنت های  پ دی    هُ تاریخا 

 دیپارتمنت انجنیری صنایع کیمیاوی نفت و گاز - ۱

واقعی  جامعه    بمنظور بهبودسطح اقتصاد ملی وبرآورده شدن نیاز های صنایع کیمیاوی نفت وگازدیپارتمنت 

تحقیقاتی کشور  عرض      –انجنیری ،  به سویه  ملی وبین  المللی درحیات  علمی     –برای تربیه کادر  های  علمی   

که فارغان آن درحل پرابلم های موجود جامعه ما جهت  بهترین دیپارتمنت های پوهنحی بوده  اندام نموده ویکی از  

 ارتقای سطح اقتصاد ملی کشور درکلیه موسسات تولیدی ، تحصیلی و تعلیمی نقش اساسی داشته است.

هـ ش  شروع  به  فعالیت  نموده  وتا  حال تعداد کثیری از جوانان را     1386این  دیپارتمنت  درسال          

 منحیث انجنیر لیسانس تقدیم جامعه نموده است. 

ه سه تن آن ذکور وسه تن آن    تن اعضای کادر علمی  (6صنایع کیمیاوی نفت وگاز)  انجنیری   فعلا در دیپارتمنت

( تن پوهنیار ویک تن نامزدپوهنیار  1)  ،مل( تن پوهن3، )  ( پوهنوال1)  بارتبه های علمی  به سویه ماستر  اناث بوده و

 مصروف پیشبرد امور علمی و اکادمیک میباشند. 

 ( تن می رسد . 3تعداد اعضای کادر علمی قشر اناث درین دیپارتمنت به )      

تن    (3مصروف تحصیل می باشد که توسط )  ذکور   تن محصل  116این دیپارتمنت به تعداد  درحال حاضردر         

 تدریس می گردد. وهنیار الی پوهاند از استادان رتب علمی پ

اجتماعی و فرهنگی جامعه ارتباط ناگسستنی به موجودیت    از آنجائیکه رشد سریع وسالم عرصه های اقتصادی،          

پوهنتون ها امکان  پذیر نیست ، زیرا  فارغان   بناً رشد جامعه بدون بازسازی واحیای مجدد کادرهای ورزیده دارند، 

انجنیری تعلیمی  و اداره این کشور در کلیه  موسسات تولیدی دولتی و     آن ها در عرصه ها مختلف حیاتی علمی،

شد که وضعیت فعلی    باید یاد آور  ارزنده دارند.  احیای مجدد کشور سهم شایسته و  بازسازی و  غیر  دولتی  در امر

با  درنظر  داشت  پیشرفت های تکنالوژیکی عصر حاضر    تحصیلی  ، تحقیقی  و تسهیلاتی در سطح  دیپارتمنت

 را  فراهم  نمی سازد .قناعت ما

          ، ،لابراتوارها  مجرب  علمی  کادرهای  ،کمبود  درسی  م  رکمبود صنوف  عدم دسترسی  و  مجهز  به    کتابخانه 

  انجنیری صنایع کیمیاوی نفت وگاز دیپارتمنت  جمله مشکلات جدی  و مبرمی هستند که  تکنالوژی معلوماتی از  

ما    با آن مواجه میباشد بالا ر مشکلات متذکره، تحقیقات بسیار اندکی در طی سالیان گذشته انجام پذیرفته است.

تحصیلات    .تحصیلی میباشد   لازمه های رشد اقتصاد ملی کشور ، بهبود کیفیت سیستم اعتقاد داریم که  یکی از  

حمایت از تخصیص وجوه مالی بیشتر به پوهنحی    یا  عالی یکی از بیشترین منبع باز دهی سرمایه گذاری است  و 

   . یتوان اقتصاد کشوررا بهبود بخشید ها م

رفته است که از جمله  صورت گ  صنایع نفت وگاز اگرچه در طول سال های گذشته پیشرفت های در دیپارتمنت        

های علمی اشاره نمود  انکشاف سطح علمی کادر  ، بهبود نسبی تکنالوژی معلوماتی،اخت هاتقویت زیر س میتوان  به  

 کلیدی دارا میباشند.  ملی کشور نقش  اقتصاد  پرابلم های موجوده جامعه افغانی جهت رشد  .
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زیادی هنوز باقی مانده است که آنهارا میتوان از طریق یک پلان استراتیژیک دقیق    درعین حال کارهای بسیار        

 و م  ر برای پنج سال آینده دیپارتمنت انجام داد. 

کیمیاوی نفت وگاز بوده  صنایع    انجنیری  دیپارتمنتپلان استراتیژیک منعکس کننده دیدگاه، اهداف و مقاصد         

که توان تولید نیروی بشری باکیفیت را داشته باشد و  وضیعت کنونی به یک وضعیت متعالی    ش از به منظورگذار

 اقتصادی  یک کشور رو به انکشاف باشد، آماده گردیده است.  – به برآورده ساختن نیاز های اجتماعی  قادر

 

 دیپارتمنت انجنیری صنایع کیمیاوی مواد غیرعضوی   - ۲

انجنيری‌صنايع‌مواد‌غير‌عضوی‌ بهبود‌‌‌ديپارتمنت‌ اقتصاد‌م‌‌بمنظور‌ لی‌وبرآورده‌شدن‌نياز‌های‌‌سطح‌

مسلکی‌‌ کادرهای‌ تربيه‌ برای‌ ‌ جامعه‌ و‌واقعی‌ ملی‌ ‌ سويه‌ علمی‌‌ين‌‌ب‌‌به‌ ‌ درحيات‌ ‌‌–‌المللی‌ تحقيقاتی‌‌‌

که‌فارغان‌آن‌درحل‌پرابلم‌های‌‌می‌باشد،‌‌های‌شناخته‌شده‌‌ديپارتمنت‌‌اندام‌نموده‌ويکی‌از‌‌کشورعرض‌‌

،‌تحصيلی‌و‌تعليمی‌نقش‌‌د‌ملی‌کشور‌درکليه‌موسسات‌توليدیموجود‌جامعه‌ما‌جهت‌ارتقای‌سطح‌اقتصا

 اساسی‌داشته‌است.‌

حال‌تعداد‌کثيری‌از‌جوانان‌را‌‌تا‌‌‌‌هـ‌ش‌‌شروع‌‌به‌‌فعاليت‌‌نموده‌‌و1386درسال‌‌‌‌‌‌ديپارتمنت‌اين‌‌

‌منحيث‌انجنير‌ليسانس‌ها‌تقديم‌جامعه‌نموده‌است.‌

‌‌تن‌اعضای‌کادر‌علمی‌ازجمله(‌7)‌‌ديپارتمنت‌انجنيری‌صنايع‌مواد‌غير‌عضوی‌در‌‌در‌حال‌حاضر

در‌خارج‌از‌‌‌‌ماستر‌در‌حال‌تحصيل‌به‌سويه‌‌(‌تن‌‌2)‌‌‌(‌تن‌درحال‌تحصيل‌‌دوکتورا‌در‌خارج‌از‌کشور‌۱)

(‌تن‌نامزد‌‌3(‌تن‌پوهنيار،)1)‌‌(‌تن‌پوهنمل،2،‌)وال(‌تن‌پوهن‌۱بارتبه‌های‌علمی‌)‌ماستر‌تن‌‌‌(‌‌2کشور،‌)

‌باشند.‌‌‌مصروف‌پيشبرد‌امور‌علمی‌و‌اکادميک‌میتن‌ان‌اناث‌ميباشد‌‌‌4بوده‌که‌جمع‌آن‌به‌تعداد‌‌‌نيارپوه

(‌‌3د‌که‌توسط‌)نمصروف‌تحصيل‌می‌باش‌‌‌ذکور‌(‌تن‌محصل‌‌69به‌تعداد‌)ديپارتمنت‌‌درحال‌حاضردراين‌‌

‌تدريس‌می‌گردد.‌‌اند‌الی‌پوه‌نامزد‌پوهنيار‌تن‌از‌استادان‌رتب‌علمی‌

می‌‌،‌بهبود‌کيفيت‌سيستم‌تحصيلی‌‌ی‌‌از‌لازمه‌های‌رشد‌اقتصاد‌ملی‌کشورما‌اعتقاد‌داريم‌که‌‌يک‌‌‌‌‌‌

با‌‌‌‌صينتخصما‌حمايت‌از‌‌ب‌.‌تحصيلات‌عالی‌يکی‌از‌بيشترين‌منبع‌باز‌دهی‌سرمايه‌گذاری‌است‌‌وباشد‌

‌.‌يتوان‌اقتصاد‌کشوررا‌بهبود‌بخشيد‌مالی‌بيشتر‌م‌وجوه‌

صورت‌‌‌‌ديپارتمنت‌انجنيری‌صنايع‌مواد‌غير‌عضویی‌گذشته‌پيشرفت‌های‌در‌‌ياگرچه‌در‌طول‌سال‌ها‌‌‌‌‌‌

معلوماتی،‌انکشاف‌سطح‌‌‌‌،‌بهبود‌نسبی‌تکنالوژیگرفته‌است‌که‌از‌جمله‌ميتوان‌‌به‌تقويت‌زيرساخت‌ها

درسال‌‌‌‌،اشاره‌نمود‌‌‌انجنيری‌صنايع‌‌مواد‌غير‌عضوی‌های‌علمی‌‌و‌‌افزايش‌دسترسی‌‌به‌‌‌علمی‌کادر

جديداً‌در‌اين‌‌‌‌لابراتوارتکنالوژيکی‌استندرديزيشن،‌وکتاب‌خانه‌مسلکی‌رادرنظر‌است‌‌‌‌1402و‌‌‌‌1400

‌.‌‌‌ايجاد‌نماييم‌ديپارتمنت‌
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فارغ‌التحصيلان‌مسلکی‌و‌متخصص‌‌تن‌‌‌‌(700(‌دوره‌ی‌فراغت‌بيش‌از‌)19)تا‌حال‌طی‌‌‌ديپارتمنت‌اين‌‌

جامعه‌افغانی‌‌‌‌بلم‌های‌موجود‌آرا‌در‌رشته‌های‌انجنيری‌به‌جامعه‌تقديم‌نموده‌است‌که‌‌آن‌ها‌‌درحل‌پر

‌باشند.‌‌ملی‌کشور‌نقش‌های‌کليدی‌دارا‌می‌اقتصاد‌‌جهت‌رشد‌

 

 دیپارتمنت انجنیری غذایی   - ۳

دیپارتمنت تولید مواد غذایی بمنظور بهبود سطح اقتصاد ملی و برآورده شدن نیازهای واقعی 

تحقیقاتی   –انجنیری ، به سویه ملی و بین المللی در حیات علمی    –جامعه برای تربیه کادرهای علمی  

اندام نموده و یکی از دیپارتمنت های شناخته شده می باشد که فارغان آن   در حل کشور عرض 

اقتصاد ملی کشور در کلیه موسسات تو لیدی ، پرآ بلم های موجود جامعه ما جهت ارتقای سطح 

 تحصیلی و تعلیمی نقش اساسی داشته است.

درا رسعی وتلاش   انجنیری صنایع کیمیاوی درچوکات پوهنحی  1393این دیپارتمنت در سال  

 1393درسال تحصیلی  وهینت رهبری پوهنحی متذکره منحیث دیپارتمنت فارغده ایجادگردیده  

 به فعالیت نمود.  آغاز   ،تن محصلان ذکورواناث راجذب نموده  70ازطریق امتحان کانکور

وجود    ماستر ولیسانس تن کادرعلمی به سویه تحصیلی    3فعلا  در دیپارتمنت تولید موادغذایی  

 دارند. 

دیپارتمنت   اناث در  اعضای کادر علمی قشر  )  انجنیری غذاییتعداد  ( تن می رسد که 2به 

 مجموع استادان این دیپارتمنت را تشکیل می دهد.   50تقریبا%

( تن ذکور مصروف تحصیل می باشد که توسط   74در حال حاضر در این دیپارتمنت به تعداد) 

الی پوهنیارو همانان استادان دیپارتمنت های دیگر استادان رتب علمی نامزد پوهنیار    ( تن از2)

 د.نتدریس می گرداند  تا رتبه های پوه  انجنیری صنایع کیمیاوی پوهنحی  

موانع مهمی که هم اکنون فرا راه دیپارتمنت تولید مواد غذایی قرار دارند عبارت اند از کمبود استادان با درجات  

تحصیلی ماستر ، دوکتور ، کمبود تسهیلات آموزشی ،و خلا در عرصه تقاضای نیروی بشری ورزیده در ساینس و  

 تکنالوژی ، زیر بناهای ضعیف و غیره...می باشد.

(  30(تن ذکورو)21تن ازجمله )  51اولین دورفارغان خویش رابه تعداد  1397دیپارتمنت تولید مواد غذایی درسال  

نمود.فارغان  به یاری خداوندمتعال تقدیم    بخش تولیدموادغذایی  های   تن اناث رابه جامعه منحیث انجنیرلیسانس

این رشته میتواننددرتمام ساحات ازجمله فابریکات صنایع غذایی وپروژه های بخش غذایی که ازجانب دفاترسازمان  

منحیث متخصص صنایع غذایی مصدرخدمت شوند.وهمانان فارغان این    ملل درسایرنقاط کشورتطبیق میگردد 

 شامل وظیفه گردند. رشته میتواننددرریاست نورم وستندرد،درشهرداری ها،درپوهنتونها وموسسات اکادمیک  
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 دیپارتمنت انجنیری برق   - ۴

دیپارتمنت انجنیری برق به منظور بهبود سطح اقتصاد ملی و برآورده شدن نیاز های واقعی جامعه  برای  

در  فارغان آن درحل پرابلم های موجود جامعه ما  تربیه ی کادر ها به سویه ی انجنیر لسانس ایجاد گردیده است.  

انتقال وتوزیع انرژی برق و همانان در بخش های ولتاژبلندو پائین)   ،عرصه های مختلف تامین برق از قبیل: تولید 

استیشن های  ،  برشنا شرکت  و دوره های الکترونیکی( وغیره مو ر واقع  می گردند و در شعبات مانند: نیروگاه ها  

 مصدر خدمت می شوند. ،  سب استیشن ها و ساحات متعدد دیگر کار و فعالیت نموده ، تولیدی

شروع به    انجنیری صنایع کیمیاوی هـ ش در چوکات پوهنحی    1391دیپارتمنت انجنیری برق در سال  

 تقدیم جامعه نموده است. ها فعالیت نموده و تا حال تعداد کثیری از جوانان را منحیث انجنیر لیسانس

(  3( تن ماستر و )1( تن اعضای کادر علمی که از آن جمله )4(در حال حاضر در دیپارتمنت انجنیری برق          

  مصروف پیشبرد امور علمی و اکادمیک می   نامزد پوهنیار( تن  3) ، ندوی( تن پوه1تن لیسانس با رتب علمی ) 

 باشند. 

         ( به تعداد  از  3( تن ذکور مصروف تحصیل بوده که توسط )151درحال حاضر در این دیپارتمنت  ( تن 

 تدریس می گردد.  پوهندوی الی  نامزد پوهنیاراساتید  دارای رتب علمی 

موانع مهمی که هم اکنون فرا راه دیپارتمنت انجنیری برق ما قرار دارندعبارت اند از کمبود استادان با درجات  

تحصیلی ماستر، دوکتور،کمبود تسهیلات آموزشی ، خلا در عرصه تقاضای نیروی بشری ورزیده در ساینس و  

 لوژی ، زیربنا های ضعیف وغیره.. می باشد.تکنا

تن فارغ التحصیلان مسلکی و متخصص را در رشته      350دوره ی فراغت بیش از  6این دیپارتمنت تا حال طی  

انجنیری  افغانی جهت    برق    های  جامعه  موجوده  های  پرآبلم  درحل  ها   آن  که   است  نموده  تقدیم  جامعه  به 

 رشداقتصادملی کشور نقش های کلیدی دارا می باشند.

درعین حال کارهای بسیارزیادی هنوز باقی مانده است که آنهارا میتوان از طریق یک پلان استراتیژیک دقیق         

 و م  ر برای پنج سال آینده دیپارتمنت انجام داد. 
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 1408الی  1404در سال  انجنیری صنایع کیمیاوی جذب  محصلان پوهنحی  -( 1گراف)

 

 

 

لست استادان پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی به تفکیک رتبه علمی، رشته، درجه تحصیل    -( ۱جدول )

 وجنسیت

شماره 
درجه   رشته  رتبه علمی  شهرت  

 تحصیل 

 ملاحظات  جنسیت 

 ولد  اسم 

  مرد ماستر علوم کیمیاوی پوهاند  رجب  عبدالقیوم  1

  " " تکنالوژی کیمیاوی پوهنوال  محمد آچل احمد شاه   2

  " لیسانس تکنالوژی کیمیاوی وال پوهن عبدالجلیل عبدالجمیل  3

  مرد ماستر تولید موادعضوی  پوهنمل سیداسحق  سیدمحمدامین 4

  مرد ماستر کیمیای عضوی پوهنمل عبدالمجید عبدالحکیم 5

  مرد " برق " " محمد اسماعیل تردیمراد  6

ديپارتمنت‌انجنيری‌
صناعی‌کيمياوی‌نفت
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  " ماستر تولیدموادغیرعضوی  پوهنمل خیرالدین  مسعوده  7

  اناث " تکنالوژی کیمیاوی " یار محمد  مژده   8

  " لیسانس برق  نامزد پوهنیار محمدی بابر  9

  " ماستر تکنالوژی کیمیاوی پوهنیار محمدعمر انیسه  10

  اناث ماستر تکنالوژی کیمیاوی پوهنیار محمد ابراهیم راحله  11

  اناث " تولید مواد عضوی " محمد زمان صبیه   12

تولید مواد غیر   نامزد پوهنیار عبدالاحد  کریمه  13

 عضوی 

" ”  

تولید مواد غیر   " عبدالرحیم عبدالحلیم 14

 عضوی 

  مرد ماستر

  " " تولید مواد عضوی " عبدالحی عبدالمنان 15

  اناث " تکنالوژی کیمیاوی " محمداسماعیل دیانا  16

تولید مواد غیر   نامزد پوهنیار عبدالواحد محمد بابر  17

 عضوی 

  مرد لیسانس

تولید مواد غیر   نامزد پوهنیار امام الدین  فرخنده 18

 عضوی 

  اناث لیسانس

  مرد لسانس  عضوی  نامزدپوهنیار  محمدامین گدایمراد 19

  مرد لسانس  " " محمدناصر زلمی 20

  مرد لسانس  غذایی  نامزدپوهنیار   زین الله 21

  مرد لسانس  انجنیری برق  نامزدپوهنیار   محمدشریف  22

  مرد لسانس  انجنیری برق  نامزد پوهنیار  ذبیح الله  23

  اناث لسانس  غذایی  نامزدپوهنیار   زهرا  24

  اناث لسانس  غیرعضوی  نامزدپوهنیار   انیلا 25
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 1403درسال    صنایع کیمیاویدرجه تحصیل استادان پوهنحی انجنیری    -۱گراف  
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 ( لیست دیپارتمنت ها و امرین دیپارتمنت ها  2جدول)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شماره 
  

 نام دیپارتمنت 

 

 نحی پوه

 

 نام آمردیپارتمنت 

 

 ملاحظات

1 
انجنیری صنایع کیمیاوی  

 نفت وگاز 
  پوهنوال احمد شاه نظری  صنایع کیمیاوی 

2 
مواد غیر  انجنیری صنایع  

 عضوی 

 

" 

پوهنمل عبدالحلیم  

 رحمانی
 

3 

 
 انجنیری برق 

 

" 

تردیمراد    پوهندوی

 اسماعیل اوغلی
 

 مواد غذاییانجنیری   4
 

" 
  پوهنیارعبدالمنان

 کیمیای عمومی  5
 

" 
  پوهاند عبدالقیوم رجبی 
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 لست کارمندان اداری و اجیران  -( 3جدول )
هشمار 
 

 بست اسم کارمند  پوهنحی  نام شعبه 

 4 احمدجاوید انجنیری صنایع کیمیاوی  مدیریت  تدریسی 1

 5 محبوب الله  " مدیریت اجرائیه  2

 4 انجنیر بریالی برومند  " لابرانت 3

 4 انجنیرمحمدبصیر همنوا  " لابرانت 4

 5 انجنیرلینا صوفی زاده  " تکنیشن 5

 8 نقیب الله  " ملازم  6

 8 اجمل " ملازم  7

 7 عبدالصمد " تحویلدار  8

 8 نعمت الله " شب باش  9
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باتفکیک رتب علمی وجنسیت آنها   انجنیری صنایع کیمیاوی   تعداد اعضای کادرعلمی پوهنحی  - (4جدول )  

 مجموعه  نامزدپوهنیار  پوهنیار پوهنمل پوهندوی  پوهنوال پوهاند 

استادان 

 ذکور 
1 2 1 3 1 6 14 

استادان 

 اناث
  1 3 4 3 11 

 25 9 5 6 2 2 1 مجموعه 
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1403سال‌

پوهاند 1

پوهنوال 2

پوهندوی 2

پوهنمل 6

پوهنيار 5

نامزد‌پوهنيار 9
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    با تفکیک رتب علمی  انجنیری صنایع کیمیاوی (، تعداد اعضای کادر علمی پوهنحی 2گراف )
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باتفکیک درجه تحصیل وجنسیت آنها صنایع کیمیاوی تعداد اعضای کادر علمی پوهنحی انجنیری    -(  5جدول )  

1403  درسال   

   

 

 

 
 

 

 

 

 

 

باتفکیک درجه تحصیل   صنایع کیمیاوی اعضای کادر علمی پوهنحی انجنیری   تعداد - 3گراف    
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تعداد اساتید معرفی شده به بورسیه باتفکیک جنسیت آنها   - ( 6جدول )  

 

خارج از کشور   

در مقطع  

 دوکتورا 

خارج از کشور  

در مطقع  

 ماستری

مجموع   داخل کشور 

 عمومی

 2 1 1  استادان ذکور 

 2 -    2 استادان اناث

 4 1 1 2 مجموعه 

 

‌

 تعداد‌اعضای‌کادر‌علمی‌معرفی‌شده‌به‌بورسيه‌ها‌-‌4گراف‌‌

  

 عادی   ۀ بودج  .1

 پوهنتون جوزجان:   صنایع کیمیاوی ( پوهنحی انجنیری  1408-1404پلان مالی بودجوی پنج سالۀ )

 

ــاب ) .1 برویــت تشــکیل منظــور شــده  1403طــی ســال مــالی در  ( بخــش معاشــات2( کتگــوری )21در ب

ــان خــدماتی معاشــات  ــدان و کارکن ــ  جهــت اجــرای معاشــات اســتادان، کارمن ــادر علمــی مبل اعضــای ک

چهــارده میلیــون وهفـــت صدوســیزده هزاروششصدوســـی وشــش افغـــانی مــی باشـــد.   14713636

0

0.5

1

1.5

2

2.5

دوکتور ماستر

مونث

مذکر

1403
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نظـر بـه نیازمنـدی هـا و  1403سـال مـالی  همانان قابل تـذکر اسـت کـه مطـابق تشـکیل منظـور شـدۀ

ــالی  ــی ســال م ــل فیصــد )  1404ضــروریات؛ در ط ــاری چه ــدی10.40ده اعش ــال  ( تزئی ــالی ، در س م

ــی )  1404 ــاری سـ ــت اعشـ ــدی، در30.8هشـ ــد تزئیـ ــالی  ( فیصـ ــال مـ ــاری   1405سـ ــار اعشـ چهـ

( 36.2دو اعشـــاری ســـی و شـــش فیصـــد)  1406، در ســـال ( تزئیـــدی4.88هشتادوهشـــت فیصـــد)

( در تشــکیل و بودجــۀ عــادی در 30.2) دو اعشــاری دو فیصــد تزئیــدی 1408تزئیــدی و در ســال مــالی 

 نظر گرفته شده است.

ــاب ) .2 ــ  2( کتگــوری )22در ب ــاس و خــدمات مبل ــزارو هشــت  -681818/( اجن ششصــدو هشــتادویک ه

صدو هژده  افغانی بخاطر پیشـبرد امـور شـعبات اداری و آمریـت دیپارتمنـت هـای پـنح گانـه  مـواد مـورد 

و آشـپزخانه، البسـه، کتـب، مـواد ری، سـفریه هـای داخلیـضرورت از قبیل قرطاسـیه بـاب، تجهیـزات دفتـ

تعلیمی)تحصــیلی( و تفریحــی، محروقــات شــعبات اداری و ســایر نیازمنــدی هــا تحــت اجــرا قــرار میگیــرد. 

بنـا بخــاطر بهبـود و بهتــر شــدن امـور شــعبات اداری و آمریـت دیپارتمنــت هــا  بـا در نظرداشــت تزئیــدی 

ــالی ) ــای م ــال ه ــکیل س ــلان 1408-1404در تش ــذب محص ــد و ج ــای جدی ــت  ه ــاد دیپارتمن ( ایج

ــ ــالی جدیدالشــمول در ط ــنج)  1404ی ســال م ــ25بیســت و پ ــالی ( فصــید، در س بیســت   1404الی م

( فیصــد  38ســی و هشــت )  1406فیصــد، در ســال مــالی  (30ســی)  1405( فیصــد، در ســال مــالی20)

 ( فیصد تزئیدی  در نظر گرفته شده است. 42چهل و دو )  1408و در سال 

نــه  صــدو ســه صــدوچهل هــزارو نــه -340909( بخــش عــام المنفعــه مبلــ  /3( کتگــوری )22در بــاب ) .3

جهــت اجــرای حوالــه هــای صــرفیه بــرق، خــدمات شــاروالی، آب رســانی،  1408افغــانی طــی ســال مــالی 

ــدی طــی ســال  ــآ مطــابق نیازمن ــرد. بن ــرار میگی ــود   1404مصــارف پســتی و مخــابرات تحــت اجــری ق ن

ــدی، در ســال  (90فیصــد) ــاد و دو فیصــد )  1405تزئی ــالی (72هفت ــنج   1406، در ســال م شصــت و پ

( 52پنجــاه و دو فیصــد )  1408( فیصــد و در ســال 58پنجــاه و هشــت)  1407، در ســال (65فیصــد )

بــا در نظرداشــت افــزایش صــرفیه بــرق و ســایر خــدمات تزئیــدی در بودجــه عــادی در نظــر گرفتــه شــده 

 است. 

پــنج ملیــون وچارصــدوپنجاه  -5454545( غــذا، غیــر معاشــات مبلــ  /4( کتگــوری )22در بــاب ) .4

در نظـر گرفتـه شـده کـه مبلـ  متـذکره   1398وچارهزاروپنجصدوچهل وپنج افغـانی در طـی سـال مـالی  

(تــن محصــل شــامل لیلیــه  99( تــن محصــل و تعــداد )437جهــت اجــرای بــدل اعاشــه و اباتــۀ تعــداد )

ــالی  ــال م ــی س ــیص در ط ــود تخص ــت کمب ــا در نظرداش ــا ب ــوده بن ــنده نب ــافی و بس ــاد  1398ک و ازدی

ســی و دو فیصــد  1405لی (، طــی ســال مــا96نــود و شــش فیصــد)  1404محصــلان؛ طــی ســال مــالی 

( 28بیســت و هشــت ) 1407(، در ســال مــالی 24بیســت و چهــار فیصــد)  1406، در ســال مــالی (32)

 تزئیدی در نظر گرفته شده است. ( 18هژده فیصد )  1408فیصد و در سال مالی 
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 -82000مبلــ  / 1408ات حفــو و مراقبــت طــی ســال مــالی ( بخــش ترمیمــ5( کتگــوری )22در بــاب ) .5

دو هــزار افغــانی جهــت اجــرای حوالــه هــای بخــش ترمیمــات و حفــو و مراقبــت از زیــر بنــا هــا و  هشــتاد

ــوتر و  ــر و کمپی ــزات دفت ــات تجهی ــرژی، ترمیم ــد ان ــابراتی، مول ــپورتی، مخ ــاختمانی، ترانس ــزات س تجهی

تهیــۀ سیســتم توزیــع آب تحــت اجــرا قــرار میگیــرد. بنــا بــا در نظرداشــت امــور بهتــر ترمیمــات در ســال 

، در ســال مــالی (62شصــت و دو فیصــد)  1405، در ســال مــالی (96نــود و شــش فیصــد)  1404مــالی 

ــد)  1406 ــنج فیص ــل و پ ــالی (45چه ــال م ــد)  1407، در س ــل و دو فیص ــالی 42چه ــال م ( و در س

 ( در بودجۀ عادی تزئیدی در نظر گرفته شده است. 38سی و هشت فیصد )  1408

 

 انکشافی   ۀ بودج  .2

ــالی  ــاله م ــنج س ــوی پ ــلان بودج ــی  1404پ ــوهنخی  1408ال ــبانه پ ــاویبخــش ش ــنایع کیمی ــات  ص معاش

 صنایع کیمیاویبخش شبانه پوهنخی 

بخــش شــبانه رشــته انجنیــری بــرق و  1404انجنیــری صــنایع کیمیــاوی در نظــر دارد تــا در ســال پــوهنخی 

دیگـر رشــته هـا را نظــر بــه ضـرورت مبــرم جامعــه  بعـد از اخــذ منظــوری از مقـام محتــرم وزارت تحصــیلات 

 عالی ایجاد نماید.

 انجنیری صنایع کیمیاوی( پلان پنج ساله بودجه انکشافی بخش شبانه دیپارتمنت های مربوطه پوهنخی  7 جدول )

 ملاحظات ۱۴۰8 ۱۴۰7 ۱۴۰6 ۱۴۰5 1404 بابت /سال 

معاش استادان در  

 سال
- - ۶۰۰۰۰۰ ۷۰۰۰۰۰ ۷۰۰۰۰۰  
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پوهنخی انجنیری صنایع کیمیاوی           (: جذب محصلان وتعداد استادان در دیپارتمنت های بخش شبانه  5گراف )    

 
 

 تجهیزات و امکانات موجود 

هــای نصــب شــده بــا برنامــه )فعــال( هــای دســکتابپایــه کمپیوتر 80مرکــز تکنــالوژی معلومــاتی بــا  ▪

 ، و خدمات انترنتی برای استادان 2021( و آفیس  11و  10مورد ضرورت سیستم عامل )

 های علمی در جلد کتاب در رشته های مختلف، مجله و ژورنال 10000کتابخانۀ با داشتن  ▪

وسایط ترانسـپورتی کـه خـدمات ترانسپورتیشـن را بـرای اجـرای پراکتیـک هـای تعلیمـی و تولیـدی  ▪

 محصلان ارائه می نماید.

 زیرساخت های موجود 

 بلاک تدریسی یک منزلهو یک  یک بلاک تدریسی دومنزلۀ ▪

 در سطح پوهنتونیک باب لیلۀ  ▪

  در سطح پوهنتون دو باب مسجد شریف برای کارمندان، استادان و محصلان ▪

 در سطح پوهنتونمیادین ورزشی فوتبال و والیبال  ▪

 در سطح پوهنتون تعمیر طعام خانه برای محصلان لیلیه ▪

▪  

 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی   در های موجود    تعداد دیپارتمنت 

ــاوی  ــنایع کیمی ــری ص ــوهنحی انجنی ــنج دارای پ ــت  پ ــه دیپارتمن ــده و  4از جمل ــت  1فارغ ــر دیپارتمن غی

  .باشد فارغده می

 انجنیری صنایع کیمیاوی نفت وگازدیپارتمنت  -1

 غیرعضوی انجنیری صنایع مواددیپارتمنت  -2

۰

۵۰

۱۰۰

۱۵۰

۲۰۰

تعداد‌جذب‌‌پيش‌
بينی‌شده‌در‌سال‌

1404

تعداد‌جذب‌‌پيش‌
بينی‌شده‌در‌سال‌

1405

تعداد‌جذب‌‌پيش‌
بينی‌شده‌در‌سال‌

1406

تعداد‌جذب‌‌پيش‌
بينی‌شده‌در‌سال‌

1407

تعداد‌جذب‌‌پيش‌
بينی‌شده‌در‌سال‌

1408

جذب سالانه محصلان
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 مواد غذاییانجنیری دیپارتمنت  -3

 دیپارتمنت  انجنیری برق  -4

 غیر فارغدهدیپارتمنت کیمیاوی عمومی  -5

 

 فعالیت های خدماتی 

 های تعلیمی و تولیدی )قبل از دیپلوم(تدریس، راهنمایی و اجرای پراکتیک ▪

 های آموزشی کمپیوتر، کار آموزی برای محصلانتدویر برنامه ▪

  ارائۀ خدمات تکنالوژی معلوماتی و کتابخانه ▪

 های اکادمیک فعالیت 

تحصــیلی -پیوســته تــلاش ورزیــده اســت، تــا برنامــه هــای علمــیانجنیــری صــنایع کیمیــاوی پــوهنحی 

هـای بـا اعتبـار ملـی و بـین المللـی عیـار   پـوهنخی    تدریسـی و اکادمیـک  هـای  پروگرامدر مطابقت به    خود را

بصــورت  آن فراغــت بــرای نیازمنــدی هــا بــوده،  کــهفارغــده موجــود  ۀ. برنامــه هــای تحصــیلی هــر رشــتنمایــد 

 بیان گردیده است. در اسناد دفتری هر شعبه روشن و واضح

ــرار اســت ایجــاد شــود،  ــه ق ــای ک ــام رشــته ه ــت در تم ــۀ فعالی ــل از اخــذ منظــوری ارائ ــات و قب نظری

ــااســتادان، محصــلان،  ؛پیشــنهادات ــرین ه ــار آف ــان ک ــده گ ــه و  ،و اســتخدام کنن متخصصــین، مراجــع ذیعلاق

تاسـیس، تهیـه و ترتیـب پـلان هـای تحصـیلی و دیپارتمنـت هـای  ذینفع )در مارکیت کـار( پیرامـون ضـرورت

در مطابقــت بــا مــوازین ملــی و بــین المللــی و موجــود در رابطــه بــه بــازنگری نصــاب تحصــیلی دیپارتمنــت هــا 

 ه است.ارسال گردید  پوهنتون جوزجان ریاست محترم برنامه های علمیو بمسلکی جمع آوری 

 انجنیــری صــنایع کیمیــاویپــوهنحی  مختلــف هــای دیپارتمنــت همــۀ رشــته هــای فارغــده تــدریس در 

 الوژی معاصر صورت می گیرد.ــــبا استفاده از شیوه های جدید و تکن بوده که به سیستم کریدیت

ــلان  ــتادان و محص ــی اس ــای علم ــرانس ه ــتر وار کنف ــطح سمس ــون در س ــوهنحی و  پوهنت ــری پ انجنی

تقـویتی جهـت ارتقـای   -آموزشـی  و همانـان سـمینارها و ورکشـاپ هـایمـی گـردد  تـدویر    صنایع کیمیـاوی

 ان بر گزار گردیده است.ـــپوهنتون جوزجریاست محترم در موضوعات مختلف با همکاری   ظرفیت ها

ــای   کــات خواجــه یمحصــلان در فابر( قبــل از دیپلــوم )تعلیمــی و تولیــدی هــای پرکتیــک رهنم

ــم ــدوق، س ــوگردک، جرق ــلان، نگ ــوری بغ ــریف،ت غ ــزار ش ــرق م ــود ب ــورمادارۀ  ک ــتندرد،  و ن ــرکت اس ش

بنــدر ت سیســات کنتــرول کیفیــت ، ، معــادن ذغــال ســنگ پلخمــری، نفــت انگــوت ســرپل CNGخصوصــی 

 است. صورت گرفته تولیدیهای  شرکتآقینه و 
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 خـانگی، وظـایف صـنفی، هـای پـروژه  اجـرای هـا، کنفـرانس ایـراد ازطریـق محصـلان هـای دسـتآورد 

 از قبـل) تولیـدی و تعلیمـی هـای کتیـکاپر اجـرای نهـائی، و سمسـتر وسـط  امتحانـات اخـذ  ارزیـابی روزانـه،

 .است گرفته قرار ارزیابی مورد (دیپلوم

توانمنـدی جهـت  در تثبیـت اساسـی عوامـل از یکـی علمـی کـادر اعضـای بلنـد  تحصـیلی ۀسـویداشـتن 

شــرکت  .گــردد مــی محســوب بلـــــــــند اکادمیــک ظرفیــتتدریســی و موجودیــت  –ارائــۀ خــدمات علمــی 

 برشنا و دیگر موسسات ذیربط.

ــوهنحی توافــق نامــه همکــاری میــان   ــا پوهنتــون ، تصــدی افغــان گــاز ،  انجنیــری صــنایع کیمیــاویپ ب

جلـب حمایـت و مسـاعدت غـرض ، شـرکت برشـنا و دیگـر موسسـات ذیـربط  فابریکات کود برق مـزار شـریف  

 . به امضا رسیده است ، اعضای دیپارتمنت ها می شود،علمی و اکادمیک های که سبب ارتقای ظرفیت

آمریـت هایــدرو ،تصـدی فابریکـات کـود و بـرق، تصـدی افغـان گـاز، تصـدی سـمنت غوری هـای؛ ریاسـت 

ــدانی امینــه ،کــاربن هــای ســمت شــمال را در انجنیــر ی صــنایع کیمیــاوی حی پــوهن ولایــت جوزجــان، قومان

 یاری میرسانند. ،لانــــمحص (قبل از دیپلوم)تولیدی  و کتیک های تعلیمیااجرای پر

 بدسـترس  کتابخانـه طریـق از پـوهنحی ضـرورت مـورد تـبکُ د قابـل ملاحظـۀتعـدا  در سـالهای اخیـر

 توسـط  مختلـف هـای رشـته در تـبکُاز  یتعـداد همانـان ت.اسـ شـده داده قـرار محصـلان و اسـتادان

 .است گردیده مساعدت محصلین

 
 های آموزشی فعالیت  .۱

 و عملی   نظریهای درسی پروگرام برگزاری  •

 آموزشی   ورکشاپ های ارائه سمینارها و  •

 های تخصصی و فنی آموزش مهارت  •

 تحقیقی های  فعالیت  .۲

 انجام تحقیقات علمی در موضوعات مختلف  •

 تدوین و نشر مقالات علمی در مجلات معتبر  •

 های علمیها و سمپوزیوم برگزاری کنفرانس  •

 های فرهنگی و اجتماعی فعالیت  .۳

 برگزاری مسابقات علمی، فرهنگی و هنری  •

 دهی و توسعه فکری های آگاهیبرگزاری برنامه  •

 های مطالعاتی پهای علمی و گرو ایجاد انجمن  •



 
 

27 
 

 لوژیکی ا ای و تکن های توسعه فعالیت  .۴

 نوآورانه  صنفی  های کار بر روی پروژه  •

 ایجاد و توسعه مرکز تحقیقاتی و لابراتوارها  •

 برنامه   خارج از های  فعالیت  .۵

 بازدیدهای علمی از مراکز صنعتی و تحقیقاتی  •

 محصلان های ورزشی و تفریحی برای برنامه  •

 های علمی و فرهنگی برگزاری نمایشگاه •

 های تحقیقی فعالیت 

اعضـای .  بـه انجـام کارهـای تحقیقـی هدفمنـد و مـو ر متعهـد اسـت  پوهنحی انجنیـری صـنایع کیمیـاوی    

ــی  ــادر علم ــاویک ــنایع کیمی ــری ص ــوهنحی انجنی ــی و پ ــالات علم ــ مق ــان را در مجل ــی ش ــی  ۀتحقیق علم

و مجــلات علمــی ایــن نهــاد تحصــیلی بــین المللــی دیــوان علمــی دیــدگاه و مجلــه مجلــه علمــی ، جوزجانــان

جهــت  و ممــد درســی تــب درســیکُ ی از.  همانــان تعــدادکشــور بــه چــاپ میرســانند  هنتــون هــایپوســایر 

ترجمـه گردیـده   لیف و تـ  پـوهنحی انجنیـری صـنایع کیمیـاوی  هـا در سـطح  هـای دیپارتمنـترفع نیازمندی

روز تـدریس    هـتج  هـالکاـر نـوت  ،از کتـب درسـی  مفـردات مضـامین  است. استادان مطـابق پـلان درسـی و

دیپارتمنــت،  تــدریس و  حصــۀ اجــرای فعالیـت مربــوط بــه . اســتادانیکه دراســتفاده مــی نماینـد مـره خــویش 

. گیرنـد میت رهبـری قـرار یـ مـورد تشـویق ه میدهنـد،از خـود ابتکـار و شایسـتگی نشـان آموزش با کیفیت   

دایــر ی علمــی نیــز هــاســمینارقــویتی و هــای تورکشــاپ ،بــرای ارتقــای ســطح آگــاهی اعضــای کــادر علمــی

 .گردیده است

 مقاطع تحصیلی 

تــا فعــ  بــه ســویۀ لیســانس پــوهنحی انجنیــری صــنایع کیمیــاوی هــای فارغــده برنامــۀ تحصــیلی رشــته

 .ریان داردج در رشته های مختلف های ماستریبرنامهو کار برای ایجاد  ،بوده

 قبلی  های  میزان و علل موفقیت و عوامل ناکامی استراتیژی  

اس  های که  برنامه تراتیژیک قبلی  به اسـ نایع کیپلان سـ بتاً 1399-1403)  میاویپوهنحی انجنیری صـ (، نسـ

ده، م فق ند  ملاحظه بوده وآن ها قرار ذیل می  قابلانه تطبیق شـ بی فعالیتباشـ جام نسـ ،  های علمی تحصـیلی : انسـ

ــتهتطبیق کریکولم ــتم کریدت در تمام رش ــیس ــده، تطبیق س ــتادان به  های درســی منظور ش ها، اعزام عدۀ از اس

ــمینارپروگرام ــتادان و کارمندان با تدویر س ــتری و دوکتورا، ارتقای ظرفیت اس ــاپهای ماس اجرای   ،هاها و ورکش

های ارزیابی خودی و ارتقای کیفیت، عقد تحقیقات علمی توسـط اعضـای کادر علمی  و محصـلان، راه اندازی شـیوه

مار  پروتوکول ت شـ اتهای تویمیت علمی با تعداد انگشـ سـ ت. اما موسـ بز غرض بهبود محیط زیسـ احۀ سـ عۀ سـ ، توسـ

های پیشـبینی شده مقرون نبوده، تا باشد، در جهت ها آنگونه که انتظار میرفت به کامیابیها و برنامهاین سـتراتیژی

 رتقای کیفیت استفادۀ م  ر بعمل آید.کسب اعتبار علمی و ا
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 های گذشته  خلی و خارجی در موفقیت استراتیژی عوامل دا 

جوانب ذینفع    مراجع، بشـمولاز عوامل عمدۀ م فقیت سـتراتیژی های قبلی را ایجاد و حفو همآهنگی با عدۀ  

کاربرد شـــیوه های مدیریتی ســـالم و   و   انجنیری صـــنایع کیمیاوی  بوســـیلۀ هنیت رهبری پوهنحی  و ذیعلاقه  

 همانان ترویج حسن همکاری تویم با مسنولیت پذیری در بین منسبوبین،تشکیل می دهد.
 

 های گذشته  خلی و خارجی در ناکامی استراتیژی عوامل دا 

تادان  تراتیژی ها و ناکامی تطبیق کامل برنامه ها، عبارتند از؛ کمبود اسـ یدن به م فقیت سـ عوامل بارز در نرسـ

تندرد، کمبود تجهیزات لابراتواری در دیپارتمنت ها، کمپیوتر لب ها  نوف درسـی اسـ در بعضـی از دیپارتمنت ها، صـ

تادان و محصـلان ی اسـ ترسـ ریع، نبود و کمبود    در اکثریت مطلق دیپارتمنت ها، عدم دسـ به انترنت با کیفیت و سـ

 ورزشی کتب تخصصی چاپ جدید به هر رشته در کتابخانه، نبود جمنازیوم

 دیدگاه  

در نظر دارد تا در آینده نزدیک از طریق تدریس به شیوه محصل محوری   انجنیری صنایع کیمیاوی پوهنحی  

های معتبر و استندرد در کشور و منطقه شناخته   ایه خدمات مو ر منحیث یکی از پوهنحی،تحقیق با کیفیت و ار

 شود

 ماموریت 

زمینه تحصـیل با کیفیت و مناسـب را در عرصـه های تولیدی و تکنالوژیکی  پوهنحی انجنیری صـنایع کیمیاوی        

رصــه های برای جوانان کشــور فراهم میســازد تا آن ها با کســب دانش تخصــصــی و مهارت های تخنیکی  در ع

ــنایع کیمیاوی نفت وگاز ــوی،انجنیری ص ــنایع تولیدمواد غیرعض مواد غذایی وانجنیری برق انجنیری    ،انجنیری ص

 منحیث انجنیران جوان مصدر خدمات ارزنده و مفید به کشور گردند.

 ارزش ها  .3

 دقت و سختگیری در فعالیت های اکادمیک ) توجه در تولید، تدوین و بکارگیری دانش( ▪

 رعایت آزادی ) استقلالیت مالی، علمی ( ▪

 صداقت ) احترام به سلوک اخلاقی و پابندی به ارزش های ملی( ▪

 لیت پذیری( اسخگویی) مسپ ▪

 قومی، سمتی و گروهی( اوات ) عدم موجودیت تعصباتمس ▪

 تطبیق برنامه ها( شایستگی) بادرنظرداشت؛ کیفیت کاری، ارزش ارایه خدمات و ▪

 خلاقیت، ابتکار وتلاش  ▪

 .و تطبیق برنامه ها فعالیت ها اجرایرعایت اصول حسابدهی و ایجاد زمینه شفافیت در  ▪

 ی(یاعتماد ) اشتراک و تساوی اختیارات بین همکاران یا عدم تمرکز گرا ▪
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 استراتیژیک اهداف  

 انکشاف و تقویت برنامه تحقیقاتی؛  .1

 ؛  و کسب عواید   رهبری  ،انکشاف سیستم مدیریت .2

 ؛ یز زیربنا هاهجت  انکشاف و .3

 ؛ های عملی و خدمات به محصلانافزایش برنامه  .4

 ؛ بهبود کیفیت و کسب اعتباردهی اکادمیک .5

 ارتقای سطح علمی مسلکی اعضای کادر علمی و کارمندان؛ .6

 کی و تکنالوژی معلوماتی؛یانکشاف برنامه های آموزش الکترون .7

 ؛ بازنگری نصاب های تحصیلی .8

 تفاهمنامه ها وتوامیت علمی با ادارات و نهاد های تحصیلی داخلی و بیرونی. توسعه   .9

 ی برنامه های علمی.امرور دوره   .10

 
 

 تحلیل عوامل محیطی 

تا وضعیت موجودۀ  استراتژیک و تحلیل عوامل محیطی و داخلی، ما را کمک میکند    مدیریت   های روش   از   استفاده 

های اجرائی تصامیم مقتضی  را بهتر شناسایی و با برنامه ریزی دقیق )تعیین راهبرد کارا(، روی تمام فعالیت  پوهنحی

نماید با  که منحیث اسباب، جهت دستیابی به اهداف تعیین شده عمل می هائاتخاذ نموده و با پیاده سازی راهکار

ها، داشتن ظرفیت  در نظرداشت چگونگی کسب معلومات مو ق در رابطه به تغییرات محیطی، فراهم بودن فرصت

ۀ  ها، بگون های داخلی و خارجی به حیث نقاط قوت و ضعف، ارتقای توانمندی در رویایی با تهدید استفاده از قابلیت

م. بنابراین در ابتدی، جهت تدوین این پلان سعی شده است تا نقاط قوت و ضعف،  هوشمندانه و پیگیرانه تلاش نمائی

ازعوامل داخلی و محیطی جلسات    ی د. بدین ملحوظ غرض ترتیب لیستنها بطور دقیق مشخص گردفرصت و چالش

تدویر یافته تا اسباب کمکی و باز دارنده از نقطه نظر  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  با مسنولین و مدیران  

های مقایسوی و کاربُرد  های کاری مورد ارزیابی قرار گرفته و سپس با استفاده از روش اشتراک کننده گان نشست

  علل عوامل محیطی  ص با توجه به اهمیت و کارآیی آنها طبقه بندی شود. از روش  شاخ  گذاریات کارشناسان پلان نظر

عمدتا برای تجزیه و تحلیل بازار، متقاضیان تحصیلات عالی، عملکرد رقبا، وضعیت اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی  

ضمن در نظر گرفتن فرصت   پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  ری و همینگونه مس لین  اجامعه و متخصصان پلانگذ 

های محیطی استفاده بعمل آورده که محصول نهایی این ارزیابی منجر به آماده سازی جداول تحلیل و  ا و تهدید ه

( گردیده و در نهایت بر اساس اطلاعات  IFEM( و تحلیل و ارزیابی عوامل داخلی ) EFEMارزیابی عوامل خارجی )

 استنتاج یافته است. ل عوامل محیطی علهای بکار رفته، ماتریس استخراج شده از ماتریس
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پلان استراتیژیک پوهنتون    در مطابقت به اهداف ده گانه پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  برنامه آینده  

 جوزجان 

 ی علم و نوآور   د ی تول   قات، ی انکشاف تحق  .1

پوهنحی  شود؛  و تقویۀ بنیۀ اقتصادی هر کشور میبا توجه به این اصل، که اجرای امور تحقیقی سبب انکشاف جامعه  

گره گشایی مسایل  در جهت جستجوی حقایق علمی گام برداشته و درحصۀ    ز دیرزمانیاانجنیری صنایع کیمیاوی  

کوشند تا در تولید، توسعه، ترویج و کاربرد علم  یوسته می، اعضای کادرعلمی پرونماید. از اینحل نشده، عمل می

 سهیم باشند. 

رهبری، با تشویق اساتید،    ت  هیدارد، با آنهم  وجود    کمیته تحقیقپوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  هرچند در  

، یکی از  ه است. نبود لابراتوار ها  نقش خویش را در حصۀ رهنمایی، پیشبرد ومدیریت امور تحقیقاتی، ایفا نمود 

های بین المللی  یی تعداد کثیری از استادان بزبانشود. همانان عدم آشناهای عمده دراین قسمت شمرده میچالش

و نبود کتابخانه جامع و مجهز، عدم دسترسی کامل اعضای کادر علمی به انترنت با کیفیت و سریع از جملۀ دیگر  

تحقیقی را دراین کانون علمی تحصیلی تحت شعاع، قرار داده    -مشکلاتی است، که پیشبرد و رهبری کارهای علمی

 است. 

اجرای امور  داشتن اساتید بلند رتبه) از پوهندوی تا پوهاند( و با تجربه از نکات قوی در حصۀ رهنمایی و رهبری  

دروس دوره   شود. همانان دراین اواخر تعداد کثیری از اعضای کادر علمی با فراگیری تحقیقی محسوب می -علمی

ها، نقش آنان با  تواند در آیندهات علمی را کسب نموده اند، که می ها و تجارب اجرای تحقیقتواناییهای ماستری  

 پیش برجسته گردد.  تحقیقی بیشتر از- رایۀ خدمات علمیا

های تداوم تطبیق پلان استراتیژیک خود در نظر دارد تا موارد مهم  طی سال  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی

 منصۀ اجرا قرار دهد:هآتی را با جدیت تام، ب 

تحقیقی را  -های علمی موجود )دیپارتمنت ها( که توانایی رهنمایی و اجرای کارهای علمیشناسایی نهاد ▪

 گونۀ مستقل دارند هب

ارایۀ مشوره  های فعالیتانسجام   ▪ با  کادر علمی  باعضای  نیک  و  ه های  اساتید دارای رتب علمی  وســـیلۀ 

 درجه تحصیلی بالاتر 

خاطر اجرای امور تحقیقی  ههای م سسات مساعدت کننده ب م آوری تسهیلات لازم غرض جلب کمکفراه ▪

 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی رهبری  هی تاز طرف 

با  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  زمینه سازی اجرای تحقیقات علمی اعضای کادر علمی در بیرون از   ▪

های م سسات ذینفع و ذیعلاقه و  ی کار تحقیقی از طریق جلب همکاریهاتدارک مخارج سفر و هزینه 

 معاونیت محترم اداری 
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دهنده و ذیعلاقه، جهت اجرای  ادان و ارسال آن به مراجع فرمایشهای تحقیقی استآوری پروپوزلجمع ▪

 امور تحقیقی از طریق معاونیت علمی

به  - یعلم  معرفی فعالیت های ▪ از طریق  تحقیقی شایسته  اعطای جوایز غرض کسب جایزه  معتبر  مراکز 

 معاونیت علمی 

تحقیقی اساتید و به اشتراک   - های علمی به منظور معرفی کارهای علمیراه اندازی سمینارها و کنفرانس ▪

 اشتن نتایج حاصله از تحقیقات اجری شده گذ 

   پوهنتون جوزجانعلمی  ید در ژورنال های تحقیقی با کیفیت اسات-علمی سازی نشر آ ارزمینه ▪

محصلان  منظور ارتقای ظرفیت و بلند بردن کیفیت تدریس، اساتید و  هب   پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی ▪

 نماید. رجمه و ت لیف( و تحقیق تشویق میهای علمی)تخود را در جهت پیشبرد کار

تلف برای تحقیق ضروری  های مخ، که در رشتههای مورد نیاز را لابراتوارپوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی   ▪

 سازد. شود، آماده میپنداشته می

های داخلی و خارجی  پوهنحی  تحقیقی  -مراکز علمیتر به  را جهت ظرفیت سازی بیشاعضای کمیته تحقیق   ▪

 نماید. تقای ظرفیت و کسب تجارب معرفی میبخاطر ار

را جهت تمویل مالی به مراکز دیگر و نهادهای مساعدت کننده  های مطروحۀ استادان  پروژهکمیته تحقیق    ▪

 نماید.معرفی می

غیره را    آب‌و‌‌یزهای انالیز نفت و گاز، انالرا، مانند استفاده از لابراتوار  منابع عایداتی خویش  کمیته تحقیق  ▪

 نماید.یص و از آن به نیکویی استفاده میتشـــــــخ

را به بررسی گرفته در غنامندی  ، کتابخانه مسلکی این پوهنحی    پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی ریاست    ▪

 نماید تهیۀ کتب مورد نیاز اقدام جدی میآن با  

 

 اداره و رهبری  .2

ری  ب در سطوح مختلف ره  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاویتطبیق موارد اجرایی این پلان،    با تهیه، ترتیب و

به   ریاست پوهنتون جوزجان انین و مقررات  قو  ازتا    نماید،و مدیریتی تلاش می صورت مشخص،  پیروی نموده و 

 های ذیل را عملی سازد:راهکار

 ؛ سسات تمویل کننده  شرکای انکشافی و م ریاست پوهنتون جوزجانو جوابگو نزد   ر، کارا گی منمایند  ▪

 ؛ ایجاد مناسبات سازنده با ادارات مربوطه و مقامات ▪

 ؛ اداری، محصلان و مراجعین ، کارکنانکادر علمیاعضای  مشکلات رسیدگی به  ▪

 ؛هادیپارتمنت های لازم در سطحتفویض صلاحیت ▪

 ؛ نظارت از چگونگی اجرای  تمام امور علمی و اداری ▪

 ؛ های کادر علمی و ادارییت درجذب قشر جوان و تحصیل کرده به بستفایجاد شفا ▪

 ؛ اداری نظر به شایستگی، دانش، تجربه و ابتکارکارمندان تشویق و تحسین اعضای کادر علمی و  ▪
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 نصاب ها   ن ی انکشاف و تدو   ، ی بازنگر  .3

یک روند بنیادی برای ارتقای کیفیت تحصیلات عالی و پاسخگویی به نیازهای اجتماعی، اقتصادی و علمی کشور  

های  د که برنامه نبه دلیل نقش در تولید نیروی انسانی متخصص، نیاز دارپوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  است. 

 .المللی تطبیق دهند درسی خود را با معیارهای ملی و بین 

 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  اهداف بازبینی و انکشاف کریکولم درسی در  

 سازی آموزش عالی با نیازهای بازار کار و تحولات علمیهمگام .1

 های علمی و مهارتی محصلان برای حل مشکلات جامعه تقویت توانایی  .2

 المللیپذیری فارغان در سطح ملی و بینایجاد زمینه برای رقابت  .3

 های تحصیلی تضمین کیفیت و اعتباردهی به برنامه  .4

 مراحل بازبینی و انکشاف کریکولم درسی 

 تحلیل نیازها و شناسایی مشکلات

مطالعه ساختار و محتوای کریکولم موجود برای شناسایی نقاط ضعف،    :بررسی وضعیت فعلی کریکولم .1

 ؛های غیرمرتبط ها و بخشکاستی

 :نظرخواهی از ذینفعان کلیدی  .2

 ؛ ها و نیازهای یادگیریشناسایی چالش   :محصلان  .2.1

 ؛ دریافت پیشنهادات برای بهبود محتوای درسی   :استادان .2.2

 ؛ های ضروریو مهارت  جامعهدرک نیازهای   :فارغان و کارفرمایان  .2.3

 ؛های توسعه ملیانطباق کریکولم با اولویت   :های دولتی   نهاد  .2.4

 

 تعیین اهداف و نتایج یادگیری 

 .ها با ت کید بر نیازهای علمی، اقتصادی و اجتماعی کشور تنظیم اهداف کلی و اختصاصی برنامه  •

به دست  تحصیل که فارغان باید پس از اتمام دوره  (Learning Outcomes) نتایج یادگیری تعریف   •

 .آورند 

 بازبینی محتوای درسی 

 .ادغام مباحث جدید علمی و تکنولوژیکی :محتوا بروزسازی   •

 .اند هایی که کاربرد علمی یا عملی خود را از دست داده حذف بخش  :حذف موضوعات منسوخ  •
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 .ن در سطوح لیسانسها و ظرفیت محصلاتنظیم محتوا متناسب با توانایی  :تطابق با سطح علمی •

 .پذیریای و دروس اختیاری برای افزایش انعطاف رشته افزودن موضوعات میان :تنوع در محتوا  •

 تدوین ساختار جدید کریکولم 

 :تعادل در دروس  •

o های زبانی، تفکر انتقادی( دروس عمومی )مهارت. 

o دروس تخصصی مرتبط با رشته. 

o دروس عملی و تحقیقاتی. 

 .المللیتنظیم ساعات نظری و عملی مطابق با معیارهای بین  :تخصیص واحدهای درسی •

 ارزیابی، اعتباردهی و تصویب 

 .اجرای آزمایشی در برخی صنوف و دریافت بازخورد   :آزمایش کریکولم جدید  •

 .بررسی و تصویب برنامه توسط وزارت تحصیلات عالی و دیگر نهادهای ذیربط   :اعتبارده  •

 .المللیاطمینان از تطابق با معیارهای اعتباردهی ملی و بین   زی:استانداردسا  •

 تطبیق و نظارت مستمر 

 کریکولم جدید و نظارت منظم بر کیفیت تطبیق آنتطبیق   •

 دریافت بازخورد از محصلان و استادان برای بهبود مستمر  •

 کریکولم درسی  وبازنگری  ها در انکشاف  چالش 

 :کمبود منابع مالی  .1

 نبود بودجه کافی برای تهیه مواد درسی، استخدام مشاورین متخصص، و تجهیز لابراتوارها

 :نبود تجهیزات مدرن  .2

 نداشتن تکنولوژی پیشرفته و امکانات دیجیتال برای آموزش عملی و آنلاین 

 :مقاومت در برابر تغییر  .3

 .عدم تمایل برخی استادان به پذیرش تغییرات جدید در محتوای درسی یا روش تدریس

 :عدم تطابق با نیازهای محلی  .4

المللی بیش از حد ت کید  ای و ملی، بر معیارهای بینها به جای تمرکز بر نیازهای منطقه گاهی کریکولم 

 .دارند 

 :نیاز به تربیت استادان  .5

 .های نوین تدریسها با روش های مو ر برای تقویت ظرفیت علمی استادان و آشنایی آن نبود برنامه 
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 .دن آموزش آنلاین و منابع دیجیتال در ساختار کریکولمیگنجان  ی:لوژ ا ستفاده از تکن ا  .   4

 کریکولم وبازنگری  پیشنهادات برای بهبود روند انکشاف  

پوهنحی انجنیری صنایع  ایجاد پل ارتباطی میان  : تقویت همکاری بین نهادهای آموزشی و صنعتی  .1

 .و صنعت برای انطباق کریکولم با نیازهای عملی  کیمیاوی 

 .برای آشنایی استادان و محصلان با ساختار جدید کریکولم  :ها و سمینارها برگزاری کارگاه  .2

 .المللیت مین منابع مالی لازم از سوی دولت و نهادهای بین   :تخصیص بودجه مناسب  .3

 المللیتدوین معیارهای ملی برای کریکولم در هماهنگی با معیارهای بین   :استانداردسازی .4

 دیپارتمنت ها   ت ی ف ی و بهبود ک   ی اب ی ارز   نظارت، 

ــه ــودی ب ــابی خ ــۀ ارزی ــت پروس ــع فعالی ــجام جمی ــیم و انس ــور تنظ ــه منظ ــارز ب ــد متب ــک رون ــۀ ی ــا مثاب ه

گونـــۀ متـــداوم در منصـــۀ تطبیـــق بـــه قـــی، تدریســـی و اداری( در تمـــام دیپارتمنـــت هـــا)علمـــی، تحقی

ــی ــرار م ــرا ق ــکو اج ــت اکادمی ــار کیفی ــب اعتب ــت کس ــق در جه ــد از آن طری ــا باش ــرد، ت ــی  -گی آموزش

گونـــۀ لازم و شایســـته، و مـــدیریتی معیـــاری از مراجـــع ذیصـــلاح و بازنگرهـــای داخلـــی و خـــارجی، بـــه

 عمل آید.استفاده به

نتایج ملموس  ( بدینسو ادامه و  1391از سال)  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاویی در  پروسۀ تطبیق ارزیابی خود  

نیز به همراه داشته است )را  انجنیری صنایع کیمیاوی( رهبری  1402. اخیراً درسال  ارایۀ پیشنهاد    پوهنحی  با 

،  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  ای کیفیت را در سطح  مشخص و کسب منظوری مقامات ذیصلاح آمریت ارتق

هی،  فعال ساخته است. قبل از آن امور مربوط به این روند از طریق کمیته های ارتقای کیفیت و اعتبار د  عملأ

با جدیت تام  دنبال    های یازده گانۀ کیفیت را با راه اندازی پروسیجرتطبیق و ارزیابی خودی در سطوح مختلفمعیار

های مختص، طبق تقویم معین به مقامات ذیصلاح ارایه می نمود، که  یب و تقدیم گزارش ضمن تهیه ، ترت  کرده،

 این روال کماکان نیز ادامه دارد. 

های ذیل به پنج سال آینده با  مصمم است، تا درحصۀ انجام فعالیتهی وارتقای کیفیت پوهنحی  اعتباردکمیته  

 جدیت عمل نماید: 

شیوه ▪ دقیق  کاربرد  و  معاصر  معیار-علمیهای  مطابق  اداری  و  پذیرفته شده، جهت کسب  تدریسی  های 

 کیفیت از مراجع ذیربط  ارتقای 

 گونۀ سیستماتیک و مقطعی ههای مختلف مربوط به ارزیابی خودی، ب ارزیابی متداوم فعالیت ▪

 دهی جهت ارتقای کیفیت برای اعضای کادر علمی و دیگر کارمندانهای آگاهیتدویر ورکشاپ ▪

ی ماستری،  تدریسی برای راه اندازی دوره ها-کار دوامدار روی نیازسنجی و چگونگی ارایۀ خدمات علمی ▪

 ها محسوس استی انکشافی آن بیشتر از دیگر رشتههای که دورنمادیپارتمنت
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های فارغ ده جهت دستیابی و کسب اعتبار  تدریسی در همۀ رشته-ۀ خدمات علمینظارت از چگونگی ارای ▪

 های متفاوت و ارزیابی خودی فیت اکادمیک با راه اندازی پروسهکی

 های ارزیابی خودی و ارتقای کیفیت در سطوح مختلف تهیۀ گزارش  ▪

 های عملیاتی و تدابیری در جهت بهبود کیفیت با درنظرداشت نکات ضعفآماده ساختن پلان ▪

ت مین ارتباط کاری  های تحصیلی با اعتبار و جلب همکاری آنان و همانان  برقراری ارتباط با دیگر نهاد ▪

 باردهی در سطح پوهنتون محترم ارتقای کیفیت و اعتکمیته منظم با 

 ی ک ی و بهبود آموزش الکترون   انکشاف 

( 80( انترنـت و )70mbبـا داشـتن یـک مرکـز تکنـالوژی معلومـاتی بـا ظرفیـت پهنـای ) پوهنتون جوزجـان  

توانـد از نمایـد، کـه مـیآموزشـی عرضـه مـی-پایه کمپیوتر خـدمات نسـبی را در امـر ارایـۀ خـدمات تدریسـی

هـای همـۀ محصـلان، اسـتادان جملۀ نکات قوی محسوب شـود. ولـی ایـن ظرفیـت جوابگـوی نیـاز و خواسـت

ــام باشــد. و دیگــر کارمنــدان نمــی اکثریــت مطلــق دفــاتر اداری بــا کمپیــوتر تجهیــز شــده و خــدمات  بــت ن

ــایج تحصــیلی محصــلان و دیگــر خــدمات تدریســی ــۀ نت ــا اســتفاده از -محصــلان جدیدالشــمول، تهی اداری ب

شــود. بــا آنهــم هنــوز دیتــابیس در همــۀ شــعبات ایجــاد نگردیــده تــا نتــایج ارزیــابی محصــلان، آن، اجــرآ مــی

چگــونگی اجــرای امــور مختلــف علمــی، تحقیقــی و اداری در آن  بــت و نگهــداری شــود. ایــن امــر از جملــۀ 

بــا اجــرای  ویپــوهنحی انجنیــری صــنایع کیمیــاکنــد، کــه شــود. لــذا ایجــاب مــینکـات ضــعف پنداشــته مــی

هــای معاصــر کمپیــوتری و تکنــالوژی آوریهــای کــه بــا فــنمــوارد آتــی در رفــع نــواقص و گســترش فعالیــت

 معلوماتی)انترنت( ارتباط دارد، پیگرانه تلاش نماید:

ــهولت ▪ ــاد س ــنایج ــوزش ف ــت آم ــای لازم در جه ــرامآوریه ــر و پروگ ــای معاص ــوتری و ه ــای کمپی ه

 انترنت برای استادان، کارمندان و محصلان

ــداری فــراهم ▪ ــا خری ــرای اســتادان و محصــلان ب آوری زمینــۀ تقویــت و انکشــاف تســهیلات انترنتــی ب

 تجهیزات جدید 

هـای لازم بخـاطر دسـتیابی بـا آن بـرای اسـتادان و ایجاد کتابخانـۀ دیجیتـالی و فـرآهم آوری فرصـت ▪

 Openمحصلان بـا اسـتفاده از سیسـتم هـای دارای مجـوز )در صـورت خریـداری( و سیسـتم هـای 

Source و مجانی 

چگـونگی اسـتفاده از سیسـتم   فـیلم هـای ویـدیویی معلومـاتی در مـوردهمکاری با استادان در تهیـۀ   ▪

 های اطلاعاتی و درسی استادان برای محصلان

 کتابخانه   پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی ، شعباتساخت شبکۀ انترنتی در تمامی توسعۀ زیر ▪

 معلوماتی فعال کاملاً محیط  جهت توسعۀ یک ( E-Learning ) هایایجاد زمینه و فراهم آوری سهولت ▪

  ( PC Lab )و ایجاد کمپیوتر لب های   بالا ر بکار اندازی، تجهیز   که ،پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاویدر  

 علمی خواهد گردید. بیشتر مجهز با وسایل تکنالوژیکی روز 
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سایت    Sub-Domainایجاد   ▪ ویب  از  استفاده  با  برای پوهنتون  ها  صنایع    جوزجان  انجنیری  پوهنحی 

پوهنحی انجنیری  های  سایت و فراهم نمودن سهولت جهت انعکاس فعالیتغرض انکشاف ویب   کیمیاوی

 ها و نشر مقالات علمی و اکادمیک اعضای کادر علمی در سه زبان )دری، پشتو و انگلیسی(صنایع کیمیاوی

جهت    پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  در محوطۀ    Outdoorهای    Access Pointتنظیم و نصب   ▪

 ی بر حساب کاربری و رمز ندسترسی محصلان به انترنت از طریق سیستم های باز مبت 

 غرض نگهداری و به اشتراک گذاری منابع معلوماتی  Serverفعال سازی سرور   ▪

ایجاد بانک معلوماتی واحد و جامع اداری، علمی و تحقیقاتی )سوانح استادان ، مقالات علمی، گزارش های   ▪

 شکل یک دیتابیس هب  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی تحقیقات علمی( 

و شعبات    پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاویدر    Unifi, Ubntهای مودل    Access Pointتنظیم و نصب   ▪

 کاری غرض دسترسی استادان، کارمندان به منابع معلوماتی و انترنت 

لب ▪ کمپیوتر  و  ایجاد  علمی  تحقیقات  اجرای  منظور  به  استادان  برای  انترنتی  منابع  از  استفاده  برای  ها 

 محصلان غرض دستیابی به منابع اکادمیک  

های رسمی برای  همانان ترتیب ایمیل آدرس   ،سایتو تغذیۀ ویب  سایت و ویبمیلعرضۀ خدمات ویب ▪

 ( ju.edu.af@با پسوند ) پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  استادان و ریس

غرض    پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  لین  های آموزشی برای استادان و مسوومتهیه و راه اندازه برنا ▪

های رسمی و سیستم های درج اطلاعات انلاین و بلند بردن  دربارۀ چگونگی استفاده از ایمیل  ارایۀ معلومات 

 ها دربارۀ تکنالوژی های نوین سطح آگاهی آن

ها  ، غرض نشر جلسات علمی، اطلاعیهپوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  سایت    توسعۀ بخش اخبار ویب ▪

 ی انجنیری صنایع کیمیاوی پوهنح های و انعکاس فعالیت

جوزجان برای اشتراک گذاری منابع    پوهنتون سایت  در ویب  Sub-Domainایجاد صفحات جداگانه بطور   ▪

 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی های ملی داخلی ژورنالمعلوماتی 

پوهنحی انجنیری صنایع    دیپارتمنت های   تهیۀ لیست اجناس و تجهیزات لازم غرض تجهیز کامل تمامی ▪

 ه و توزیع انترنت کافی  شبکها و شعبات اداری بخاطر اتصال بهکیمیاوی

 در مرکز تکنالوژی معلوماتی پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاویلین و بت نام استادان و مسو ▪

که با    پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  ( در   Windows Serverبرنامه ریزی در تطبیق تکنالوژی ) ▪

 در عرصۀ ارائه خدمات فراهم خواهد شد. تطبیق این سیستم سهولت های بیشتر  

سیستم ▪ نصب  و  های  خریداری  تیلفون  بر   VoIPهای  میا   مبنتی  انترنت  از  هااستفاده  دیپارتمنت  ی  ن 

 و شعبات اداری   پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی

پوهنحی انجنیری  اری و اعضای کادر علمی در  های حاضری بخش کارمندان ادو نصب سیستمخریداری   ▪

 صنایع کیمیاوی 
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در نظـر دارد تـا تلفیقـی از تـدریس حضـوری و انلایـن را در بعضـی پوهنحی انجنیـری صـنایع کیمیـاوی   

از طــرف ریاســت  گیری امکانــات تکنــالوژی معلومــاتی راه انــدازی نمایــد، کــه بودجــه آنهــا، بــا بکــاراز رشــته

 .در اختیار این نهاد تحصیلی گذاشته خواهد شد  پوهنتون جوزجان

 ها   رساخت ی ز   ز ی بهبود و تجه   توسعه، 

ها، تجهیزات و منابع لازم برای پیشتیبانی از پردازش، ذخیره سازی، انتقال و  رش سیستمتبه ایجاد بهبود و گس

ها، و  ها، شبکهها، نرم افزارها شامل سخت افزارها و جوامع اشاره دارد. این زیر ساختمدیریت اطاعات در سازمان

 سازد. راهم میهای ارتباطی است که امکان دسترسی به خدمات دیجیتالی و اطلاعاتی را فسیستم

▪    
 Outdoor Systemsهای وایفای  سیستم زبا استفاده ا پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی تجهیز  ▪

 

نصب سیستم های نظارت و کنترول با استفاده از سیستم های کمره های امنیتی جهت دسترسی   ▪

 برای معلومات 

 

 شبکه ها و ارتباطات: 

انترنت   باندویت  کیمیاوی  ارتقای  صنایع  انجنیری  علمی پوهنحی  کادر  اعضای  تعداد  داشت  نظر  در    با 

های کیمیاوی  دیپارتمنت  صنایع  انجنیری  شیوهپوهنحی  از  عبور  و  میتود،  به  سنتی  تدریسی  های  های 

تدریسی با تلفیق از سیستم های تکنالوژی معلوماتی و هنانان تعداد کارمندان اداری باندویت فعلی بسنده  

نترنت پر سرعت و پایدار، شبکه سازی  های انبوده و نیاز است تا ارتقاء یابد و همانان در بخش ایجاد شبکه

Networking  مهم های یبر نوری در بخشابشکل معیاری و تمدید کیبل ف 

زیر ساختگس و  وایفای  این سیستمترش سیستم های  تمامیهای  در  که حال حاضر    دیپارتمنت های   ، 

های مختلف جهت پخش انترنت بشکل وایفای استفاده  فای روتر از وای  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی

بر در قسمت حل مشکلات فوق الذکر  و بنا  گذاشته استیگردد که بالای کیفیت انترنت تا یر منفی را ممی

 یل نیاز است:ذ به تجهیزات 

  و کارمندان   ی کادر علم   ی اعضا   ت ی ظرف   ی ارتقا 

 های درست ارزیابی خودی ارتقای سطح ظرفیت جهت کسب تصدیق کیفیت و اعتبار با تطبیق شیوه 

ها )علمی، تحقیقی، تدریسی  مثابۀ یک روند متبارز به منظور تنظیم و انسجام جمیع فعالیتپروسۀ ارزیابی خودی به 

گیرد، تا باشد از آن طریق  گونۀ متداوم در منصۀ تطبیق و اجرا قرار میبه  و اداری( در تمام دیپارتمنت های پوهنحی 

اکادمیک کیفیت  اعتبار  و    - در جهت کسب  بازنگرهای داخلی  و  ذیصلاح  مراجع  از  معیاری  و مدیریتی  آموزشی 

 عمل آید.گونۀ لازم و شایسته، استفاده بهخارجی، به
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( بدینسو ادامه و نتایج ملموس  1391از سال)پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  پروسۀ تطبیق ارزیابی خودی در   

نیز به همراه داشته است. اخیراً درسال ) انجنیری صنایع کیمیاوی( رهبری  1402را  ارایۀ پیشنهاد    پوهنحی  با 

،  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  مشخص و کسب منظوری مقامات ذیصلاح آمریت ارتقای کیفیت را در سطح  

عملأ فعال ساخته است. قبل از آن امور مربوط به این روند از طریق کمیته های ارتقای کیفیت و اعتبار دهی،  

معیارهای یازده گانۀ کیفیت را با راه اندازی پروسیجرتطبیق و ارزیابی خودی در سطوح مختلف)دیپارتمنت ها،  

های مختص،  با جدیت تام  دنبال کرده، ضمن تهیه ، ترتیب و تقدیم گزارش   اویپوهنحی انجنیری صنایع کیمی

 طبق تقویم معین به مقامات ذیصلاح ارایه می نمود، که این روال کماکان نیز ادامه دارد.

های ذیل به پنج سال آینده با جدیت عمل مصمم است، تا درحصۀ انجام فعالیتدهی وارتقای کیفیت  اعتبارکمیته  

 نماید: 

شیوه ▪ علمیکاربرد  دقیق  و  معاصر  معیار-های  مطابق  اداری  و  پذیرفته شده، جهت کسب  تدریسی  های 

 ارتقای کیفیت از مراجع ذیربط 

 گونۀ سیستماتیک و مقطعی های مختلف مربوط به ارزیابی خودی، بهارزیابی متداوم فعالیت ▪

 دهی جهت ارتقای کیفیت برای اعضای کادر علمی و دیگر کارمندانهای آگاهیتدویر ورکشاپ ▪

تدریسی برای راه اندازی دوره های ماستری،  -کار دوامدار روی نیازسنجی و چگونگی ارایۀ خدمات علمی ▪

 ها محسوس استهای که دورنمای انکشافی آن بیشتر از دیگر رشتهدیپارتمنت

های فارغ ده جهت دستیابی و کسب اعتبار  تدریسی در همۀ رشته-نظارت از چگونگی ارایۀ خدمات علمی ▪

 های متفاوت و ارزیابی خودی کیفیت اکادمیک با راه اندازی پروسه

 های ارزیابی خودی و ارتقای کیفیت در سطوح مختلف تهیۀ گزارش  ▪

 های عملیاتی و تدابیری در جهت بهبود کیفیت با درنظرداشت نکات ضعفآماده ساختن پلان ▪

های تحصیلی با اعتبار و جلب همکاری آنان و همانان ت مین ارتباط کاری  برقراری ارتباط با دیگر نهاد ▪

 باردهی در سطح پوهنتون  منظم با ریاست محترم ارتقای کیفیت و اعت

 ی ک ی و تخن   ی ن ی اسناد تقن   ن ی و تدو   ی بازنگر 

اسناد تقنینی و تخنیکی از جمله افزار های اساسی برای تنظیم؛ تطبیق و نظارت بر امور مختلف در نهاد           

 . های دولتی و غیر دولتی اند 

اسناد تقنینی شامل قوانین؛ مقررات؛ لوایح و طرزالعمل های است که توسط مراجع ذی صلاح وضع می گردند و  

و    رچوب حقوقی فعالیت ها را مشخص گردیدهدر یک چابنا از اسناد های تقنینی   .دارای اعتبار قانونی می باشد 

 هدف شان تامین نظم؛ عدالت و شفافیت در عمل کرد ها است.

یشتر جنبه فنی و تخصصی دارند و شامل رهنمود ها؛ پلان؛ میتودولوژی و استندرد  بدر مقابل اسناد تخنیکی 

 های تخصصی می باشد.
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 این اسناد توسط متخصصین برای تطبیق مو ر برنامه ها و پروژه ها ترتیب می شوند. 

وع اسناد تقنینی  در مجم اسناد تخنیکی کمک می کند تا فعالیت مطابق معیار های بین المللی وعلمی اجرا گردد 

  نشانه یک اداره مو ر پاسخگو و متعهد و به توسعه و پایداری می باشد  و تخنیکی معیاری 

 ک ی اکادم   ر ی و غ   ک ی اکادم   ی و بهبود روابط با نهادها   توسعه 

توسعه و بهبود روابط میان نهاد های اکادمیک نقش کلیدی در ارتقای کیفیت آموزشی و تحقیقی دارد این  

 ه منابع علمی و تخصصی را فراهم می سازد جرب روابط زمینه تبادل ت

گونه  ه های علمی را بنهاد می توانند پروژه های تحقیقی؛ سیمینارها و کنفرانساز طریق همکاری های مشترک 

محصلان می    ر برگزار نمایند. همانین ایجاد شبکه های علمی باعث تقویت ظرفیت های علمی اساتید وم 

جهت بهبود روابط با تمام نهاد های اکادمیک داخلی و خارجی و   پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی گردد 

 سسات خصوصی و غیر خصوصی در ارتباط می باشد. همانان م

 مرور دوره ای برنامه های علمی: 

نظارت سالانه برنامه های علمی به شکل سالانه توسط دیپارتمنت اجرا شده و توسط کمیته فرعی تصمین کیفیت  

و کمیته اصلی در سطح موسسه تحصیلی نظارت می گردد. در    پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاویدر سطح 

قرایند سالانه برنامه های علمی، تیم مسنول تهیه گزارش در مورد منابع و بخش های مختلف مربوط به گزارش  

نیز نظریات محصلان،   محصلان جدید پیشرفت تحصیلی و استخدام فارغان، و  بنظارت سالانه به شمول جذ 

 . کارمندان، فارغان و استخدام کننده تحلیل و مستند سازی می کند 

این فرصت را فراهم می سازد تا مرور  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی مرور دوره ای برنامه های علمی به 

عمیق تر و ساختارمندتر برنامه های علمی را روی دست گرفته و جایگاه ان های را در میان برنامه های علمی  

 موسسات تحصیلی دیگر مشخص نماید.

 ادغام برنامه  ▪

 تعلیق برنامه  ▪

 لغو برنامه  ▪

 ی و عرضه خدمات به محصلان جهت رشد و انکشاف استعدادهاعال لاتیعادلانه به تحص یدسترس  .4

 تحلیل عوامل محیط داخلی: 

 قوت ها: 

 متعهد  و  سالم رهبری  موجودیت  .1

 دوکتورا  و  ماستر  سویه به  مسلکی  های کادر  موجودیت  .2
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 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی   سطح  در  جامعه نیاز مورد   های رشته  موجودیت  .3

 آموزشی های  ساخت زیر موجودیت  .4

 علمی کادر   اعضای برای  ظرفیت  ارتقای  های برنامه  موجودیت  .5

 اداری  و  علمی  امورات سایر  و تدریس در   تکنالوژی از  استفاده .6

 کتابخانه   لابراتوارها، موجودیت  .7

 همکار  موسسات  و  داخلی  تحصیلی های  نهاد با توامیت  داشتن .8

 درسطح پوهنتون   معلوماتی تکنالوژی  مرکز موجودیت  .9

 درسطح پوهنتون  محصلان  برای لیلیه موجودیت  .10

 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی   سطح در  علمی تحقیقات کمیته موجودیت  .11

 درسطح پوهنتون   المللی بین و  ملی  اعتبار با مجلات  موجودیت  .12

 ساحوی  های  پراکتیک اجرای برای ساحات موجودیت  .13

 درسطح پوهنتون  محصلان  امور انسجام آمریت  موجودیت  .14

 : ضعف ها 

 اکادمیک  های نیازمندی با  تشکیل تناسب پائین سطح .15

   پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  سطح  در ماستری  های برنامه  نبود .16

 ها  رشته  از بعضی  در  محصلان  جذب ظرفیت پائین سطح .17

 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی دیپارتمنت های  از  بعضی در معیاری درسی  ظرفیت پائین سطح .18

 متالورجی وستندردیزیشن مانند   جامعه نیاز  مورد های  رشته  موجودیت  عدم .19

 ها رشته  از  بعضی در  علمی  بلند  رتب  و  دوکتورا و  ماستری  تحصیل درجه   با علمی  کادر اعضای کمبود  .20

 علمی  تحقیقات  و  تدریس برای  مجهز  های  زیربنا کمبود  .21

 درسطح پوهنتون  نشرات مرکز سازی  فعال برای  کافی تجهیزات موجودیت  عدم .22

 انجنیری  های  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی در  لابراتواری  مدرن  تجهیزات  جودیت عدم .23

 درسطح پوهنتون   ادیتوریم و  جمنازیم موجودیت  عدم .24

پوهنحی  این ماتریس ابزاری می باشد که برای بررسی عوامل داخلی    :IFEMماتریس تحلیل و ارزیابی عوامل داخلی  

همانان قابلیت  در نظر گرفته شده است. با این ماتریس در واقع نقاط قوت و ضعف و    انجنیری صنایع کیمیاوی

 ارزیابی می گردد.  های واحد های این پوهنحی  
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 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی (، تحلیل و ارزیابی عوامل داخلی  IFEM(، ماتریس )2جدول شماره ) 

 

 

 

 

 

 عوامل داخلی )قوت ها و ضعف ها( 
 ضریب موزون  امتیاز وزنی  ضریب وزنی 

Strengths -  قوت ها 

S1 0.12 3 0.04 رهبری سالم و متعهد   موجودیت 

S2  0.20 4 0.05 موجودیت کادر های مسلکی به سویه ماستر و دوکتورا 

S3 0.20 4 0.05 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  رشته های مورد نیاز جامعه در سطح    موجودیت 

S4  0.24 4 0.06 موجودیت زیر ساخت های آموزشی 

S5   0.12 3 0.04 برنامه های ارتقای ظرفیت برای اعضای کادر علمیموجودیت 

S6  0.16 4 0.04 استفاده از تکنالوژی در تدریس و سایر امورات علمی و اداری 

S7 0.12 3 0.04 کتابخانه، ،  لابراتوارها  موجودیت 

S8  0.09 3 0.03 داشتن توامیت با نهاد های تحصیلی داخلی و موسسات همکار 

S9 0.20 4 0.05 موجودیت مرکز تکنالوژی معلوماتی 

S10  0.12 4 0.03 موجودیت لیلیه برای محصلان 

S11 0.16 4 0.04 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  در سطح  یت کمیته تحقیق  موجود 

S12 0.12 4 0.03 موجودیت مجلات با اعتبار ملی و بین المللی 

S13  0.12 3 0.04 موجودیت ساحات برای اجرای پراکتیک های ساحوی 

S14 0.027 3 0.09 درسطح پوهنتون    موجودیت آمریت انسجام امور محصلان 

Weaknesses -  ضعف ها  

W1  0.05 1 0.05 سطح پائین تناسب تشکیل با نیازمندی های اکادمیک 

W2   0.08 2 0.04   پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  نبود برنامه های ماستری در سطح 

W3 0.06 2 0.03 سطح پائین ظرفیت جذب محصلان در بعضی از رشته ها 

W4   0.06 2 0.03 دیپارتمنت های پوهنحیسطح پائین ظرفیت درسی معیاری در بعضی از 

W5   0.06 2 0.03 مورد نیاز جامعه مانند متالورجی و ستندردیزیشن عدم موجودیت رشته های 

W6 
کمبود اعضای کادر علمی با درجه تحصیل ماستری و دوکتورا و رتب بلند علمی در 

 بعضی از رشته ها

0.04 2 0.08 

W7  0.05 1 0.05 کمبود زیربنا های مجهز برای تدریس و تحقیقات علمی 

W8 0.06 2 0.03 درسطح پوهنتون   عدم موجودیت تجهیزات کافی برای فعال سازی مرکز نشرات 

W9   0.08 2 0.04   پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاویعدم جودیت تجهیزات مدرن لابراتواری در 

W10 0.06 2 0.03 درسطح پوهنتون   عدم موجودیت جمنازیم و ادیتوریم 

 3.11  1 مجموع 
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 تحلیل عوامل خارجی: 

 فرصت ها: 

 کشور   در سراسری امنیت و  اسلامی نظام موجودیت  .1

جوزجان    حمایت .2 پوهنتون  محترم  صنایع    اکادمیک   و   علمی   های   برنامه   از ریاست  انجنیری  پوهنحی 

 کیمیاوی  

 عالی  تحصیلات کسب  به جوانان مندی  علاقه  .3

 جامعه  نیاز با پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی   در موجود  های  رشته مطابقت .4

 سرپل و  جوزجان ولایت  در  پراکتیک اجرای برای ساحات موجودیت  .5

 علمی  کادر  اعضای ظرفیت  ارتقای  از عالی تحصیلات  وزارت حمایت .6

 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی   با خصوصی  و  دولتی   ادارات و  موسسات همکاری .7

 جامعه  در  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی   التحصیلان فارغ جذب .8

 تهدید ها: 

 اکادمیک های نیازمندی  رفع برای کافی  بودجه  موجودیت  عدم .9

 جامعه  در  التحصیلان  فارغ جذب سطح بودن  پائین .10

 مکاتب  فارغان تعلیمی دانش  سطح بودن  پائین .11

 جوانان  تحصیل   ترک و  مردم اقتصاد  سطح بودن  پائین .12

 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  از خارجی موسسات  تخنیکی  و  مالی حمایت عدم .13

 وظیفه   از علمی  کادر  اعضای محدود  تعدادی  ترک  .14

پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  در ماتریس ذیل عوامل تا یرگذار  :  EFEMماتریس تحلیل و ارزیابی عوامل خارجی  

ها از لحاظ اهمیت مورد ارزیابی و مورد سنجش قرار گرفته   ابتدا شناسایی شده و سپس در قالب فرصت ها و تهدید 

 است. 

 

 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی ، تحلیل و ارزیابی عوامل خارجی  EFEM(، ماتریس 3جدول شماره ) 

 عوامل خارجی )فرصت ها و تهدید ها( 
 ضریب موزون  امتیاز وزنی  ضریب وزنی 

Opportunities -  فرصت ها 

O1 0.36 4 0.9 موجودیت نظام اسلامی و امنیت سراسری در کشور 

O2 
پوهنحی از برنامه های علمی و اکادمیک   ریاست محترم پوهنتون جوزجان  حمایت

 انجنیری صنایع کیمیاوی  

0.09 4 0.36 

O3  0.28 4 0.07 علاقه مندی جوانان به کسب تحصیلات عالی 

O4 
با نیاز بازار    پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  مطابقت رشته های موجود در  

 کار

0.08 3 0.24 

O5  21 .0 3 0.07 موجودیت ساحات برای اجرای پراکتیک در ولایت جوزجان و سرپل 
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O6 0.32 4 0.08 حمایت وزارت تحصیلات عالی از ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی 

O7 
پوهنحی انجنیری صنایع  همکاری موسسات و ادارات دولتی و خصوصی با  

 کیمیاوی  

0.05 4 0.20 

O8   0.28 4 0.07 در بازار کار   پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  جذب فارغ التحصیلان 

Threats -  تهدید ها  

T1 0.08 1 0.08 برای رفع نیازمندی های اکادمیک   عدم موجودیت بودجه کافی 

T2  0.14 2 0.07 پائین بودن سطح جذب فارغ التحصیلان در بازار کار 

T3  0.16 2 0.08 پائین بودن سطح دانش تعلیمی فارغان مکاتب 

T4  0.12 2 0.06 پائین بودن سطح اقتصاد مردم و ترک تحصیل جوانان 

T5 
پوهنحی انجنیری صنایع  عدم حمایت مالی و تخنیکی موسسات خارجی از  

 جوزجان   کیمیاوی  

0.5 2 0.10 

T6 0.12 2 0.06 ترک تعدادی محدود اعضای کادر علمی از وظیفه 

 2.85  1 مجموع 

 

 جذب محصلان    

با درنظرداشت تعداد معرفی شوندگان ادارۀ    پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاویهای اخیر جذب محصلان بهدر سال

در تعداد   کاهشگردد.  باشـــد. هرچند ظرفیت جذب در هرشـــعبه قب  ارســـال مینات کانکور، کم میملی امتحا

کیفیتی  لابراتوارها، تبارز حالت بی غیر فعال شـدن،لغو صـنوف درسـیجدیدالشـمولان باعث بروز مشـکلاتی از قبیل:  

 خواهد شد.تدریسی، -در ارایه خدمات علمی

 گیرد:تدابیر ذیل را در این خصوص در نظر می پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاویبنابرآن  

دورنمایی انکشــافی و  های مختلف، نظر بهجذب محصــلان جدیدالشــمول با ارایۀ ظرفیت جذب در رشــته ▪

 توسعۀ امکانات

 نظر داشت نیاز بازار کارو جامعه خذب محصلان با در ▪

 ایجاد و توسعۀ تسهیلات امور آموزشی و عملی برای محصلان . 2-3

ــار ــیک ــکیل م ــدریس را تش ــم از ت ــک بخــش مه ــی ی ــی و تحقیق ــای عمل ــروژهه ــامل پ ــه ش ــد، ک ــای ده ه

ــواری،  ــوگرافتحقیقی،تجــارب لابرات ــل از مون ــدی و قب ــای تعلیمــی ، تولی ــک ه ــی اجــرای پرکتی باشــد. در م

هــای محصـلان بــه پرکتیــک هــای تحقیقــی، اعـزام گــروپانجــام پـروژه پـوهنحی انجنیــری صـنایع کیمیــاوی

هـا، عـدم هـا در اکثـر دیپارتمنـت، اجرای کارهای عملی در لابراتوارهـا بنـابر کمبـود بودجـه، نبـود لابراتـوارها

ــی در بخــش ــق و عمل ــه ســاحۀ تطبی ــف و دسترســی ب ــای مختل ــه محــدودیته ــای بودجــوینظرب ــق  ه رون

 چندانی ندارد. 
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ــم  ــا آنه ــاویب ــری صــنایع کیمی ــوهنحی انجنی ــده پ ــنج ســال آین ــرای  ؛در پ ــراهم آوری تســهیلات ب انجــام ف

 خود، قرار میدهد  های، ایجاد شرایط تحقیق و کار در لابراتوار هارا در اولویتپرکتیک ها

 آماده ساختن، تجدید و انکشاف مواد درسی .  3-3

از آنجائیکه آماده سازی، تجدیـد و انکشـاف مـواد درسـی )ممـد و کتـب درسـی( باعـث ارتقـای سـطح کیفـی 

کـار عملـی در ایـن عرصـه از مـوارد مهـم و قابـل شـود، لـذا انتخـاب یـک راهدر پروسۀ تدریس محسـوب مـی

شـود، کـه در هـا پنداشـته مـیو آمریـت دپیارتمنـت، پـوهنحی انجنیـری صـنایع کیمیـاوی  ریاست  توجه برای

رو گــاهی ســبب بــروز نارضــایتی محصــلان نیــز از ایــن گذشــته بــه آن چنــدان پرداختــه نشــده اســت. از ایــن

بگونـه جـدی مصـمم اسـت تـا در پرتـو قـوانین، پـوهنحی انجنیـری صـنایع کیمیـاوی    گردد. بنابر آنبابت می

هــای موجــوده، بصــورت سیســتماتیک روی مبرمیــت آمــاده ســازی، تجدیــد و انکشــاف مــواد لــوایح و مقــرره

ــت ــه اولوی ــواد درســی نظرب ــه و شناســایی م ــه جانب ــور هم ــداز غ ــوده، بع ــار نم ــدی و درســی ک ــای رده بن ه

همــۀ مـواد درسـی مطــابق  دیــد و تهیـه کنـد، تــا باشـد کـهمشـخص شـده بــه بروزسـازی )ابـدیت(، آن را تج

ــار ــۀ معی ــلان و جامع ــار محص ــده و در اختی ــل ش ــاده و تکمی ــی، آم ــین الملل ــدۀ ب ــه ش ــی پذیرفت ــای علم ه

هــا عــده یــی از کتــب ترجمــه و تــ لیف شــده، ولــی هنــوز اکادمیــک قــرار گیــرد. هرچنــد در بعضــی از رشــته

مصــرانۀ همــۀ اعضــای کــادرعلمی را در هــای کمبــود کتــب درســی کماکــان محســوس بــوده و ایجــاب تــلاش 

 نماید.این راستا می

در پــنج ســال آینــده بــه منظــور رســیدن بــه ایــن مــ مول بــه اجــرای پــوهنحی انجنیــری صــنایع کیمیــاوی 

 دهد:کارهای ذیل ادامه می

 منابع و مآخذ جدید برای تهیه و نوسازی مواد درسیخاطر دستیابی بههایجاد سهولت ب ▪

 دههای فارغتجهیز کتابخانه با کتب درسی مورد نظر رشته ▪

 فراهم آوری امکانات برای دسترسی محصلان و استادان به کتابخانۀ دیجیتالی ▪

 ی استادانهای جدید تالیف و ترجمه شدهچاپ و نشر کتاب ▪

 و ترجمۀ کتب لیفاتهیه و ترتیب مواد درسی جدید با منظور تتشویق و ترغیب استادان به ▪

‌پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاویراه اندازی نمایشگاه های کتب در محوطۀ  ▪

 مقایسه عوامل محیطی : 

شود، وضعیت کنونی    نیز یاد می   IEبا بکارگیری ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی که بنام روش  :  IEروش  

 گردد.  های اجرایی در آن اولویت بندی میرا مقایسه می نمائیم سپس برنامه پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  

( و ماتریکس ارزیابی عوامل محیط خارجی   3.11با توجه به نمرات نهای ماتریکس ارزیابی عوامل محیط داخلی )  

 در موقعیت رشد و توسعه قرار دارد.   پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی( 2.85)
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در  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  فوق  داخلی و خارجی  ارزیابی عوامل س کماتری نمرات نهایی   با توجه به 

 قرار دارد تهاجمی حالت 

این ماتریس متشکل از یک جدول دارای مختصات دو بُعدی بوده که هر یکی از نواحی چهارگانۀ آن نمایانگر یک  

 ها می باشد که به شرح ذیل توضیح میشود: عدۀ از استراتیژی

راهبرد های حد اکثر استفاده از فرصت های محیطی را با بکار گیری نقاط    (:SOاستراتیژی های تهاجمی )  .1

 قوت داخلی در یک نهاد نشان میدهد. 

های محیطی برای جبران نقاط ضعف  های استفاده از فرصتراهبرد(:  WOاستراتیژی های محافظه کارانه )  .2

 نماید.ی را بازگو م موجود در نهاد

های داخلی یک نهاد را برای جلوگیری از  مواجه  های استفاده از قوتراهبرد(:  ST) های رقابتی  استراتیژی  .3

 شدن با تهدید ها مشخص میکند.

ها و نقاط ضعف.  های ناشی از تهدید است برای کاهش زیان  راهبرد هائی  (: WTاستراتیژی های تدافعی )  .4

های محیطی روبرو است در وضعیتی مخاطره آمیز قرار  نهادی که دارای نقاط ضعف داخلی بوده و با تهدید 

 خواهد داشت.

 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی عوامل )داخلی و خارجی(      -  SWOT(، ماتریس 4جدول شماره ) 

              
 
 
 
 

 عوامل داخلی 
                       

 
 
 
 
 
 
 
 

 عوامل خارجی 

 
  – Strengthنقاط قوت  

 متعهد    موجودیت مدیریت و رهبری سالم  .1

 ی به سویه ماستر و دوکتورا موجودیت کادر های مسلک  .2

پوهنحی  موجودیت رشته های مورد نیاز جامعه در سطح   .3

 انجنیری صنایع کیمیاوی  

 زیر ساخت های آموزشی موجودیت   .4

موجودیت برنامه های ارتقای ظرفیت برای اعضای کادر   .5

 علمی 

استفاده از تکنالوژی در تدریس و سایر امورات علمی و   .6

 اداری 

 براتوار ها، کتابخانه موجودیت لا  .7

داشتن توامیت با نهاد های تحصیلی داخلی و موسسات   .8

 همکار 

 موجودیت مرکز تکنالوژی معلوماتی  .9

 برای محصلان   موجودیت لیلیه  .10
پوهنحی انجنیری  در سطح  کمیته تحقیق  موجودیت   .11

   صنایع کیمیاوی  
 موجودیت مجلات با اعتبار ملی و بین المللی  .12
 موجودیت ساحات برای اجرای پراکتیک های ساحوی  .13
 موجودیت آمریت انسجام امور محصلان  .14

‌‌‌
  – Weaknessنقاط ضعف 

سطح پائین تناسب تشکیل با نیازمندی   .1

 های اکادمیک 

نبود برنامه های ماستری در سطح   .2

   پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  

سطح  کمبود صنوف درسی معیاری در   .3

پوهنحی انجنیری صنایع  بعضی از  

   کیمیاوی 

مورد نیاز  عدم موجودیت رشته های   .4

 جامعه مانند متالورجی و غیره 

کمبود اعضای کادر علمی با درجه   .5

تحصیل ماستر و دوکتورا و رتب بلند  

 علمی در بعضی از رشته ها 

کمبود زیربنا های مجهز برای تدریس و   .6

 تحقیقات علمی 

برای    عدم موجودیت تجهیزات کافی  .7

در سطح    فعال سازی مرکز نشرات 

 پوهنتون 

عدم موجودیت تجهیزات مدرن   .8

پوهنحی انجنیری صنایع  لابراتواری در  

 های انجنیری   کیمیاوی 

در    عدم موجودیت جمنازیم و ادیتوریم  .9

 سطح پوهنتون 

‌
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‌ Opportunities ‌- فرصت ها 

 موجودیت نظام اسلامی و امنیت سرتاسری در کشور .1

از برنامه های علمی و اکادمیک  حمایت ریاست پوهنتون جوزجان .2

 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی 

 علاقه مندی جوانان به کسب تحصیلات عالی .3

 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی مطابقت رشته های موجود در  .4

 با نیاز بازار و کار 

موجودیت ساحات برای اجرای پراکتیک در ولایت جوزجان و   .5

 سرپل

حمایت وزارت تحصیلات عالی از ارتقای ظرفیت   .6

   اعضای کادر علمی

از  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی حمایت هی ت رهبری  .7

 برنامه علمی و اکادمیک

پوهنحی انجنیری صنایع  جذب فارغ التحصیلان   .8

 در بازار کار   کیمیاوی  

 
 :   SOاستراتیژی های تهاجمی  

 (O2)برای کسب  S2و   S1از طریق  .1
 (O3)برای کسب   S10و   S2  ،S3از طریق  .2

 (O6)برای کسب   S5از طریق  .3

 O7)و   (O2برای کسب  S8از طریق  .4

 (O8)برای کسب  S3از طریق  .5

 
استراتیژی های محافظه کارانه  

WO  : 
،  (W1برای رفع  O2از طریق  .1

W2 ،W7 و (W8 

برای رفع   O7و  O3 ،O4از طریق  .2
(W3) 

 (W6)برای رفع   O6از طریق  .3

‌

   Threats – تهدیدات 
 عدم موجودیت بودجه کافی برای رفع نیاز مندی های اکادمیک  .1

 پائین بودن سطح جذب فارع التحصلان در بازار کار  .2

 پائین بودن سطح دانش تعلیمی فارغان مکاتب .3

 پائین بودن سطح اقتصادی مردم و ترک تحصیل جوانان .4

پوهنحی عدم حمایت مالی و تخنیکی موسسات خارجی از  .5

 جوزجان  انجنیری صنایع کیمیاوی 

   ترک تعدادی محدود اعضای کادر علمی از وظیفه .6

 :  STاستراتیژی های رقابتی 
 (T1)برای رفع   S1از طریق  .1
 (T2)برای رفع  S3از طریق  .2

 (T3)برای رفع  S3از طریق  .3

‌T6)و   (T5برای رفع   S9و    S1از طریق  .4

 :  WTاستراتیژی های تدافعی 
برای     W6، W9حفو وضعیت  .1

 (T5) از جلوگیری
  برای جلوگیری  W3حفو وضعیت  .2

 (T3)  از
برای    W9و   W8حفو وضعیت  .3

 (T1)جلوگیری 

 

 
)  ( و ماتریکس ارزیابی عوامل محیط خارجی  S.Wبا توجه نمر ات ماتریکس ارزیابی عوامل محیطی داخلی )  

T.O  )  رد ا در حالت رشد و توسعه قرار د   پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی در . 

 انتخاب استراتیژی ها: 

 مدیریت و رهبری   - 1

 جلوگیری ازفساد و بروکراسی   .1

 و ارتباطات    توسعه هماهنگی .2

 مشارکت در تصمیم گیریافزایش   .3

 مدیریت مو ر منابع مالی    - 2

 بودجه  سقف افزایش .1

 مالی   های کمک جلب .2

 و مصارفات ؛ کسب عوایدهزینه مدیریت .3

 مدیریت انکشاف زیربنا  - 3

   به پوهنتون جوزجان پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاویبرای  اعمارکامپلکس مجهزو انکشاف ساحه پیشنهاد  .1

 .     به ریاست پوهنتون جوزجانتقویت مرکز تکنالوژی معلوماتی  پیشنهاد  .2

 .      به ریاست پوهنتون جوزجانتوسعه فضای سبز پیشنهاد  .3

     مدیریت انکشاف تشکیلاتی و منابع بشری  - 4

 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  وتشکیلات  تجدید ساختارو  تقویت سیستم مدیریتی .1
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 سیستم کمپیوتری وتقویت تکنولوژیکی  و توسعه ایجاد .2

 و کارمندان  فیت های علمی استادانارتقای ظر .3

 و کارمندان جذب استادان با درجه تحصیل بالاافزایش  .4

 خدمات علمی و تحقیقی:     - 5
 مطابق به نیاز جامعه  انکشاف و بازنگری نصاب تحصیلی؛ تقویت فعالیت های علمی تحقیقی .1

 در بخش لیسانس و ماستری ایجاد رشته های جدید .2

 ارتقای کیفیت و اعتبار دهی و  بهبود کیفیت تدریس .3

 توامیت ها و تفاهمنامه ها افزایش  .4

 دسترسی به تحصیلات و نیازمندی های جامعه   -   6
   افزایش کمیت محصلان  .1

   نظر به نیاز جامعهتقویت سیستم محصل محوری  .2

 افزایش برنامه خدماتی برای محصلان .3
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 )عوامل داخلی(   پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی   -   QSPM(، تعیین اولویت استراتیژی ها بر اساس ابزار ۵جدول شماره ) 
 

 ( QSPM)  –تعیین اولویت استراتیژی ها براساس 

تقویت سیستم 

مدیریتی و  

تجدید ساختار 

 وتشکیلات 

توسعه فضای 

 سبز 

تقویت مرکز  

تکنالوژی 
 معلوماتی .  

اانکشاف ساحه  

و 

اعمارکامپلکس  

مجهز برای  

پوهنحی 

انجنیری  

صنایع  

  کیمیاوی 

مدیریت   

هزینه؛ کسب  

عواید و  

 مصارفات

جلب کمک  

 های مالی 
فزایش سقف  

 بودجه 

افزایش  

مشارکت در  

 تصمیم گیری

توسعه هماهنگی  

 و ارتباطات  
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 عوامل اصلی )عوامل داخلی و خارجی( 

 ( Opportunitesفرصت ها )

 نظام اسلامی و امنیت سراسری در کشور   موجودیت   0.06 4 0.24 4 0.24 4 0.24 4 0.24 4 0.24 4 0.24 4 0.24 4 0.24 3 0.18 3 0.18

0.21 3 0.21 3 0.28 4 0.28 4 0.21 3 0.28 4 0.21 3 0.21 3 0.28 4 0.28 4 0.07 
از برنامه های علمی و اکادمیک  حمایت ریاست پوهنتون جوزجان    

 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  

 علاقه مندی جوانان به کسب تحصیلات عالی   0.09 4 0.36 4 0.36 3 0.27 4 0.36 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 4 0.36 4 0.36

0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.36 4 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.36 4 0.36 4 0.09 
با نیاز    پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  مطابقت رشته های موجود در    

 جامعه 

 موجودیت ساحات برای اجرای پراکتیک در ولایت جوزجان و سرپل    0.08 3 0.24 3 0.24 4 0.32 3 0.24 3 0.24 3 0.24 4 0.32 4 0.32 4 0.32 3 0.24

 حمایت وزارت تحصیلات عالی از ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی  0.09 4 0.36 4 0.36 4 0.36 3 0.27 4 0.36 4 0.36 3 0.27 4 0.36 4 0.36 3 0.27

0.15 3 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.05 
پوهنحی انجنیری صنایع  همکاری موسسات و ادارات دولتی و خصوصی با  

 کیمیاوی  

 در جامعه   پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  جذب فارغ التحصیلان     0.07 4 0.28 4 0.28 4 0.28 4 0.28 3 0.21 4 0.28 4 0.28 3 0.21 3 0.21 4 0.28
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 (: Threatsتهدیدها )  0                                        

 عدم موجودیت بودجه کافی برای رفع نیازمندی های اکادمیک  0.08 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 1 0.08 2 0.16 1 0.08 1 0.08 2 0.16 2 0.16

 پائین بودن سطح جذب فارغ التحصیلان در جامعه  0.07 1 0.07 2 0.14 1 0.07 2 0.14 2 0.14 2 0.14 1 0.07 2 0.14 1 0.07 1 0.07

 پائین بودن سطح دانش تعلیمی فارغان مکاتب  0.08 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 1 0.08 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16

 پائین بودن سطح اقتصاد مردم و ترک تحصیل جوانان   0.06 1 0.06 1 0.06 2 0.12 2 0.12 1 0.06 1 0.06 1 0.06 2 0.12 1 0.06 1 0.06

پوهنحی  عدم حمایت مالی و تخنیکی موسسات خارجی از  0.05 2 0.1 1 0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 1 0.05 2 0.1 2 0.1 1 0.05 1 0.05

 جوزجان انجنیری صنایع کیمیاوی 

 ترک تعدادی محدود اعضای کادر علمی از وظیفه  0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 1 0.06 1 0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12

 (Strengthsها )قوت 0                                        

 موجودیت رهبری سالم و متعهد    0.04 4 0.16 4 0.16 3 0.12 4 0.16 4 0.16 3 0.12 4 0.16 3 0.12 3 0.12 3 0.12

 موجودیت کادر های مسلکی به سویه ماستر و دوکتورا  0.05 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2

0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.2 4 0.05 
پوهنحی انجنیری صنایع  موجودیت رشته های مورد نیاز جامعه در سطح    

 کیمیاوی  

 موجودیت زیر ساخت های آموزشی  0.06 4 0.24 4 0.24 3 0.18 4 0.24 3 0.18 4 0.24 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18

 موجودیت برنامه های ارتقای ظرفیت برای اعضای کادر علمی  0.04 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 3 0.12 4 0.16 4 0.16 3 0.12 3 0.12 3 0.12

 استفاده از تکنالوژی در تدریس و سایر امورات علمی و اداری  0.04 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 3 0.12 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16

 ت لابراتوارها، کتابخانه موجودی  0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 4 0.16 3 0.12 4 0.16 4 0.16 3 0.12 3 0.12 3 0.12

 داشتن توامیت با نهاد های تحصیلی داخلی و موسسات همکار  0.03 4 0.12 3 0.09 4 0.12 4 0.12 3 0.09 4 0.12 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09

‌در‌سطح‌پوهنتون‌  موجودیت مرکز تکنالوژی معلوماتی    0.05 4 0.2 4 0.2 3 0.15 4 0.2 3 0.15 4 0.2 3 0.15 4 0.2 3 0.15 4 0.2

 در‌سطح‌پوهنتون  موجودیت لیلیه برای محصلان  0.03 4 0.12 3 0.09 3 0.09 4 0.12 3 0.09 4 0.12 4 0.12 4 0.12 3 0.09 4 0.12

 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  در سطح  کمیته تحقیق  موجودیت   0.04 3 0.12 3 0.12 4 0.16 4 0.16 3 0.12 4 0.16 3 0.12 4 0.16 3 0.12 3 0.12
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 موجودیت مجلات با اعتبار ملی و بین المللی    0.03 3 0.09 4 0.12 3 0.09 4 0.12 3 0.09 4 0.12 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09

 موجودیت ساحات برای اجرای پراکتیک های ساحوی  0.04 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 3 0.12 4 0.16 4 0.16 4 0.16 3 0.12 3 0.12

 در‌سطح‌پوهنتون  موجودیت آمریت انسجام امور محصلان  0.09 4 0.36 4 0.36 4 0.36 4 0.36 3 0.27 4 0.36 4 0.36 4 0.36 4 0.36 3 0.27

 ( Weaknessesها)ضعف 0                                        

 پائین تناسب تشکیل با نیازمندی های اکادمیک  سطح1 0.05 1 0.05 2 0.1 2 0.1 1 0.05 1 0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1

  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی نبود برنامه های ماستری در سطح   0.04 1 0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08 1 0.04 2 0.08 1 0.04 2 0.08 1 0.04 1 0.04

 سطح پائین ظرفیت جذب محصلان در بعضی از رشته ها  0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 1 0.03 2 0.06 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03

  دیپارتمنتسطح پائین ظرفیت درسی معیاری در بعضی از  0.03 1 0.03 1 0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03

  انجنیری صنایع کیمیاویپوهنحی  های

متالورجی  ای مورد نیاز جامعه مانندعدم موجودیت رشته ه 0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 1 0.03 1 0.03 2 0.06 1 0.03 1 0.03 2 0.06

 وغیره 

کمبود اعضای کادر علمی با درجه تحصیل ماستری و   0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 1 0.04 1 0.04 2 0.08 2 0.08 1 0.04 1 0.04

 دوکتورا و رتب بلند علمی در بعضی از رشته ها

 کمبود زیربنا های مجهز برای تدریس و تحقیقات علمی  0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 1 0.05 2 0.1 1 0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05 1 0.05

  عدم موجودیت تجهیزات کافی برای فعال سازی مرکز نشرات 0.03 1 0.03 2 0.06 2 0.06 1 0.03 2 0.06 1 0.03 2 0.06 2 0.06 1 0.03 1 0.03
 در‌سطح‌پوهنتون

پوهنحی انجنیری عدم جودیت تجهیزات مدرن لابراتواری در  0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08 1 0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 1 0.04 1 0.04

 صنایع کیمیاوی 

 در‌سطح‌پوهنتون‌ عدم موجودیت جمنازیم و ادیتوریم 0.03 1 0.03 1 0.03 2 0.06 2 0.06 1 0.03 2 0.06 1 0.03 2 0.06 1 0.03 1 0.03

 میزان  2   5.91   6.02   5.84   5.91   5.08   5.77   5.64   5.75   5.27   5.14
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‌

 

فزایش برنامه  

خدماتی برای  

 محصلان

تقویت سیستم  
محصل محوری  

نظر به نیاز  

 جامعه  

افزایش کمیت  

 محصلان   

افزایش  

توامیت ها و  

 تفاهمنامه ها 

بهبود کیفیت  
تدریس و  

ارتقای کیفیت و  

 اعتبار دهی

ایجاد رشته های  
جدید در بخش  

لیسانس و  

 ماستری 

تقویت فعالیت  

های علمی  

تحقیقی؛ 

انکشاف و 

بازنگری  

نصاب 

تحصیلی 

مطابق به نیاز 

 جامعه 

افزایش جذب  
استادان با درجه  

تحصیل بالا و 

 کارمندان

ارتقای ظرفیت   
های علمی 

استادان  و  

 کارمندان

یجاد و توسعه 

سیستم 

کمپیوتری 

وتقویت 

 تکنولوژیکی
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 ( عوامل داخلی و خارجی)عوامل اصلی  

 ( Opportunites)فرصت ها 

 موجودیت نظام اسلامی و امنیت سراسری در کشور   0.06 4 0.24 4 0.24 3 0.18 4 0.24 4 0.24 4 0.24 4 0.24 4 0.24 4 0.24 4 0.24

0.28 4 0.21 3 0.28 4 0.21 3 0.28 4 0.21 3 0.28 4 0.28 4 0.28 4 0.28 4 0.07 
از برنامه های علمی و    حمایت ریاست پوهنتون جوزجان   

 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  اکادمیک  

 علاقه مندی جوانان به کسب تحصیلات عالی   0.09 4 0.36 4 0.36 3 0.27 3 0.27 4 0.36 4 0.36 4 0.36 4 0.36 4 0.36 4 0.36

0.36 4 0.36 4 0.27 3 0.36 4 0.27 3 0.36 4 0.36 4 0.36 4 0.27 3 0.27 3 0.09 
پوهنحی انجنیری صنایع  مطابقت رشته های موجود در    

 با نیاز جامعه   کیمیاوی  

0.24 3 0.24 3 0.32 4 0.32 4 0.24 3 0.32 4 0.24 3 0.32 4 0.24 3 0.32 4 0.08 
موجودیت ساحات برای اجرای پراکتیک در ولایت    

 جوزجان و سرپل 

0.36 4 0.27 3 0.36 4 0.36 4 0.36 4 0.27 3 0.36 4 0.36 4 0.36 4 0.36 4 0.09 
حمایت وزارت تحصیلات عالی از ارتقای ظرفیت اعضای  

 کادر علمی 

0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.05 
پوهنحی  همکاری موسسات و ادارات دولتی و خصوصی با  

 انجنیری صنایع کیمیاوی  

0.21 3 0.28 4 0.28 4 0.21 3 0.21 3 0.28 4 0.28 4 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.07 
  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  جذب فارغ التحصیلان    

 در جامعه 

 (: Threats)تهدید ها  0   0   0   0   0   0   0   0   0   0   0
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عدم موجودیت بودجه کافی برای رفع نیازمندی  0.08 1 0.08 2 0.16 2 0.16 1 0.08 2 0.16 1 0.08 1 0.08 2 0.16 1 0.08 2 0.16

 های اکادمیک 

پائین بودن سطح جذب فارغ التحصیلان در    0.07 2 0.14 2 0.14 2 0.14 1 0.07 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 1 0.07 2 0.14

 جامعه 

 پائین بودن سطح دانش تعلیمی فارغان مکاتب  0.08 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 1 0.08 1 0.08 1 0.08 2 0.16 1 0.08

پائین بودن سطح اقتصاد مردم و ترک تحصیل    0.06 2 0.12 2 0.12 1 0.06 1 0.06 2 0.12 1 0.06 1 0.06 1 0.06 2 0.12 1 0.06

 جوانان 

عدم حمایت مالی و تخنیکی موسسات خارجی از   0.05 2 0.1 2 0.1 1 0.05 2 0.1 2 0.1 1 0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 1 0.05

 جوزجان پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی 

ترک تعدادی محدود اعضای کادر علمی از    0.06 2 0.12 1 0.06 2 0.12 2 0.12 1 0.06 2 0.12 2 0.12 1 0.06 2 0.12 1 0.06

 وظیفه

 (Strengths)ها قوت 0   0   0   0   0   0   0   0   0   0   0

 موجودیت رهبری سالم و متعهد    0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 4 0.16 4 0.16 3 0.12 3 0.12 4 0.16 4 0.16 4 0.16

 موجودیت کادر های مسلکی به سویه ماستر و دوکتورا  0.05 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 3 0.15 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2

0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.2 4 0.05 
پوهنحی  موجودیت رشته های مورد نیاز جامعه در سطح    

 انجنیری صنایع کیمیاوی  

 موجودیت زیر ساخت های آموزشی  0.06 4 0.24 4 0.24 3 0.18 3 0.18 4 0.24 3 0.18 4 0.24 4 0.24 3 0.18 4 0.24

0.16 4 0.16 4 0.12 3 0.16 4 0.16 4 0.12 3 0.12 3 0.16 4 0.12 3 0.12 3 0.04 
موجودیت برنامه های ارتقای ظرفیت برای اعضای کادر  

 علمی 

0.12 3 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.12 3 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.04 
استفاده از تکنالوژی در تدریس و سایر امورات علمی و  

 اداری 

 موجودیت لابراتوارها، کتابخانه  0.04 3 0.12 4 0.16 4 0.16 3 0.12 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 3 0.12 3 0.12

0.09 3 0.12 4 0.12 4 0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.03 
داشتن توامیت با نهاد های تحصیلی داخلی و موسسات  

 همکار 

 موجودیت مرکز تکنالوژی معلوماتی    0.05 4 0.2 3 0.15 3 0.15 4 0.2 4 0.2 3 0.15 3 0.15 3 0.15 4 0.2 3 0.15

 در‌سطح‌پوهنتون  موجودیت لیلیه برای محصلان  0.03 4 0.12 3 0.09 4 0.12 4 0.12 4 0.12 3 0.09 3 0.09 3 0.09 4 0.12 3 0.09

0.16 4 0.16 4 0.12 3 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.12 3 0.12 3 0.16 4 0.16 4 0.04 
پوهنحی انجنیری صنایع  در سطح  یت کمیته تحقیق  موجود 

 کیمیاوی  

در‌سطح‌‌ موجودیت مجلات با اعتبار ملی و بین المللی    0.03 4 0.12 3 0.09 3 0.09 3 0.09 4 0.12 4 0.12 4 0.12 3 0.09 3 0.09 3 0.09

‌جوزجان‌ پوهنتون
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 موجودیت ساحات برای اجرای پراکتیک های ساحوی  0.04 3 0.12 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 3 0.12 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16

 در‌سطح‌پوهنتون  موجودیت آمریت انسجام امور محصلان  0.09 3 0.27 4 0.36 3 0.27 4 0.36 4 0.36 3 0.27 4 0.36 3 0.27 4 0.36 3 0.27

 ( Weaknessesها)ضعف 0   0   0   0   0   0   0   0   0   0   0

 سطح پائین تناسب تشکیل با نیازمندی های اکادمیک  0.05 1 0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 1 0.05 1 0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05

0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.04 
پوهنحی انجنیری نبود برنامه های ماستری در سطح  

  صنایع کیمیاوی 

 سطح پائین ظرفیت جذب محصلان در بعضی از رشته ها  0.03 2 0.06 1 0.03 1 0.03 2 0.06 1 0.03 1 0.03 2 0.06 1 0.03 1 0.03 1 0.03

0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.06 2 0.06 2 0.03 1 0.06 2 0.06 2 0.03 
دیپارتمنت سطح پائین ظرفیت درسی معیاری در بعضی از 

 ها  انجنیری صنایع کیمیاوی های پوهنحی

0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.03 1 0.06 2 0.06 2 0.03 1 0.03 1 0.06 2 0.03 
مورد نیاز جامعه مانند  عدم موجودیت رشته های 

 میتالورجی 

0.04 1 0.08 2 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.04 
کمبود اعضای کادر علمی با درجه تحصیل ماستری و 

 دوکتورا و رتب بلند علمی در بعضی از رشته ها 

 کمبود زیربنا های مجهز برای تدریس و تحقیقات علمی  0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1

0.03 1 0.06 2 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.06 2 0.03 
عدم موجودیت تجهیزات کافی برای فعال سازی مرکز 

 نشرات 

0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.04 1 0.08 2 0.04 
پوهنحی عدم جودیت تجهیزات مدرن لابراتواری در 

  انجنیری صنایع کیمیاوی

 در‌سطح‌پوهنتون عدم موجودیت جمنازیم و ادیتوریم 0.03 2 0.06 1 0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03

 میزان 2   5.85   5.68   5.44   5.7   6.11   5.17   5.64   5.55   5.76   5.4
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 QSPMنتیجه گیری تحلیل با ابزار  

عیین استراتیژی جدول  و اوسط ضرایب جذابیت؛ غرض انتخاب و ت  QSPMبا جمع بندی ماتریس کمی یا ابزار  

 ید: ذیل بدست میآ

( نشان میدهد، که از جملۀ دو استراتیژی مورد نظر، استراتیژی اول می تواند در حصۀ ارتقا و  6جدول شماره )

کار اجرای  )دانش،  تولید محصول  ظرفیت  مهارتتوسعۀ  انکشاف  تحقیقی(،  و  علمی  برای  های  شرایط  ایجاد  ها، 

تفاهمنامه امضای  با  ذینفع  و  ذیعلاقه  م سسات  حمایت  و حصول  تویمیتخلاقیت  کسب  و  م سسات  با  های  ها 

را کمک نماید، تا در سالهای بعدی    پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی های معتبر اکادمیک داخلی و خارجی،  نهاد

 حالت تهاجمی را بهتر حفو نماید.این نهاد تحصیلی 

 تعیین اولویت استرتیژیک 

 برنامه  استراتیژِی  اولویت   شماره 

 مدیریت و رهبری  1

 

 جلوگیری ازفساد و بروکراسی   .1

 و ارتباطات    توسعه هماهنگی .2

 مشارکت در تصمیم گیریافزایش   .3

 

 برنامه  عملی وتطبیقی مبارزه با فساد 

 برنامه عملی افزایش روحیه  شفافیت وپاسخگویی 

مقام محترم ریاست پوهنتون جوزجان   هماهنگی با

پوهنحی انجنیری  موسسات همکاردرتطبیق برنامه های 

   صنایع کیمیاوی 

 گزارش دهی به مسنولان 

  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی انعکاس  برنامه های 

 به مردم 

   رسیدگی  به مشکلات مراجعین 

 مشارکت در تصمیم گیری
پوهنحی انجنیری صنایع  دیپارتمنت های هماهنگی بین 

 کیمیاوی 

 آگا هی دهی وتطبیق قوانین ومقررات 

 تدویرورکشاپ ها دربخش مدیریت ورهبری

 مدیریت م  رمنابع مالی  2

 بودجه   سقف  افزایش .1

 مالی   های  کمک  جلب .2

هزینه؛ کسب عواید و    مدیریت .3

 مصارفات 

 

پوهنحی انجنیری    پنج ساله  طرح پلان بودجه  

   صنایع کیمیاوی  

م سسات داخلی  برنامه جلب کمک های مالی  

 وخارجی 

 برنامه عملی برای افزایش درآمد ها 

 طرح استقلالیت مالی 

 مدیریت انکشاف زیربنا  3

اعمارکامپلکس  و  انکشاف ساحه     .1

پوهنحی انجنیری  برای    مجهز

   صنایع کیمیاوی  

 تقویت مرکز تکنالوژی معلوماتی .   .2

 توسعه فضای سبز .     .3

 

  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاویساختمان  اعمار  

 های..... 

پوهنحی انجنیری صنایع  کتابخانه برای  تجهیز

 کیمیاوی  

 ICTایجاد مرکز

 ایجاد وتجهیز لابراتوارها 

 وخریداری تجهیزات علمی     
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 در‌سطح‌پوهنتونایجاد وتجهیزمرکزنشرات  

                       در‌سطح‌پوهنتون  ایجاد کتابخانه الکترونیکی

4 
مدیریت انکشاف تشکیلات و منابع  

 بشری  

تجدید  ؛  تقویت سیستم مدیریتی .1

پوهنحی انجنیری  وتشکیلات  ساختار

 صنایع کیمیاوی  

تری  سیستم کمپیو و توسعه  ایجاد .2

 ژیکی الو وتقویت تکن

و    ارتقای ظرفیت های علمی استادان .3

 کارمندان 

جذب استادان با درجه  افزایش   .4

 و کارمندان  تحصیل بالا 

 

پوهنحی  برنامه عملی بهبود سیستم مدیریتی  

 انجنیری صنایع کیمیاوی  

 برنامه عملی سکول سازی رشته ها 

 کمپیوتری سازی سیستم اداری 

 لوژی ا برنامه عملی برای تدارکات تکن

 اعزام استادان به ادامه تحصیل دکتورا و ماستری 

پوهنحی  پیشنهاد بست های کادری مورد نیاز 

 انجنیری صنایع کیمیاوی  

 جذب استادان باسویه تحصیلی ماسترودوکتورا 

 برنامه کوتاه مدت ارتقای ظرفیت کارمندان 

 خدمات علمی وتحقیقی    5

تقویت فعالیت های علمی   .1

انکشاف و بازنگری  ؛  تحقیقی

مطابق به نیاز    نصاب تحصیلی

 جامعه 

در بخش    ایجاد رشته های جدید .2

 لیسانس و ماستری 

ارتقای  و    بهبود کیفیت تدریس .3

 کیفیت و اعتبار دهی

 توامیت ها و تفاهمنامه ها افزایش   .4

 

 

 

 

 ساخت کریکولم رشته های ماستری 

 جامعه منت ها دررشته های نیاز  ایجاد دیپارت

 ایجاد رشته ها درمقطع ماستری 

 انکشاف و بازنگری نصاب تحصیلی دیپارتمنت ها 

 کنفرانس های ملی وبین الملی   اشتراک استادان در

تطبیق نصاب تحصیلی تائید شده وزارت تحصیلات  

 عالی 

سب اعتبار نامه مرحله سوم ارتقای  کار در جهت ک 

 کیفیت  

 تدویرورکشاپ ها ی ارتقای ظرفیت برای استادان 

عقد تفاهمنامه هاو توامیت های همکاری با موسسات  

 داخلی و خارجی 

 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  ایجاد فصل نامه  

6 
دست رسی به تحصیلات و نیازمندی  

 های بازار کار 

 افزایش کمیت محصلان    .1

نظر  تقویت سیستم محصل محوری   .2

   به نیاز جامعه

افزایش برنامه خدماتی برای   .3

 محصلان 
 

  OBLتطبیق سیستم محصل محوری وبازارمحوری  

 .  SCLو  

های  در تناسب به نیازمندی    بازنگری کریکولم  

   جامعه

طرح افزایش کمیت محصلان مطابق نیازمندی ها و  

 تقاضای بازار در رشته های دارای اولویت

نیاز سنجی سالانه برای تقویت کریکولم وایجادرشته  

 های جدید 

 طرح و تدویر برنامه های ورزشی برای محصلان 

 تدویر برنامه های ارتقای ظرفیت برای محصلان   

 

 های مورد نظر تیژی ا در کاربرد استر میزان موفقیت  پیشبینی  

د، که آینده نگر و محیط نگیردر راسـتای کسـب م فقیت در میدان رقابت باید از نوعی برنامه ریزی بهره  پوهنحی  

زمانی بلند مدت، ت  یر  گرا بوده، ضـمن شـناسـایی عوامل و تغییر شـرایط اتمسـفیر حاکم از هر حیث، در یک مقطع  

ــاس پلانگـذاری او تعـامـل بـ  آن بر پوهنحی ــخص کنـد. این نوع برنـامـه ریزی در واقع اسـ ــه را مشـ ــسـ لعکس م سـ
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ت یلی، فرصـ باب محیط خارجی و داخلی نهاد تحصـ ی اسـ ت، که با بررسـ تراتیژیک اسـ های بیرونی و ها و تهدید اسـ

های چگونگی تشخیص م موریت  کرده و با درنظرداشت آن راهکارهای درونی را شناساییو ضعفها  همینگونه قوت

ــنایع کیمیاوی  هدفمند و تعیین اهداف بلند مدت را برای   ــتجو و قطعی می کند. برای  پوهنحی انجنیری ص جس

د، که با نهای اســتراتیژیک تنها همان راهبردهای انتخاب شــودســتیابی به اهداف تعیین شــده، باید از بین گزینه

عف اختن و رفع ضـ خص سـ توارتکیه بر قوت ها برای مشـ ت های پیش آمده به نحو  ها اسـ من از فرصـ بوده و در ضـ

های مخرب و بازدارنده پرهیز کند، تا بتواند در راســتای اجرای شــایســه یی اســتفاده کرده و از رویارویی با تهدید 

 ها، کمک نماید. صحیح امور و تطبیق بموقع برنامه

دیم ه آمـ ه گفتـ ذکر بـ  ،طوری کـ ه در فوق تـ ام مواردی کـ ۀ این پلان تمـ دوین و تهیـ دنظر بوده و هدر تـ د، مـ ل آمـ عمـ

ــده، بـا قـاطیـت تمـام قرین بـه م فقیـت تلقی کرده و تطبیق برنـامـه ــاملـۀ آن را طی تقویم زمـانی  تعیین شـ هـای شـ

 پیگیرانه به آن عمل خواهد شد. 

 استقلالیت مالی، اداری و علمی .  2-1

ریاست محترم  دولتی تحت حمایه و رهبری  پوهنحی  جوزجان به عنوان یک    پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  

فعالیتپوهنتون جوزجان   می، مصروف  اکادمیک  و  بودج های علمی  انجنیری صنایع کیمیاوی   ۀباشد.    پوهنحی 

این بودجه در فواصل معین با توجه به    شود. تمویل می  از طریق پوهنتون جوزجان  ها،رنظرداشت قوانین و مقرره باد

 رسد.ها به مصرف مینیازمندی

بودجه  مقدار  کنونی کشور  اقتصادی  که در سیستم  است،  تذکر  از  قابل  عالی  که تحصیلات  دولت  طریق  ی 

  پوهنحیدستیابی به اهداف بلند مدت بسیار ناچیز است. این خود موانع را در رشد کیفی  برای  نماید،  دریافت می

مشخصی را   برنامه های  جوزجان تصمیم  دارد تا    پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی    برآن،انماید. بنها ایجاد می

( و ت مین  پوهنتون  کسب استقلالیت مالیهمکاری درراه اندازی نموده و از آن بمنظور دستیابی به این م مول )

را    مصرفی  ۀاز بودج  یتا باشد از این طریق بخش  ،نماید   استفاده های عایداتی،  خود کفایی با ایجاد چشمهشرایط  

 ترین منابع عایداتی جهت بدست آرودن استقلالیت مالی عبارتنداز:مین کند. مهم  ت

 برای علاقمندان و جمع آوری فیس از محصلان  ماستر  ۀی تحصیلات عالی به سوی فراهم سازی زمینه ▪

   محصلان  برای تقویتی– های آموزشی راه اندازی برنامه ▪

 سسات نیازمند دولتی و خصوصی  م  یهااستفاده از لابراتوارها برای انجام تست ▪

 تحصیلی   های مختلف عرضۀ خدماتهای سودمند برا ی موسسات خصوصی نیازمند  در بخشی مشورهارایه ▪

 تحقیقی برا ی متقاضیان   -ارایۀ خدمات علمی   ▪

و بازار یابی     پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  ها در داخل محوطۀ  احداث مارکیت با راه اندازی نمایشگاه ▪

 محصولات و تولیدات  صنایع دستی  
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ها تلاش  موانع و باز دارنده  مشخص ساختنجوزجان جهت    پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  رهبری    برآنابن

-وگرامپر  قابل ملاحظۀ   انکشافهای درآمد و  باز نمودن دریاه  رض غ  ،و توسعه   رشد   هایگشایی مسیر  نموده و با راه

 نماید:های عملی زیر را طرح می، راهکارهای تحصیلی و تحقیقی  خویش

 و مراجع بالاتر   پوهنتون جوزجان هت اقناعتهیۀ پیشنهادات مشخص ج ▪

 و تشخیص مدارک و منابع عایداتی   یشناسای ▪

های که نیازمند  به سرمایه گذاری است شناسایی و بودجۀ  با درنظر داشت عواید بخشمدیریت تدریسی  ▪

 دهد را به آن اختصاص می 

  به آن،   نحوۀ شریک شدن خود   عواید را بررسی و در ایجاد    هایراهکار  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  ▪

 قول را آماده می نماید. ـــــــــهای معطرح

 .نماید نظارت سالم می  از چگونگی  عملکرد به موارد  فوق ریاست پوهنحی  ▪

 مبارزه با فساد .  3-1

جوزجان جهت رسیدن به اهداف خویش و داشتن یک ادارۀ سالم و کارا    پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  

های مختلفی را در این پلان گنجانیده است، تا باشد که با نهادینه ساختن سیستم شایسته سالاری، به یک  برنامه

 ها قرار ذیل اند: و جامعه دست یابد، عمده ترین برنامهز اعتبار نزد پوهنتون جوزجان سطح معینی ا

 سیستم حاضری الکترونیکی  آماده گی برای  ▪

 گیری سیهم ساختن بیشتر اساتید در امور تصمیم  ▪

 شفافیت کاری و ترویج فرهنگ پاسخ دهی  ▪

 های علمی و اداری جهت نشر فعالیتپوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی فعال نمودن وب سایت  ▪

 تقرر اســـــــتادان و کارمندان اداری به اساس لیاقت و شایستگی ▪

 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  های متعلق به تمامی واحد   ه نظارت و کنترول از کار کرد ▪

 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  ها در سطح کمیتهآمریت دیپارتمنت ها و به  تفویض صلاحیت  ▪

 تطبیق سیستم مکافات و مجازات ▪

 ارزیابی و کنترول .  4-1

های قابل اجرا ، یکی از اجزای اصلی و اساسی پیشبرد امور رهبری  نظارت، ارزیابی و کنترول ازچگونگی فعالیت

داشته باشد.  های مشخص نظارتی را میها برای رسیدن به اهداف خویش برنامهشود. نهادومدیریتی محسوب می

های اساتید و کارمندان اداری خود اطمینان حاصل  برای اینکه از تطبیق برنامه پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی

نماید، یک کمیته را جهت نظارت و ارزیابی تشکیل داده است، که این کمیته مطابق به تقسیمات زمانی مشخص  

 نماید. های علمی و اداری بگونۀ متداوم، نظارت و کنترول میها در بخشاز تطبیق پلان و برنامه
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 ها جلب و جذب مساعدت .  5-1

سسات   ها و مبخاطر جلب همکاری مالی ارگان تا  باشد،  درتلاش می  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی رهبری  هی ت  

 داخلی و خارجی، طرح های معقولی را ارایه نماید.

س اولویت ها، قرار داده  یرو ظرفیت سازی نیروی مدیریتی و اجرایی را بمنظور جلب و جذب مساعدت ها در راز این

، غرض  ها برای کارمندان اداریها و سمینارمصمم است، تا با ارایه ترینیگپوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی    است.

فراگیری دانش لازم و کسب تجارب کافی، اقدامات عملی نماید، تاباشد که آنان از روش ها و شیوه های علمی و  

 ها، بهره گیرند.  ها و تقدیم آن به دونرها و مســــاعدت کنندههای معاصر مکتسبه، در تهیۀ پروپوزل مهارت

 پروگرام اکادمیک .  ۲

 استخدام و تربیه کادرهای علمی   .  1-2

پوهنتون از اداره ارتقای کیفیت سهیم می    کسب اعتباردر پروسه  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  از این که  

برد امور  و در ضمن به منظور پیش   کند اجرا  تحقیقی را بیشتر از پیش    -میهای عل، لذا در تلاش است تا کارباشد 

اش را در جهت ایجاد و بکارگیری دانش و همین  ، تعهد منسوبین بخش اکادمیکهای مختلفتدریسی در رشته

 های علمی و اکادمیک اخذ نماید. های پذیرفته شده آموزشی و نو آوری گونه استفاده از روش 

با   برای محصلان  )تدابیری( راه کارهای عالی را در جهت فراهم آوری تسهیلات آموزشی  این پلان استراتیژیک 

های با کیفیت تدریس در  های موجوده و تجارب مکتسبه که تقویت کننده و ترویج دهنده روش استفاده از ظرفیت

ارایه خدمات علمیپوهنحی  این   امکانات،  بالابردن سطح  و  انکشاف  بخاطر  و  نموده  و    - است، جستجو  تحقیقی 

 شود. های بعدی طبق آن، بلااستثناء عمل میتدریسی، یک روند مناسب را برگزیده و طی سال

پروگرام بخش  در  الذکر  فوق  ملحوظات  استراتیژیک  روی  پلان  علمی  کیمیاوی  های  صنایع  انجنیری    پوهنحی 

-راه اندازی و توسعۀ برنامه  ستخدام استادان(های کادری)جهت اجوزجان مسایل اهم و اساسی مانند؛ توسعۀ بست

ها جهت کسب تصدیق کیفیت و  های تحقیقی، ارتقای سطح ظرفیتهای مشخص علمی رهبری و اجرای فعالیت

های درسی جدید و انکشاف مواد درسی، ایجاد شرایط برای  دستیابی به اعتبار اکادمیک، انکشاف و بازبینی کریکولم

های جدید )تدریس از طریق انترنت به گونه انلاین(، گسترش  توسعه و ارایۀ خدمات آموزشی به وسیله فنآوری

یی و ایجاد زمینه دسترسی به تکنالوژی معلوماتی  آوری تسهیلات کتابخانهم بستر مناسب تدریس و آموزش با فراه

 گنجانیده شده است.

های کادرعلمی و تربیه افراد مسلکی، کمبود استادان به تناسب  گزینش افراد واجد شرایط و استخدام آنها در بست 

از چالش انجنیری صهای عمده  تعداد محصلان یکی  محسوب می شود. چنانجه در این    نایع کیمیاویپوهنحی 

تدریسی و آموزشی محصلان با تعداد کم اعضای کادر علمی در رشته های    -کانون علمی بخاطر ارایۀ خدمات علمی

مختلف تحصیلی تمام فعالیت ها در دو تایم عیار شده، که گاهی باعث بروز مشکلات گوناگون و مصروف بودن بیش  

 ن، می گردد.  ازحد اعضای کادر علمی و کارمندا
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این در حالی است، که تعداد کثیری از استادان شامل در بست های کادری، غرض ارتقای ظرفیت تحصیلی شان  

درتلاش است، تا    یمیاوی پوهنحی انجنیری صنایع کدر پروگرام های، ماستری و دوکتورا معرفی شده اند. با آنهم  

روند آموزش را طور نورمال با تنظیم دروس در تایم های جداگانه)صبح و بعداز ظهر( و مطابق قانون تحصیلات  

 دهد.می عالی همۀ فعالیت ها را بگونه معیاری در منصۀ اجراء قرار

یلی مطابق  های تحصبا توجه به دورنمای انکشافی خود؛ ایجاد و توسعه رشته پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  

های سیستم کریدت بگونۀ معیاری مصمم است، تا افراد واجد شرایط و همانان تطبیق برنامه   خواست و نیاز جامعه

  - های کادر علمی استخدام و تربیه نماید، تا باشد که تناسب استاد و محصل در این کانون علمیبیشتری را در بست

تحصیلی به حد معیاری برسد. قـــــراریکه ملاحظه می گردد؛ موجودیت تناسب معقول بین استاد و محصل با  

است و نتایج بهــتری    درنظرداشت پروگرام های تدریسی که درجهان امروزی ضمن کاربرد سیستم کریدت، معمول

می  بدست  نیز  پوهنحیرا  این  در  نمی   دهد،  شایستۀ  بگونۀ  گردد،  هنوز  تطبیق  صنایع  تواند،  انجنیری  پوهنحی 

در پنج سال آینده  بیشتر از  تن را در بست های کادر علمی استخدام و از آنان در اکمال کمبود اعضای   کیمیاوی  

 دیپارتمنت های فعال استفاده، نماید.

 

 ۱۴۰8- ۱۴۰۴(: تعداد جذب اعضای کادر علمی مدنظر گرفته شده از سال  ۱۰گراف شماره ) 

 

( تن از اعضای کادر علمی مصروف ارایۀ  25جوزجان به تعداد )    پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  هم اکنون در  

تن از اساتید مصروف فراگیری پروگرام های ماستری و دوکتورا در داخل و    3تدریسی است که  -خدمات علمی

‌ها دارای درجۀ تحصیلی لیسانس میباشد.آن  تن 80خارج از کشور بوده و متباقی  
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های تحصیلی دورۀ  ( به بورسیه ۱۴۰8- ۱۴۰۴(، تعداد استادان که در سال های )  ۱۲)   شماره   گراف 

 ماستری و دوکتورا معرفی می شوند. 

فارغان خود را با سویۀ لیسانس به جامعه تقدیم می نماید، ولی    پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاویدرحال حاضر   

با درنظر داشت ارتقای  های کیمیای صنعتی، نفت و گاز  های ماستری در رشتهایجاد پروگرامدر پلان حاضر دورنمای  

ه ها، ایجاد و توسعۀ شرایط بهتر، بعد از بررسی و غور همه جانبه شناسایی و مشخص شده است، تا باشد کظرفیت

ق برنامۀ  های ماستری عم  در آن راه اندازی گردد. از این رو انتظار می رود با تطبیدر آیندۀ نه چندان دور پروگرام

از    ماستری در دیپارتمنت نیز سویهها و تکنیشنی کادر علمی و کارمندان )لابرانتاعضایاد شده، عدۀ  های  ها( 

را نیز در جهت ارتقای    های مشخصیپیوسته پیشنهاد   پوهنحیین  تحصیلی شان را بلند ببرند. همانان رهبری ا

ارایه می نماید، تا باشد که از طریق مراجع مربوطه    یلی، به ریاست محترم پوهنتون جوزجانتحص- های علمیظرفیت

   آن مقــام، اقدامات لازم بعمل آید.

پوهنحی انجنیری  تشویق اعضای کادر علمی از موارد مهم شمرده شده، بنآ در پنج سال آینده نیز رهبری        

-دیپارتمنتآمریت  اصل شایسته سالاری را مدنظر داشته، در حصۀ گماشتن افراد توانمند به راس    صنایع کیمیاوی  

توجه جدی مبذول نموده و به همین منوال با تفویض مکافات، کسانی را که در    ها، کمیته تحقیق، ارتقای کیفیت،

دهند، سبب ترغیب شان به ارایه  ها از خویش شایستگی نشان میانکشاف و به کارگیری دانش و فرصتهای،  زمینه

 شود. ـــــات بیشتر و بهتر از قبل، میخدمــ

 های مشخص علمی راه اندازی و توسعۀ برنامه .  2-2

جوزجان در نظر دارد تا ظرفیت علمی استادان و سایر کارمندان بخش اکادمیک    پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  

تدریسی و توسعۀ پیشرفت های  - را به منظور تقویۀ فرهنگ انعکاس دانش معاصر و ارایۀ خدمات با کیفیت علمی

متداوم در زمینۀ ارتقای توانایی های مختلف آنان، که همانا قبول کردن مفکوره های نوین پیداگوژیکی و کاربرد  

انکشافی، تقویت    - های خوب می باشد، با راه اندازی سمینارها، ورکشاپ ها و دیگر پروگرام های حرفویمیتودلوژی 

- تدویرجلسات و پروگرام های تقویتی   استراتیژیک   بخشد. طوریکه مبرهن است، درجهت تطبیق موفقانۀ این پلان
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های معقول پنداشته شده و اشتراک اعضای کادر علمی و کارمندان مرتبط به بخش اکادمیک  علمی یکی از راه کار 

گردد. لذا با توجه به امکانات  های مسلکی آنان می به هماو مجالس و برنامه ها باعث تقویۀ دانش و انکشاف مهارت

،  آموزشی-ی، تدویر هماو محافل علمیهای قابل پیش بینفراهم شده و دستیابی به راهکارهای رویارویی با چالش 

اداری این کانون تحصیلی به دیگر مراجع بینندۀ تدارک اینگونه فرصت ها در کشور    -معرفی و اعزام منسوبین علمی

 دهد.اداری مارا تشکیل می -و بیرون از آن، اولــــــــویت های مبرم تطبیق بورد علمی

های علمی استادان در هرسمستر یکبار و از محصلان بشکل متداوم  آنگونه که به همگان هویدا است، تدویر کنفرانس 

تقویتی و سمینار های علمی بنابر ضرورت ارایه، توانسته    -آموزشیبه رشته های مختلف، راه اندازی ورکشاپ های  

کارایی خوب را دربخش انکشاف توانایی های علمی اساتید و ارتقای مهارت های کارمندان این نهاد بیشتر از پیش  

شمول  اداری آن، دربین جامعۀ اکادمیک، اقشار متفاوت و عام؛ به  -تبارز دهد، چناناه انعکاس فعالیت های علمی

 شبکه های اجـــــتماعی، م ئید این ادعا می باشد.

دیگری در    های بارزتوانایی  کننده ان با درجه تحصیلی بالاتر، بازگوداشتن اساتید بلند رتبه علمی در پهلوی استاد

د امور رهبری و اجرای همه فعالیت توان با استفاده از دانش و تجارب علمی آنان در پیشبر است، که می  پوهنحی هر  

سزای در راستای کسب اعتبار کیفیت  هرو پروسۀ ترفیع استادان، نیز از اهمیت ب ا استفادۀ اعظمی بعمل آورد. از اینه

ها،  های دیپارتمنتآمریتپوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  علمی  ی  باشد. لذا  شوراار می و ارزیابی خودی برخورد

، درحصۀ ایجاد تسهیلات لازم غرض ارایۀ طرح، اجرا، تهیه و ترتیب آ ار  های موجود در پوهنحی همانان کمیته

 نماید. صیلات عالی، رهنمایی و مساعدت میهای اخذ ترفیع، طبق قانون تحتحقیقی و فرعی، به کاندیدا  -علمیاصلی  

 

 دسترسی به تحصیلات عالی .  ۳

 جذب محصلان  .  1-3

جوزجان با درنظرداشــت تعداد معرفی   پوهنحی انجنیری صــنایع کیمیاوی  های اخیر جذب محصــلان بهدر ســال

 کاهشگردد.  باشـد. هرچند ظرفیت جذب در هرشـعبه قب  ارسـال مینات کانکور، کم میشـوندگان ادارۀ ملی امتحا

کلاتی از قبیل:   مولان باعث بروز مشـ یدر تعداد جدیدالشـ نوف درسـ دن،لغو صـ لابراتوارها، تبارز حالت  غیر فعال شـ

 خواهد شد.تدریسی، -کیفیتی در ارایه خدمات علمیبی

 گیرد:جوزجان تدابیر ذیل را در این خصوص در نظر می پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی بنابرآن  

دورنمایی انکشــافی و های مختلف، نظر بهجذب محصــلان جدیدالشــمول با ارایۀ ظرفیت جذب در رشــته ▪

 توسعۀ امکانات

 جامعه  نظر داشت نیازذب محصلان با درج ▪
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 ایجاد و توسعۀ تسهیلات امور آموزشی و عملی برای محصلان .  2-3

ــار ــیک ــکیل م ــدریس را تش ــم از ت ــک بخــش مه ــی ی ــی و تحقیق ــای عمل ــروژهه ــامل پ ــه ش ــد، ک ــای ده ه

همانــان اجــرای پرکتیــک هــای تطبیقــی، تحقیقی،تجــارب لابراتــواری، جمــع آوری معلومــات و اطلاعــات و 

هـای تحقیقـی، انجـام پـروژه  پـوهنحی انجنیـری صـنایع کیمیـاویباشـد. در  تولیدی و قبل از مونـوگراف مـی  

، اجـرای کارهـای عملـی در لابراتوارهـا بنـابر کمبـود بودجـه، نبـود های محصلان بـه پرکتیـک هـااعزام گروپ

هــای مختلــف و هــا، عــدم دسترســی بــه ســاحۀ تطبیــق و عملــی در بخــشهــا در اکثــر دیپارتمنــتلابراتــوار

 رونق چندانی ندارد.  های بودجوینظربه محدودیت

ــا آنهــم  ــوهنحی انجنیــری صــنایع کیمیــاویب ــرای اجــرای  ؛در پــنج ســال آینــده پ فــراهم آوری تســهیلات ب

در دیپارتمنــت هــا ، ایجــاد شــرایط تحقیــق و کــار در لابراتــوار هــارا نظــر بــه تقاضــا و پیشــنهاد پراکتیــک هــا

 خود، قرار میدهد  هایاولویت

 آماده ساختن، تجدید و انکشاف مواد درسی .  3-3

از آنجائیکه آماده سازی، تجدیـد و انکشـاف مـواد درسـی )ممـد و کتـب درسـی( باعـث ارتقـای سـطح کیفـی 

کـار عملـی در ایـن عرصـه از مـوارد مهـم و قابـل شـود، لـذا انتخـاب یـک راهدر پروسۀ تدریس محسـوب مـی

شـود، کـه در گذشـته هـا پنداشـته مـیو آمریـت دپیارتمنـت  پوهنحی انجنیـری صـنایع کیمیـاوی  توجه برای

-رو گـاهی سـبب بـروز نارضـایتی محصـلان نیـز از ایـن بابـت مـیبه آن چندان پرداخته نشـده اسـت. از ایـن

بگونـه جـدی مصـمم اسـت تـا در پرتـو قـوانین، لـوایح و  پـوهنحی انجنیـری صـنایع کیمیـاوی  گردد. بنابر آن

ف مـواد درسـی کـار های موجـوده، بصـورت سیسـتماتیک روی مبرمیـت آمـاده سـازی، تجدیـد و انکشـامقرره

هـای رده بنـدی و مشـخص شـده بـه نموده، بعداز غـور همـه جانبـه و شناسـایی مـواد درسـی نظربـه اولویـت

هــای علمــی همــۀ مــواد درســی مطـابق معیــار دیــد و تهیـه کنــد، تــا باشــد کـهبروزسـازی )ابــدیت(، آن را تج

پذیرفتــه شــدۀ بــین المللــی، آمــاده و تکمیــل شــده و در اختیــار محصــلان و جامعــۀ اکادمیــک قــرار گیــرد. 

هــا عــده یــی از کتــب ترجمــه و تــ لیف شــده، ولــی هنــوز کمبــود کتــب درســی هرچنــد در بعضــی از رشــته

 نماید.های مصرانۀ همۀ اعضای کادرعلمی را در این راستا میکماکان محسوس بوده و ایجاب تلاش 

در پــنج ســال آینــده بــه منظــور رســیدن بــه ایــن مــ مول بــه اجــرای  پــوهنحی انجنیــری صــنایع کیمیــاوی

 دهد:کارهای ذیل ادامه می

 منابع و مآخذ جدید برای تهیه و نوسازی مواد درسیخاطر دستیابی بههایجاد سهولت ب ▪

 دههای فارغتجهیز کتابخانه با کتب درسی مورد نظر رشته ▪

  پوهنحیها در سطح آماده سازی کتابخانه ▪

 فراهم آوری امکانات برای دسترسی محصلان و استادان به کتابخانۀ دیجیتالی ▪
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 ی استادانهای جدید تالیف و ترجمه شدهچاپ و نشر کتاب ▪

 و ترجمۀ کتب لیفاتهیه و ترتیب مواد درسی جدید با منظور تتشویق و ترغیب استادان به ▪

‌پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاویراه اندازی نمایشگاه های کتب در محوطۀ  ▪

 توسعۀ زیر ساخت تکنالوژی معلوماتی  .  4-3

 مورد نیاز در مرکز تکنالوژی معلوماتی    ها و تجهیزات سخت افزار 

  نت که در مرکز تکنالوژی معلوماتی پوهنتوندر حال حاضر در روتر مرکزی تنظیم انتر  تجهیزات کنونی: 

و نیاز  های قدیمی هستند بوده که از روتر   RB2011UIASمودل    Mikrotikجوزجان مورد استفاده قرار دارد روتر  

 به ارتقاء دارند و همانان 

 

 های تکنالوژی معلوماتی مراحل راهبردی تطبیق پلان در توسعه زیر ساخت 

 کوتاه مدت ) سال اول ( 

 ها: ر ارتقاء روت    •

 توسعه فایبر نوری:  •

 

پایدار  اتصال    با فایبر نوری جهت ایجاد زمینه ها معیاری برای   point to pointهای  جایگزینی سیستم •

 ؛ تریع سرتر و 

 بهبود امنیت شبکه.  •

 ها: ارتقاء و توسعه دیتاسنتر  •

 آموزش و ظرفیت سازی:  •

 هموار و آماده سازی بستر مناسب برای تدریس .  5-3

چ دادن  خر هها شده، توانمندی محصلان را در بآموزشی م  ر باعث شگوفایی بیشتر استعداد-ارایۀ خدمات علمی

بخشد. از اینکه محصلان امروز بمثابۀ کادرهای  و بکارگیری دانش جدید، توسعه می ابتکارات ناب و همانان ایجاد

یی را بازی نمایند.  ساحات مختلف اقتصادی نقش ارزنده  توانند در رشد انکشافمتخصص فردا شناخته شده، لذا می

این پروسهاز  انتخاب میتودلوژی    ی رو در  و  ارایه  فرآهم آوری زمینۀ خوبتر  به چگونگی  آموزش توجه  و  تدریس 

شود، تا بتوان از آن در روند انتقال دانش به  مشخص که مو ریت آن بیشتر محسوس باشد، ضروری پنداشته می

 محصلان با سهولت بیشتر و مصـــــــرف زمان کم، استفادۀ معقول بعمل آورد. 
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آید،  از شیوه های متفاوت تدریسی استفاده بعمل می  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  های مختلف  در دیپارتمنت

مصمم است، تا در پنج سال آینده موارد آتی را با جدیت دنبال  ریاست پوهنحی تا اهداف آموزشی فراهم شود. اما  

 نماید. 

های آموزشی آن را با تمام  های تقویتی و ورکشاپاسلوب اساسی تدریس معیاری را شناسایی و با راه اندازی سمینار

تدریسی بهتر یاری رساند. طبیعی است، که با عصری  -استادان شریک ساخته، آنان را در امر ارایۀ خدمات علمی

های تدریس همۀ اعضای کادر علمی در نحوۀ طرح سوالات، اخذ امتحان و ارزیابی نیز تغییراتی رونما  ساختن شیوه

 شود. گردیده و تجدید می

و    ارایۀ لکار و سخنرانی جای خودرا به آموزش فعال و محصل محوری خواهد داد، تا نتایج تدریس شیوۀ   ▪

 ساعات درسی(، قابل سنجش باشد.یادگیری بشکل عملی در هرجلسه)

 .کار صورت خواهند گرفتتدریسی، -جهت ت مین شرایط بهتر و بخاطر دستیابی به اهداف عالی علمی ▪

 ها بیشتر از پیش تجهیز خواهد شد.لابراتوار ▪

 مراکز بانک معلوماتی و کمپیوتر لب ها ایجاد و در اختیار محصلان قرار خواهد گرفت.  ▪

بوسیلۀ محصلان، با جدیت تمام تحت رهنمایی،  وژه های صنفی، تحقیقاتی و تحریر مونوگراف ها  اجرای پر ▪

 ارزیابی و کنترول قرار خواهد گرفت. 

 در امتحانات، شفافیت کامل )با بکارگیری سیستم کتینگ( برقرار خواهد شد. ▪

 ارایۀ خدمات صحی، صحت روانی و کاریابی .  3-6

 کند:رای محصلان خدمات بهتری ارایه میهای ذیل بدر بخش پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی

 نیک مشاهده و تشخیص مشکلات روانییارایۀ خدمات مشوره دهی به محصلان از طریق کل ▪

 ارایۀ خدمات ورزشی برای محصلان ذکور)با در اختیار گذاشتن میادین ورزشی( ▪

 ارایۀ خدمات کاریابی از طریق مرکز کاریابی برای محصلان ▪

هـای دولتـی و خصوصـی بـرای محصـلان از طریـق مرکـز فراهم سازی کارهـای آموزشـی در سـکتور ▪

ــابی،  ــت کاری ــرف ریاس ــاز از ط ــلان ممت ــویق محص ــاوی تش ــنایع کیمی ــری ص ــوهنحی انجنی و  پ

 مقامات ذیصلاح

 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  آشنا ساختن محصلان جدیدالشمول به محیط  .  ۳-۷

محصـلان جدیدالشـمولی را، کـه از طریــق ادارۀ ملـی امتحانـات کــانکور  پـوهنحی انجنیـری صـنایع کیمیــاوی

ــی ــی م ــاد معرف ــن نه ــه ای ــیط ب ــا مح ــۀ آشــنایی ب ــد، در حص ــاویگردن ــنایع کیمی ــری ص ــوهنحی انجنی و  پ

 نماید:با کاربرد شیوه های ذیل رهنمایی می پوهنتون جوزجان

ــل  ▪ ــی مکم ــاوی معرف ــنایع کیمی ــری ص ــوهنحی انجنی ــانو پ ــون جوزج ــن  پوهنت ــۀ اورینتیش ــا ارای ب

 بوسیلۀ دیپارتمنت ها  برای محصلان جدیدالشمول
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ریاسـت آشنا سـاختن محصـلان بـه قـوانین و مقـررات، طرزالعمـل هـا و لـوایح بوسـیلۀ دیپارتمنـت و  ▪

  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی

 هینـتهـای مربـوط،  و دیپارتمنـت  پـوهنحی انجنیـری صـنایع کیمیـاویآشنا سـاختن محصـلان بـا   ▪

 ها رهبری و اســــــــاتید از طریق دیپارتمنت

   ا زیرساخت ه .  ۴

 تهیه و تجهیز صنوف درسی، کتابخانه و لابراتوارها  .4-1

ــنوف درســی ــنوف درســی درص ــود ص ــاوی : کمب ــنایع کیمی ــری ص ــوهنحی انجنی ــ پ ــد س ــتهدر چن  ال گذش

حـل خواهـد شـد. فـراهم ای  محسوس بود. این مشـکل در سـال آینـده بـا اعمـار سـاختمان جدیـد تـا انـدازه  

پـوهنحی انجنیـری صـنایع کیمیـاوی باشـد.  هـا و ایجـاد کتابخانـه لازمـی مـینمودن صنوف درسـی، لابراتـوار

 پندارد:تدریسی ضروری میات ذیل را در بهبود وضعیت علمی عملی ساختن اقدام

 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی تجهیز دیپارتمنت ها و شعبات ▪

  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاویآماده ساختن صنوف معیاری با تمام تجهیزات برای  ▪

  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاویاعمار تعمیر تدریسی برای  ▪

 دیپارتمنت انجنیری برق و انجنیری غذاییایجاد لابراتوار جدید با تمام تجهیزات آن برای  ▪

 تجهیر لابراتوار های موجود پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی ▪

 پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی تابخانۀتجهیز و انکشاف ک ▪

 میدان های ورزشی  .4-2

ــازی ــه ب ــرداختن ب ــی، پ ــی و تحقیق ــای علم ــوزش و کاره ــار آم ــک در کن ــی و در محــیط اکادمی ــای تفریح ه

باشـد. بنـآ بخـاطر داشـتن یـک جامعـه صـحتمند و محصـلان ذکـی مـی  های سـپورتی ضـروریاجرای فعالیت

بـه شـکل   میـادیناساسـی محصـلان درنظـر گرفتـه شـود. در پوهنتـون جوزجـان    یهـالازم است تا نیازمندی

ــا درنظرداشــتمعیــاری آمــاده وتجهیــز  ایجــاب  حصــلان، اســتادان و کارمنــدان اداریکثــرت م نگردیده،کــه ب

در پـنج سـال آینـده پـوهنحی انجنیـری صـنایع کیمیـاوی  مـذکور تجهیـزو توسـعه یابـد.    نماید تا میـادینمی

 های زیر را در بخش ورزش عملی خواهد نمود:برنامه

 های مختلف ورزش تشویق محصلان در روی آوردن به رشته ▪

 پوهنتون  و پوهنحی راه اندازی رقابت های ورزشی بین تیم های مختلف  در سطح  ▪

 توسعۀ ساحات سبز و بهبود محیط زیست  .4-3

است. بدون فراهم آوری محیط سبز    پوهنحی ی اساسی در هر  «فضای سبز و محیط مناسب و آرام یکی از نیاز ها

دهد. برای اینکه روند آموزش  مو ر و نتیجه  و سالم روند آموزش به مشکل مواجه شده و کارایی خود را از دست می
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جوزجان در پنج سال آینده برای توسعۀ محیط زیست و فراهم    پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی  بخش گردد،  

 آوری ساحۀ سبز بیشتر، برنامه های ذیل را در نظر دارد: 

را ایجاد و توسط  ای  ی سرسبزی و توسعۀ محیط سبز کمیتهجوزجان برا  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی   ▪

 بخشد.آن ساحات سبز را وسعت می 

 سازد. جوزجان تمام ساحه را با غرس نهال های مثمر و غیر مثمر سبز می  پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاوی   ▪

 اهداف کوتاه مدت: 

 ز طریق به کار گیری روش های نوینارتقای کیفیت تدریس ا .1

پ؛ ســمینار هــا وبرنامــه هــای افــزایش ظرفیــت علمــی اعضــای کــادر علمــی از طریــق تــدویر ورکشــا .2

 تحصیلی

 ها پوهنحی انجنیری صنایع کیمیاویدر  بهبود زیرساخت های آموزشی و تسهیلات فزیکی .3

 ه های علمی برنامو برگزاری تقویت روند تحقیق  .4

ــت در .5 ــمین کیفی ــتم تض ــازی سیس ــه س ــطح نهادین ــاوی  س ــنایع کیمی ــری ص ــوهنحی انجنی  و ،پ

 دیپارتمنت ها

 دسترسی منابع علمی و دیجیتالی به ارتقای سطح خدمات کتابخانه و سهولت ها .6

 دیجیتال سازی اسناد اداری و تحصیلی جهت تسریع خدمات .7

 پوهنحی ها و موسسات ذیربط گسترش همکاری های علمی با  .8

 افزایش شفافیت و حساب دهی در امور مالی و اداری .9

 یاخلاق و اکادمیک هایمحصلان در مورد رهنمود ها؛ پالیسیبه آگاهی دهی  .10
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