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 شگفتار پی

ذي أعزّ العلم في الأعصار وأعلى حزبه في الأمصار، والصّلاة على رسوله المختصّ بهذا الفضل العظيم وعلى  
ّ
ال الحمد لله 

ٍّ جسيمٍّ 
ّ
ذين فازوا منه بحظ

ّ
 . آله ال

پوهنتون‌هـای‌وزارت‌تحصیلات‌عالی،‌مرکز‌آموزش‌و‌‌فقه‌وقانون‌‌دیپارتمنت‌‌:‌بدون‌تردید‌‌اما‌بعد‌

یِ‌افراد‌متعهد‌و‌متخصص‌برای‌آینده‌کشور‌است‌افزون‌بر‌آن‌مأموریت‌ارایه‌خدمات‌تحصیلی،‌‌تربیه

انجام‌تحقیقات‌علمی‌و‌دینی‌را‌در‌جامعه‌به‌عهده‌دارد.‌یقیناً‌اجرای‌مأموریت‌و‌رسیدن‌به‌اهداف‌پلان‌‌

‌شده‌نیازمند‌برنامه‌ریزی‌دقیق‌و‌پلانگذاری‌دراز‌مدت‌است.‌‌

ملحوظ‌‌ وقانون‌‌دیپارتمنت‌‌بدین‌ شرعیات‌فقه‌ و‌‌‌‌پوهنحی‌ علم‌ پیشرفت‌ به‌ توجه‌ با‌ پوهنتون‌جوزجان‌

عرصه‌ در‌ خارجی‌‌دانش‌ محیط‌ عوامل‌ پرسشنامه‌ توزیع‌ با‌ کنونی،‌ وضعیت‌ درک‌ با‌ و‌ مختلف‌ های‌

تهدید‌)فرصت‌ و‌ )قوت‌ها‌ داخلی‌ محیط‌ و‌عوامل‌ و‌ضعف‌ها(‌ اهداف‌‌ها‌ محوریت‌ در‌ و‌ شناسایی‌ را‌ ها(‌

دراز‌مدت‌با‌اولویت‌بندی‌منابع‌و‌امکانات‌و‌تعیین‌استراتیژی‌ها،‌پلان‌استراتیژیک‌پنج‌ساله‌خویش‌را‌‌

هـ‌ش(‌تدوین‌نموده‌و‌بر‌تطبیق‌و‌دستیابی‌به‌اهداف‌پلان‌شده‌در‌آن،‌سعی‌و‌‌‌‌۱۴۰۸–‌۱۴۰۴)‌از‌سال‌

‌تلاش‌خواهد‌نمود.‌‌

پوهنحی‌‌‌‌رهبری‌‌‌هیئت‌های‌سالم‌‌ها‌و‌مشورهدر‌اخیر‌قابل‌یاد‌آوریست‌که‌پلان‌کنونی‌بر‌اثر‌فعالیت‌

مستعد‌شرعیات‌ محصلان‌ و‌ مجرب‌ کارمندان‌ درایت،‌ با‌ استادان‌ وقانون‌‌دیپارتمنت‌‌‌‌،‌ است.‌‌فقه‌ بوده‌



 

 ه‌

نموده،‌‌ قدردانی‌ اختصاصی‌موظف‌ تیم‌ اندرکاران،‌خصوصًا‌ دست‌ همۀ‌ از‌ تا‌ بود‌ خواهد‌ بجا‌ بنابراین،‌

‌اظهار‌سپاس‌و‌امتنان‌نماییم.‌

‌

 با احترام 

‌" رحمانی " احمدالدینپوهنیار 
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 مقدمه 

اصحابه‌‌ و‌ آله‌ علی‌ و‌ محمد‌ رسوله‌ علی‌ السلام‌ و‌ الصلاة‌ و‌ للمتقین‌ العاقبة‌ و‌ العالمین‌ رب‌ لله‌ الحمد‌

‌اجمعین.‌

فقه‌‌دیپارتمنت‌‌یِ‌‌الله‌متعال‌را‌شکر‌گزاریم‌که‌توفیق‌عنایت‌فرمود‌تا‌پلان‌استراتیژیک‌پنج‌ساله‌اما‌بعد:‌‌

و‌‌وقانون‌‌ نهاد‌ این‌ ارتقای‌کمی‌و‌کیفی‌ بهبود‌و‌ همچنان‌‌پوهنحی‌شرعیات‌پوهنتون‌جوزجان‌را‌جهت‌

‌‌نایل‌آمدن‌به‌اهداف‌بزرگ‌تعیین‌شده،‌تدوین‌نماییم.‌‌‌‌غرض‌

‌‌،‌های‌آن‌است‌ها‌و‌برنامه‌ها‌موقوف‌و‌وابسته‌به‌پلان‌رفت‌و‌توسعه‌سریع‌در‌تمام‌نهاد‌پیشکه‌‌‌‌از‌آنجایی‌

ها‌و‌رشد،‌نیازمند‌‌افزایش‌توانمندی‌‌های‌تحصیلات‌عالی،‌جهت‌جمله‌نهاد‌ر‌سازمان‌و‌نهادی‌از‌‌هبناء‌‌

پلان‌استراتیژیک‌با‌بررسی‌نمودن‌محیط‌داخلی‌و‌‌البته‌‌‌‌.باشند‌استراتیژیک‌می‌های‌‌و‌برنامهتدوین‌پلان‌‌

فرصت‌ و‌ داخلی‌ ضعف‌ و‌ قوت‌ نقاط‌ سازمان،‌ تهدید‌خارجی‌ و‌ میها‌ شناسایی‌ را‌ محیطی‌ و‌‌های‌ کند‌

و‌‌‌‌نماید‌اهداف‌بلند‌مدت‌را‌برای‌آن‌ترسیم‌می‌‌دیپارتمنت‌با‌در‌نظر‌داشتن‌دیدگاه‌و‌مأموریت‌‌همچنان‌‌

ها‌را‌از‌بین‌برده‌و‌از‌‌ها،‌ضعفها‌و‌استفاده‌از‌فرصت‌‌‌برای‌نایل‌شدن‌به‌آن‌اهداف،‌با‌تکیه‌بر‌قوت‌

دیپارتمنت‌‌‌‌بدین‌ملحوظ‌‌گردد.‌‌دیپارتمنت‌ها‌پرهیز‌نماید‌تا‌در‌صورت‌اجرای‌درست‌باعث‌موفقیت‌‌تهدید‌

موارد‌ذکر‌‌،‌تمام‌‌(‌‌۱۴۰۸–‌‌۱۴۰۴)از‌سال‌‌‌‌خویش‌یِ‌‌پنج‌ساله‌در‌تدوین‌پلان‌استراتیژیک‌‌فقه‌وقانون‌‌

با‌در‌نظر‌داشت‌‌‌‌پوهنحی‌شرعیات‌استراتیژیک‌ریاست‌محترم‌‌و‌با‌استناد‌از‌پلان‌‌ه‌‌را‌رعایت‌نمود‌شده‌‌

یازدهمعیار دهیهای‌ اعتبار‌ و‌ کیفیت‌ ارتقای‌ آن‌است.‌‌‌‌نموده‌تدوین‌‌،‌‌گانه‌ بر‌ پلان‌‌کمیته‌‌‌افزون‌ یِ‌

شرعیات‌پوهنتون‌جوزجان‌با‌توجه‌به‌پیشرفت‌علم‌و‌دانش‌‌پوهنحی‌‌فقه‌وقانون‌‌دیپارتمنت‌‌استراتیژیک‌‌

ها‌‌های‌مختلف‌و‌با‌درک‌وضعیت‌کنونی،‌با‌توزیع‌پرسشنامه‌عوامل‌محیط‌خارجی‌)فرصت‌در‌عرصه‌

ها(‌را‌شناسایی‌و‌در‌محوریت‌اهداف‌دراز‌مدت‌با‌‌ها‌و‌ضعفها(‌و‌عوامل‌محیط‌داخلی‌)قوت‌و‌تهدید‌

به‌تدوین‌پلان‌استراتیژیک‌پنج‌ساله‌خویش،‌اقدام‌‌اولویت‌بندی‌منابع‌و‌امکانات‌و‌تعیین‌استراتیژی‌ها،‌‌

‌نمود.‌

هجری‌‌‌‌1401از‌سال‌‌بر‌اساس‌دیدگاه‌و‌رسالتی‌که‌دارد،‌‌شرعیات‌‌پوهنحی‌‌‌‌فقه‌وقانوندیپارتمنت‌‌

تقدیم‌کادرهای‌جوان‌در‌بخش‌سو‌‌شمسی‌بدین تعلیم‌و‌‌های‌نهادهای‌عدلی‌و‌قضایی،‌‌مصروف‌تربیه‌و‌

با‌داشتن‌‌‌‌فقه‌وقانون‌‌و‌ارشاد‌و‌دعوت‌در‌رشته‌‌‌تربیه تن‌‌‌‌5به‌جامعه‌بوده،‌که‌این‌مسؤولیت‌خود‌را‌

-ادا‌مییک‌تن‌ماستربارتبه‌پوهنیار‌‌،نامزد‌پوهنیار‌‌علمی‌‌یتن‌لیسانس‌با‌رتبه‌‌‌‌4از‌جمله‌‌استاد‌مجرب‌

‌.‌نماید‌

به‌جدید‌التأسیس‌بودن،‌قبلاً‌‌‌‌پوهنحی‌شرعیات‌،‌بنافقه‌وقانون‌‌دیپارتمنت‌‌لازم‌به‌یادآوری‌است‌که‌‌

این‌پلان‌اولین‌پلان‌استراتیژیک‌‌ که‌مشتمل‌بر‌‌‌‌است‌‌‌دیپارتمنت‌فقه‌وقانون‌پلان‌استراتیژیک‌نداشته‌و‌

وقانون‌‌دیپارتمنت‌‌اول:‌‌‌‌مبحث‌در‌‌‌‌باشد‌‌‌می‌‌مبحث‌پنج‌‌ در‌‌فقه‌ گو‌‌‌مبحث‌معرفی،‌ باز‌ آن‌ فعالیت‌ ‌‌دوم:‌

در‌‌ سپس‌ است‌ در‌‌سوم:‌‌مبحث‌‌گردیده‌ ماتریسها،‌ و‌ سوات‌ ماموریت،‌‌‌‌مبحث‌تحلیل‌ دیدگاه،‌ چهارم:‌

 .‌ه‌است‌پنجم‌مدیریت‌و‌رهبری‌به‌بحث‌گرفته‌شد‌‌‌مبحث‌و‌در‌‌دیپارتمنت‌ارزشها،‌اهداف‌و‌مقاصد‌

 فقه وقانون دیپارتمنت معرفی . ۱

 : فقه وقانونتاریخچه . ۱-۱

با‌درنظرداشت‌تقاضای‌مردم‌متدین،‌فرهنگی‌وعلم‌‌پوهنتون‌جوزجان‌پوهنحی‌شرعیات‌‌‌فقه‌وقانوندیپارتمنت‌‌

مقام‌‌هـ‌ش‌‌5/4/1401مطابق‌به‌‌هـ‌ق‌‌27/11/1443(‌مورخ‌‌2638به‌اساس‌حکم‌)‌‌دوست‌ولایت‌جوزجان

پوهنتون‌جوزجان‌‌ در‌چوکات‌ افغانستان‌ اسلامی‌ امارت‌ الوزراء‌ عالی‌ریاست‌ تربیه‌محترم‌ منظور‌ كادر‌‌ به‌

‌ه‌است.،‌ایجاد‌گردید‌‌فقه‌وقانون‌های‌دینی‌در‌‌دیپارتمنت‌
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این‌‌ اندازی‌ نیاز‌های‌کادری‌ارگانهای‌عدلی‌و‌قضای‌‌ در‌‌دیپارتمنت‌هدف‌از‌تشکیل‌و‌راه‌ قدم‌نخست‌رفع‌

کشور‌از‌طریق‌تربیه‌و‌تعلیم‌کادر‌های‌علمی‌و‌قضایی‌و‌پاسخ‌دادن‌به‌نیاز‌های‌جامعه‌در‌عرصه‌تربیه‌‌

مساجد‌بوده‌‌ امامان‌‌ و‌ خطباء‌ استادان،‌

دینی‌ما‌نیز‌‌ سکتور‌‌ طریق‌ این‌ از‌ تا‌

بنیاد‌‌ بر قضایی‌‌ سکتور‌ کنار‌ در‌

اکادمیک‌‌ و‌‌ علمی‌ های‌ ارزش‌

‌رایج‌عیار‌شود.‌

از‌‌ یکی‌ همچنان‌‌‌‌‌‌‌ وقانون‌و‌ ‌‌فقه‌

بوده‌که‌جامعۀ‌انسان‌ها‌به‌خصوص‌مردم‌افغانستان‌در‌شرایط‌کنونی‌به‌آن‌نیاز‌مبرم‌‌‌‌علوم‌اسلامی‌شعبات‌‌

دارند.‌آموزش‌این‌علم‌برای‌دانش‌آموزان‌یکی‌از‌اولویت‌های‌آموزشی‌بشمار‌میرود.‌به‌تأسی‌از‌مبرمیت‌‌

به‌اساس‌ضرورت‌و‌تقاضای‌استادان‌‌‌‌شرعیات‌در‌چوکات‌پوهنحی‌‌‌‌فقه‌وقانون‌‌این‌ساحه‌از‌علوم،‌دیپارتمنت‌

(‌‌1401و‌پوهنتون‌جوزجان‌در‌سال‌)‌‌شرعیات‌محترم‌پوهنحی‌و‌محصلان‌و‌پیشنهاد‌هیأت‌رهبری‌پوهنحی‌‌

ت‌‌ئدر‌ابتدأ‌بنابر‌لزوم‌دید‌هی‌‌‌افغانستان‌منظور‌و‌ایجاد‌گردید.‌‌‌از‌طرف‌‌مقام‌محترم‌وزارت‌تحصیلات‌عالی‌‌

باشد‌به‌حیث‌‌‌می‌‌‌فقه‌وقانون‌در‌رشتۀ‌‌‌‌‌‌ماستریکه‌دارای‌درجه‌تحصیل‌‌‌‌"‌رحمانی"‌‌احمدالدین‌پوهنیار‌‌رهبری‌‌

.‌‌1(‌تن‌استاد‌دارد:‌5در‌تشکیل‌خود‌)‌‌فقه‌وقانون‌تقرر‌حاصل‌نمود.‌فعلأ‌دیپارتمنت‌‌‌‌فقه‌وقانون‌آمر‌دیپارتمنت‌‌

پوهنیار‌‌2"‌‌رحمانی"‌‌احمدالدین‌پوهنیار‌‌ نامزد‌ الله.‌ پوهنیار‌‌.‌‌‌‌3"رحمتی‌"‌‌روح‌ ‌‌""شکیب‌احمدشاهنامزد‌

الدیننامزدپوهنیار‌‌.4 ‌‌"حنیف‌"شهاب‌ پوهنیارثناؤالله»حنفی«‌5 نامزد‌ در‌.‌ شمولیت‌ آزاد‌ رقابت‌ طریق‌ از‌ که‌

دیپارتمنت‌‌ در‌ اند.‌ نموده‌ تقرر‌حاصل‌ وقانون‌کادرعلمی‌ )‌‌‌فقه‌ کانکور‌سال‌ بدینسو‌محصلان‌از‌1401از‌ ‌)

اوقات‌ تقسیم‌ اساس‌ به‌ نورمال‌ بطور‌ دروس‌ اند.‌ تنظیم‌گردیده‌ درسی‌ ذکور‌معرفی‌شده‌و‌در‌صنوف‌ قشر‌

‌‌1401در‌کانکور‌سال‌‌‌‌مرتبه‌با‌تطبیق‌کریکولم‌جدید‌واحد‌درسی‌جریان‌دارد.‌این‌دیپارتمنت‌برای‌اولین‌بار‌

(‌‌39به‌تعداد)‌‌1403(‌تن‌محصلان‌و‌در‌سال‌‌26به‌تعداد‌)‌‌1402و‌در‌سال‌‌‌‌(‌تن‌محصلان‌‌11به‌تعداد‌)

،‌یده‌‌و‌محصلین‌این‌دیپارتمنت‌مصروف‌دروس‌خویش‌هستند‌د‌معرفی‌گرفقه‌وقانون‌‌تن‌محصلین‌‌در‌رشته‌‌

‌و‌استادان‌این‌دیپارتمنت‌میباشند.‌‌‌فقه‌وقانون‌مایۀ‌‌افتخار‌دیپارتمنت‌

وقانون‌دیپارتمنت‌‌‌‌‌‌ به‌‌‌‌فقه‌ استادان‌رسالتمند‌ به‌کمک‌ تدریس‌ امور‌ در‌ میگذرد‌ آن‌ ایجاد‌ از‌ که‌مدت‌کمی‌

است.‌‌ گردیده‌ نایل‌ زیادی‌ های‌ همچنان‌‌‌‌موفقیت‌ وسایل‌‌و‌ از‌ استفاده‌ با‌ دیپارتمنت‌ این‌ در‌ تدریس‌ امور‌

‌.‌خواهد‌شد‌الکترونیکی‌مثل‌پروجکتور‌و‌کمپیوتر‌پیش‌برده‌

 :  فقه وقانوندیپارتمنت ساختار تشکیلاتی  .  ۱-۲
‌

‌

‌

‌

‌

فقه وقانوندیپارتمنت ساختار تشکیلاتی   

" رحمانی"احمدالدینپوهنیار   

 آمر دیپارتمنت
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روح نامزدپوهنیار
" عضورحمتی"الله  

شهاب الدین نامزدپوهنیار
 عضو "حنیف"

 عضو

احمدشاه نامزدپوهنیار 
 عضو "شکیب"

نامزد پوهنیارثناؤالله 

و‌»حنفی« عض  
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 فقه وقانون دیپارتمنت های فعال در کمیته .  ۱-۳

 
 

 

‌

‌

کــمـیته‌
شش‌هـــــــــای‌

دیپارتمنتگانه
فقه‌وقانون‌

کمیته ارتقای کیفیت و اعتبار دهی

کمیته پلان 
استراتیژیک

قکمیته تحقی

کمیته نظم و 
دسپلین

کمیته فرهنگی
و نشرات

کمیته کریکولم

 دیپارتمنت ها  نامزد پوهنیار  پوهنیار  پوهنمل  پوهندوی پوهنوال  پوهاند 
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فقه‌وقانون مجموعه‌عمومی

نامزد‌پوهنیار 4 5

پوهنیار 1 0

پوهنمل 0 0

پوهندوی 0 0

پوهنوال 0 0

پوهاند 0 0

4

5

1

00 00 00 00 0
0
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4

5
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اعضای کادر علمی با تفکیک درجه تحصیل و جنسیتگراف 

نامزد‌پوهنیار پوهنیار پوهنمل پوهندوی پوهنوال پوهاند

 اعضای کادر علمی با تفکیک درجه تحصیل و جنسیت  .  ۱-۴

‌

‌

‌

‌

‌

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استادان معرفی شده به بورسیه های تحصیلی ماستری با تفکیک جنسیت  .  ۱-۵

می‌باشد.‌‌هنیار‌نامزد‌‌‌و‌پوهنیار(‌تن‌استاد‌دارای‌رتبه‌علمی‌5به‌تعداد‌)‌‌‌فقه‌وقانونفعلاً‌در‌تشکیل‌دیپارتمنت‌

باشند.‌طی‌پنج‌سال‌آینده‌استادان‌جوان‌از‌این‌‌‌‌می‌ویک‌تن‌ماسترتن‌به‌سویه‌لیسانس‌‌‌‌چهار‌‌از‌جمله‌استادان‌‌

داخل‌‌ و‌ پوهنتونهای‌خارج‌ به‌ ها‌ بورسیه‌ از‌طریق‌ دوکتورا‌ ماستری‌و‌ های‌ دوره‌ اکمال‌ بخاطر‌ دیپارتمنت‌

فرستاده‌‌ دوکتورا‌‌‌خواهند‌کشور‌ و‌ ماستر‌ تحصیلی‌ درجه‌ با‌ استادان‌ وجود‌ یعنی‌ تحصیل‌ درجه‌ ارتقای‌ شد.‌

با‌میتودها‌و‌شیوه‌های‌درسی‌جدید‌آشنا‌میسازد.‌تعداد‌ اکادمیک‌دیپارتمنت‌را‌بالا‌برده‌و‌ ‌ اعتبار‌علمی‌و‌

 ذکور  اناث ذکور  اناث ذکور  اناث ذکور  اناث ذکور  اناث ذکور  اناث

 فقه وقانون  4  1         

 مجموعه عمومی  5           
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250

300

نسبت استاد و محصلمحصلان،  پلان جذب شده استادان و گراف 

پنج‌ طی‌ شان‌ تحصیلی‌ درجه‌ و‌ علمی‌ رتب‌ است.‌‌‌‌استادان،‌ شده‌ داده‌ نشان‌ ذیل‌ های‌ جدول‌ در‌ آینده‌ ‌ سال‌

آمریت‌ از‌طرف‌ ها‌ ارزیابی‌ مینمایند.‌ استفاده‌ مختلف‌ های‌ میتود‌ از‌ خویش‌ درسی‌ های‌ سیستم‌ در‌ استادان‌

نظر‌‌ به‌ راضی‌ استادان‌ درسی‌ های‌ شیوه‌ از‌ محصلان‌ اکثریت‌ گرفته،‌ فاکولته‌صورت‌ اداره‌ و‌ دیپارتمنت‌

میرسند.‌برای‌وضاحت‌بیشتر‌درمورد‌رتب‌علمی‌و‌درجه‌تحصیلی‌استادان‌به‌جدول‌های‌ذیل‌معلومات‌کامل‌‌

است‌ گردیده‌ ذیل ،‌‌ارایه‌ های  جدول  به  استادان  تحصیلی  درجه  و  علمی  رتب  درمورد  بیشتر  وضاحت  برای 

 . معلومات کامل ارایه گردیده است 

 

 فوتو 

 

درجه  

 تحصیل 

 

 فاکولته 

 

 وظیفه 

 

 رتبه علمی 

 

 ولد

 

 تخلص

 

 اسم

شماره 
 

 ماستر  

 

 رئیس پوهنحی  شرعیات

 

 نامزدپوهنیار 

 

 اسکندر

 

 1 ثناؤالل  حنفی 

 2 احمدالدین  رحمانی غلام علی  پوهنیار  آمردیپارتمنت  شرعیات ماستر  

 3 شهاب الدین حنیف  عبدالجبار  نامزدپوهنیار  استاد شرعیات ماستر  

  

 لسانس

 

 شرعیات

 

 استاد

 

 نامزدپوهنیار 

 

 عبدالفتاح

 

 رحمتی 

 

 روح الل 

4 

 5 احمدشاه شکیب  غیب الل  نامزدپوهنیار  استاد شرعیات لسانس 

‌

‌

 

  و نسبت استاد و محصل   محصلانپلان جذب استادان و .  ۱-۶

‌

 

‌‌1404‌1405‌1406‌1407‌1408سال‌

‌‌5‌7‌8‌9‌10کل‌استاد‌در‌تشکیل‌

‌‌30‌60‌70‌90‌100محصلین‌جدید‌الشمول‌

‌‌80‌110‌150‌240‌250دیپارتمنتکل‌محصلین‌در‌‌

‌‌16‌15‌18‌26‌25نسبت‌استاد‌و‌محصل‌
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170

200
200

250

با تفکیک سال فراغتمحصلین گراف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 با تفکیک سال فراغت  محصلانجدول جذب    .  ۱-۷

 1408 1407 1406 1405 1404 سال

 25 22 9 0 ۰ تعداد فارغان 

 200 170 140 110 71 مجموع محصلین

‌

‌
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درجات تحصیلی تفکیک با ی پوهنحی شرعیات استادان دیپارتمنت هاگراف

 

  

 

 

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 درجات تحصیلیاستادان دیپارتمنت های پوهنحی شرعیات با تفکیک جدول . ۱-۸

‌

‌

‌

‌

 

 

 

 

   درجات تحصیلیاستادان دیپارتمنت های پوهنحی شرعیات با تفکیک جدول 

 لیسانس  ماستر دوکتور  درحال تحصیل 

 ماستری  دوکتورا  دیپارتمنت ها 
 ذکور  اناث ذکور  اناث ذکور  اناث

 ذکور  اناث اناث ذکور 

 فقه وقانون  2  3            

 مجموعه  5         

           

 مجموعه عمومی 5
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‌

‌

‌

‌

‌

 دیپارتمنت در  تجهیزات و امکانات موجود .  ۱-۹

 صنوف‌درسی‌ ✓

 اداری‌مجهز‌‌‌یک‌شعبه‌ ✓

 جهت‌اطلاع‌رسانی‌صفحه‌فیسبوک‌ ✓

  زیر ساخت های موجود   . ۱-۱۰

 منزله‌پنج‌بلاکمنزل‌اول‌ ✓

 ،برای‌دیپارتمنت‌جداگانه‌‌شعبه ✓

‌شعبه‌های‌جداگانه‌برای‌واحد‌های‌اداری. ✓

 فقه وقانون دیپارتمنت  ی هافعالیت. ۲

 های خدماتی فعالیت . ۲-۱

 ه‌تمثیلی.‌کمی‌به‌اجرای‌کار‌های‌عملی‌مانند‌مح‌راهنمای‌تدریس‌و‌ ▪

 اعزام‌محصلان‌به‌نهاد‌های‌عدلی‌و‌قضایی‌ ▪

 سطح‌ولایت‌‌شرکت‌در‌محاکم‌تمثیلی‌در ▪

 و‌مونوگراف‌تحقیقی‌‌‌‌-رهنمایی‌نوشتن‌مقالات‌علمی ▪

 تحقیقی‌‌-کنفرانس‌های‌علمی‌تدویر‌ ▪

 فرهنگی‌‌‌-محافل‌علمی‌‌تدویر‌ ▪

 فعالیت های اکادمیک  . ۲-۳

در‌مطابقت‌‌‌‌را‌‌تحصیلی‌خویش‌‌‌-برنامه‌های‌علمیکه‌نموده‌است‌‌‌تلاشهمواره‌‌‌‌فقه‌وقانوندیپارتمنت‌‌

.‌برنامه‌های‌‌نماید‌های‌با‌اعتبار‌ملی‌و‌بین‌المللی‌عیار‌‌‌‌دیپارتمنت‌‌‌تدریسی‌و‌اکادمیک‌‌های‌‌‌برنامه‌به‌‌

رشت هر‌ درکریکتحصیلی‌ درسی‌‌وه‌ اساس‌‌‌‌که‌‌‌بودهموجود‌‌‌‌دیپارتمنت‌لم‌ های‌‌‌‌ها‌نیازمندی‌بر‌ رشته‌

 مربوطه‌ترتیب‌شده‌است.‌
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کارمندان‌اداری،‌‌پیشنهادات‌استادان،‌محصلان،‌‌‌‌نظریات‌و‌‌‌،برای‌ایجاد‌هر‌رشته‌و‌دیپارتمنت‌البته‌‌

متخصصین،‌مراجع‌ذیعلاقه‌و‌ذینفع‌‌‌‌،‌گاناستخدام‌کنندهنهادهای‌عدلی‌و‌قضایی،‌اداری،‌سیاسی‌کشور،‌‌

ضرورت‌ پیرامون‌ کار(‌ نصاب‌‌تأ )درمارکیت‌ نگری‌ باز‌ و‌ تحصیلی‌ های‌ پلان‌ وترتیب‌ تهیه‌ سیس،‌

‌شده‌است.‌در‌مطابقت‌با‌موازین‌ملی‌و‌بین‌المللی‌و‌مسلکی‌جمع‌آوری‌تحصیلی‌دیپارتمنت‌ها‌

از‌آغاز‌فعالیت‌به‌سیستم‌کریدیت‌بوده‌و‌تلاش‌شده‌است‌که‌‌‌‌فقه‌وقانوندیپارتمنت‌‌تدریس‌در‌‌‌همچنان

من کشورهای‌ حد‌ در‌ را‌ سویه‌ و‌سطح‌ گردیده‌ استفاده‌ نوین‌ تکنالوژی‌ عیار‌‌از‌ المللی‌ بین‌ نظام‌ و‌ طقه‌

تا‌صنف‌سوم‌محصل‌دارد‌‌مذکور‌‌‌‌دیپارتمنت‌،‌فعلاً‌در‌‌دیپارتمنت‌سازد.‌اما‌به‌خاطر‌جدید‌التأسیس‌بودن‌‌

این‌‌ کار‌‌دیپارتمنت‌بناء‌محصلین‌ به‌ آموزش‌ نهاد‌جهت‌ به‌ تمثیلی‌ مانند‌محکمه‌ های‌مربوطه‌‌های‌عملی‌

های‌‌این‌نهاد‌جهت‌آموزش‌کار‌همچون‌محکمه‌استیناف،‌مراجعه‌ننموده‌است‌و‌سر‌سال‌آینده‌محصلین‌‌

نهاد‌های‌قضایی‌مانند‌محکمه‌استیناف‌ به‌ و‌سایر‌نهاد‌های‌مرتبط‌مراجعه‌نموده‌و‌عملا‌روی‌‌‌‌عملی‌

 .‌یای‌مختلف‌کار‌و‌فعالیت‌خواهند‌نمود‌قضا

توانمندی‌‌ در‌تثبیت‌‌‌اساسی عوامل از یکی علمی کادر اعضای بلند‌ تحصیلی ۀسویاز‌آنجایی‌که‌داشتن‌‌

علمی‌‌ خدمات‌ ارائۀ‌ موجودیت‌‌‌‌–جهت‌ و‌ اکادمیک‌‌ظرفیت‌تدریسی‌ تمامی‌‌‌‌گردد‌می‌ محسوب‌ بلـــــــند‌

این‌‌ کشورهای‌مختلف‌جهان‌‌داخل‌و‌خارج‌‌‌‌به‌برنامه‌های‌ماستری‌در‌‌دیپارتمنت‌اعضای‌کادر‌علمی‌

   آینده‌نزدیک‌استادان‌این‌دیپارتمنت‌به‌برنامه‌های‌ماستری‌معرفی‌خواهند‌شد.رفته‌و‌ن

پوهنحی‌شرعیات‌به‌طور‌کامل‌‌‌‌فقه‌وقانون‌دیپارتمنت‌‌‌‌های‌نصاب‌و‌کریکلم‌لازم‌به‌یادآوری‌است‌که‌‌‌

 قرار‌گرفت.‌‌نیز‌‌‌از‌سوی‌وزارت‌تحصیلات‌عالی‌تایید‌و‌مورد‌تطبیق‌هـ‌ش‌‌‌۱۴۰۳سال‌‌‌در

 فعالیت های تحقیقی  .  ۲-۴

کادرعلمی‌‌ وقانون‌دیپارتمنت‌‌اعضای‌ موثر‌‌‌‌شرعیات‌پوهنحی‌‌‌‌فقه‌ و‌ هدفمند‌ تحقیقی‌ کارهای‌ انجام‌ به‌

در‌طی‌پنج‌‌معتبر‌‌‌‌ی‌داخلی‌و‌بین‌المللیعلم‌‌ت‌تحقیقی‌شان‌را‌در‌مجلا‌‌مقالات‌علمی‌و‌بوده‌و‌‌‌‌متعهد‌

به‌ آینده‌ دیپارتمنت‌‌‌تادان‌اسهمچنان‌‌‌‌.‌می‌رساند‌چاپ‌‌‌‌سال‌ و‌‌‌این‌ درسی‌ پلان‌ ‌‌،‌مفردات‌مضامین‌‌مطابق‌

که‌‌اتید‌‌اسو‌‌‌‌استفاده‌می‌نمایند‌روز‌مره‌خویش‌‌‌‌دروس‌‌از‌آن‌در‌امور‌پیشبرد‌‌‌لکچر‌نوت‌ها‌را‌ترتیب‌و

دیپارتمنت،‌‌تدریس‌و‌آموزش‌با‌کیفیت‌‌از‌خود‌ابتکار‌و‌شایستگی‌‌‌‌حصۀ‌اجرای‌فعالیت‌مربوط‌به‌‌در

‌گرفته‌اند.‌‌نیز‌قرار‌‌پوهنحی‌‌‌ت‌رهبرییئ‌مورد‌تشویق‌ه‌ه‌نشان‌داد‌

 مقاطع تحصیلی  .  ۲-۵

تعلیمات‌اسلامی(‌محصلین‌‌‌رشته‌)در‌حال‌حاضر‌به‌سویة‌لیسانس‌در‌،‌این‌پوهنحی‌فقه‌وقانون‌دیپارتمنت‌‌‌‌‌

‌دهد.‌را‌فراغت‌می

 هاتحلیل سوات و ماتریس . ۳

 SWOTسوات تحلیل . ۳-۱

تحلیل‌ روش‌ از‌ خارجی‌ و‌ داخلی‌ محیط‌ تحلیل‌ ‌‌بر‌‌‌که‌‌‌است؛‌‌گرفته‌‌صورت‌‌‌استفاده   SWOT برای‌

لیست‌گردید‌و‌برای‌هر‌یک‌‌‌‌فقه‌وقانون‌دیپارتمنت‌‌های‌‌فرصت‌‌‌و‌‌‌تهدیدات‌‌‌ضعف،‌‌قوت،‌‌نقاط‌‌‌آن‌‌اساس
گرفته‌‌ نظر‌ در‌ رتبه‌و‌ضریب‌ آن‌ اساز‌ از‌ تحلیل‌ این‌ در‌ البته‌ از‌‌دیپارتمنت‌محترم‌‌‌‌تادانشد،‌ ،‌جمعی‌

‌‌از‌‌‌فقه‌وقانوندیپارتمنت‌‌‌‌وضعیت‌‌‌نهایت‌‌‌در .ارزیابی‌و‌نظرسنجی‌صورت‌گرفته‌است‌محصلان‌نخبه‌‌

استراتیژی‌‌‌ SWOT تحلیل‌‌نتایج‌ معناست‌که‌ بدان‌ این‌ تشخیص‌گردید.‌ های‌غالب‌‌یک‌وضعیت‌رقابتی‌

‌‌و‌‌‌آید‌‌‌فایق‌‌ها‌‌تهدید‌‌‌بر‌‌قوت‌‌‌نقاط‌‌از‌‌ گیری‌‌بهره‌‌ ای‌باشد‌که‌بتواند‌بابه‌گونه‌‌‌باید‌‌‌فقه‌وقانوندیپارتمنت‌‌

‌.‌دهد‌‌کاهش‌‌را‌ها‌آن‌‌اثر
می‌‌مدیریت‌‌‌هایروش‌‌‌از‌‌‌استفاده کمک‌ را‌ ما‌ داخلی،‌ و‌ محیطی‌ عوامل‌ تحلیل‌ و‌ تا‌‌استراتژیک‌ کند‌

اجرائی‌‌ های‌ فعالیت‌ تمام‌ روی‌ دقیق،‌ ریزی‌ برنامه‌ با‌ و‌ شناسایی‌ بهتر‌ را‌ نهاد‌ هر‌ موجودۀ‌ وضعیت‌
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تصامیم‌مقتضی‌اتخاذ‌نموده‌و‌با‌پیاده‌سازی‌راهکار‌های‌که‌منحیث‌اسباب،‌در‌دستیابی‌به‌اهداف‌تعیین‌‌

نماید‌با‌در‌نظرداشت‌چگونگی‌کسب‌معلومات‌موثق‌در‌رابطه‌به‌تغییرات‌محیطی،‌فراهم‌‌شده‌عمل‌می‌

نقاط‌قوت‌و‌ضعف،‌‌ به‌حیث‌ قابلیت‌های‌داخلی‌و‌خارجی‌ بودن‌فرصت‌ها،‌داشتن‌ظرفیت‌استفاده‌از‌

ارتقای‌توانمندی‌در‌رویا‌رویی‌با‌تهدید‌ها،‌بگونۀ‌هوشمندانه‌و‌پیگیرانه‌تلاش‌نمائیم.‌بنابراین،‌در‌ابتدأ‌‌

دقیق‌مشخص‌‌ نقاط‌قوت‌و‌ضعف،‌فرصت‌و‌چالش‌ها‌بطور‌ تا‌ این‌پلان‌سعی‌شده‌است‌ تدوین‌ جهت‌

استادان،‌‌ با‌ پی‌ در‌ پی‌ جلسات‌ محیطی‌ و‌ داخلی‌ عوامل‌ از‌ لیستی‌ ترتیب‌ غرض‌ ملحوظ‌ بدین‌ گردد.‌

کارمندان‌اداری‌و‌دانشجویان‌تدویر‌یافته‌تا‌اسباب‌کمکی‌و‌باز‌دارنده‌از‌نقطه‌نظر‌اشتراک‌کننده‌گان‌‌

کاری های‌ کاربرُد‌‌‌‌،‌نشست‌ و‌ مقایسوی‌ های‌ روش‌ از‌ استفاده‌ با‌ سپس‌ و‌ گرفته‌ قرار‌ ارزیابی‌ مورد‌

آنها‌طبقه‌بندی‌‌ به‌اهمیت‌و‌کارآیی‌ با‌توجه‌ انگیزنده‌های‌شاخص‌ نظریات‌کارشناسان‌پلان‌گذاری‌بر‌

روش‌‌ از‌ رقبا،‌‌‌‌SWOTشود.‌ عملکرد‌ عالی،‌ تحصیلات‌ متقاضیان‌ بازار،‌ تحلیل‌ و‌ تجزیه‌ برای‌ عمدتا‌

اقتصادی،‌اجتماعی‌و‌فرهنگی‌جامعه‌استفاده‌می‌ ضمن‌در‌‌‌‌دیپارتمنت‌ت‌رهبری‌‌شود.‌بناء‌هیأوضعیت‌

فرصت‌ گرفتن‌ تهدید‌نظر‌ و‌ که‌‌ها‌ آورده‌ بعمل‌ استفاده‌ تحلیل‌ این‌ های‌ روش‌ از‌ استفاده‌ با‌ محیطی‌ های‌

ای‌ نهایی‌ آماده‌سازی‌جد‌محصول‌ به‌ منجر‌ ارزیابی‌ )ن‌ ارزیابی‌عوامل‌خارجی‌ و‌ تحلیل‌ و‌‌EFEMول‌ ‌)

(‌گردیده‌و‌در‌نهایت‌بر‌اساس‌اطلاعات‌استخراج‌شده‌از‌ماتریس‌‌IFEMتحلیل‌و‌ارزیابی‌عوامل‌داخلی‌)‌

‌استنتاج‌یافته‌است.‌‌‌SWOTهای‌بکار‌رفته،‌ماتریس‌

 IFEMماتریس تحلیل و ارزیابی عوامل داخلی   .۳-۲

در‌نظر‌گرفته‌شده‌است.‌‌‌‌شرعیات‌باشد‌که‌‌برای‌بررسی‌عوامل‌داخلی‌پوهنحی‌‌این‌ماتریس‌ابزاری‌می‌
‌گردد.‌با‌این‌ماتریس‌در‌واقع‌نقاط‌قوت‌و‌ضعف‌و‌همچنان‌قابلیت‌های‌واحد‌های‌این‌نهاد‌ارزیابی‌می

   فقه وقانوندیپارتمنت (، تحلیل و ارزیابی عوامل داخلی IFEM(، ماتریس )1جدول شماره ). ۳-۳

 ها( ها و ضعف عوامل داخلی )قوت شماره 
 ضریب‌وزنی

Weight‌
 امتیازات‌وزنی‌

Rating‌
‌ضریب‌موزون

Weighting score 

‌‌‌ ها قوت‌

 0.212 ۴ ‌0.053داشتن‌مدیریت‌و‌رهبری‌سالم‌1

2‌
ماستر‌و‌‌های‌جوان‌با‌انگیزه‌به‌سویه‌موجودیت‌کادر

‌لیسانس‌
0.061 ۴ 0.244‌

3‌
های‌علمی‌مطابق‌نیاز‌جامعه‌و‌بازار‌‌موجودیت‌برنامه

‌کار
0.049 ۳ 0.196‌

‌0.156 ۳ ‌0.052موجودیت‌صنوف‌درسی‌‌4

‌0.236 ۴ ‌0.059ارایه‌خدمات‌تحصیلی‌معیاری‌5

‌0.192 ۴ ‌0.048های‌جدید‌در‌تدریساستفاده‌از‌شیوه‌6

‌0.162 ۳ ‌0.054استفاده‌از‌تکنالوژی‌مورد‌نیاز‌در‌تدریس‌7

‌0.147 ۳ ‌0.049موجودیت‌فضای‌مناسب‌در‌تدریس‌‌8

 Hemis 0.0۶۱ ۴ 0.244استفاده‌از‌سیستم‌‌9

  هاضعف‌

‌0.118 2 ‌0.059دیپارتمنت‌کمبود‌اعضای‌کادر‌علمی‌در‌‌۱

2‌
‌LCDکمبود‌تجهیزات‌آموزشی‌از‌قبیل‌پروجکتور،‌

‌و...
0.064 2 0.0128‌
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باشدنمر‌می‌2و‌ضعف‌کمتر‌دارای‌‌1باشد‌و‌ضعف‌زیاد‌دارای‌می‌3نمره‌و‌قوت‌کمتر‌دارای‌‌4قوت‌زیاد‌دارای‌‌  

‌EFEMماتریس‌تحلیل‌و‌ارزیابی‌عوامل‌خارجی‌

ها‌ازلحاظ‌‌ها‌و‌تهدید‌و‌سپس‌در‌قالب‌فرصت‌‌‌فقه‌وقانوندیپارتمنت‌‌در‌ماتریس‌ذیل‌عوامل‌تاثیرگذار‌بالای‌‌
‌اهمیت‌مورد‌ارزیابی‌و‌سنجش‌قرار‌گرفته‌است.‌

 ، تحلیل و ارزیابی عوامل خارجی پوهنحی شرعیات EFEM(، ماتریس  2جدول شماره ). ۳-۴

نمر‌‌‌2و‌تهدید‌کمتر‌دارای‌‌1باشد‌و‌تهدید‌زیاد‌دارای‌‌می‌3نمره‌و‌فرصت‌کمتر‌دارای‌‌‌4فرصت‌زیاد‌دارای‌

باشد‌می  

 ها( ها و تهدیدعوامل خارجی )فرصت شماره
 ضریب وزنی 

Weight‌
 امتیازات وزنی 

Rating‌

 ضریب موزون
Weighting 

score 

 ‌  ها فرصت‌1

 0.48 4 ‌0.12های‌علمی‌دیپارتمنت‌ریاست‌پوهنحی‌از‌برنامهحمایت‌‌

 4‌0.48 ‌0.12موجودیت‌امنیت‌سرتا‌سری‌2

3‌
فقه‌مندی‌جوانان‌به‌کسب‌تحصیلات‌عالی‌در‌بخش‌افزایش‌علاقه

‌وقانون
0.11 3‌0.33 

 3‌0.24 ‌0.08زهای‌جامعههای‌موجود‌با‌نیا‌مطابقت‌رشته‌4

 3‌0.24 ‌0.08های‌موجود‌در‌دیپارتمنت‌امعه‌از‌رشتهحمایت‌ج‌5

6‌
از‌جایگاه‌ویژه‌در‌بخش‌علوم‌‌‌فقه‌وقانونبرخوردار‌بودن‌

‌شرعی‌وقانون‌
0.09 4‌0.36 

 3‌0.21 ‌0.07های‌تحصیلی‌در‌مقطع‌ماستری‌و‌دوکتورا‌موجودیت‌بورسیه‌7

  تهدیدها ‌

 1‌0.08 ‌0.08پائین‌بودن‌سطح‌دانش‌تعلیمی‌فارغان‌مکتب‌۱

 1‌0.06 ‌0.06ضعف‌اقتصادی‌مردم‌و‌ترک‌تحصیل‌برخی‌از‌جوانان‌‌۲

‌0.061 1 ‌0.061عدم‌موجودیت‌کتابخانه‌مجهز‌‌۳

‌0.059 1 ‌0.059عدم‌موجودیت‌کلینیک‌حقوقی‌مستقل‌۴

‌0.094 2 ‌0.047نبود‌تالار‌کنفرانس‌علمی‌‌۵

۶‌
نبود‌بودجه‌مشخص‌برای‌انجام‌تحقیقات‌علمی‌استادان‌

‌و‌تدویر‌ورکشاپ‌های‌آموزشی‌
0.046 2 0.092‌

‌0.122 2 ‌0.061عدم‌موجودیت‌تعمیر‌مستقل‌تدریسی‌و‌اداری‌‌۷

‌0.0124 2 ‌0.062عدم‌موجودیت‌برنامه‌شبانه‌‌۸

‌0.108 2 ‌0.054های‌امارتی‌و‌خصوصی‌نامه‌با‌نهادنبود‌تفاهم‌۹

 ‌2.4682 ‌۱میزان
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 1‌0.07 ‌0.07فقه‌وقانون‌دیپارتمنت‌پائین‌بودن‌سطح‌استخدام‌فارغان‌‌۳

 2‌0.1 ‌0.05های‌کادریکمبود‌بست‌۴

۵‌
و‌‌فقه‌وقانوندیپارتمنت‌عدم‌موجودیت‌تفاهم‌نامه‌همکاری‌بین‌
‌مؤسسات‌

0.07 1‌0.07 

 ‌2.72 1 مجموع

 . ماتریکس نه خانه ای عوامل داخلی و خارجی 5.3

 ( د رابعاد عمودی و افقی قرار گرفته است ۲  – ۱( و ضعیف )۳  –  ۲متوسط )

‌نمره‌نهایی‌ماتریس‌ارزیابی‌عوامل‌داخلی‌ 
۴‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌۳‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌۲‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
۱‌

ی 
ج
خار

عوامل 
ی 

س ارزیاب
ی ماتری

نمره نهای
 

۱
                           

۲
                             

۳
                         

۴
                  

 

III II I 

VI √
V  VI 

IX IV IIX 

 

های‌ماتریکس‌عوامل‌داخلی‌و‌خارجی‌‌در‌ماتریکس‌نه‌خانه‌ای‌عوامل‌داخلی‌و‌خارجی‌با‌توجه‌به‌نمره

‌دیپارتمنت‌قرار‌گیرد‌استراتیژی‌رشد‌و‌توسعه‌برای‌‌‌‌‌‌VI‌‌‌،III‌‌‌،IIدر‌خانه‌‌‌دیپارتمنت‌چنانچه‌اگر‌موقعیت‌‌

نیز‌اگر‌در‌خانه‌ IX ‌‌،V ‌‌،Iهای‌‌است‌و‌اگر‌در‌خانه‌ ثبات‌است؛‌و‌ های‌‌‌‌،‌قرار‌گیرد‌استراتیژی‌حفظ‌و‌

IIX‌‌،VII ‌،IV ،‌‌‌.قرار‌گیرد‌بیانگر‌اتخاذ‌استراتیژی‌تدافعی‌است‌

نهایی‌ماتریس‌عوامل‌خارجی‌)‌2.46)‌‌‌با‌در‌نظر‌داشت‌نمره‌نهایی‌ماتریس‌داخلی ‌‌(‌می‌۲.۷۰(‌‌و‌نمره‌

‌است.‌‌محافظه‌کارانه‌قرار‌گرفته‌است‌که‌بیانگر‌استراتیژی‌‌Vدر‌خانه‌‌فقه‌وقانون‌دیپارتمنت‌باشد،‌



 

14 

 ( SWOTجدول ماتریکس سوات ). ۳-۶

              
 
 
 
 

 عوامل داخلی 
                       

 
 
 
 
 
 
 
 

 عوامل خارجی 

 
  – Strengthنقاط قوت 

 .داشتن‌مدیریت‌و‌رهبری‌سالم .1

های‌جوان‌با‌انگیزه‌به‌سویه‌موجودیت‌کادر .2
 .لیسانس‌وماستر

های‌علمی‌مطابق‌نیاز‌‌موجودیت‌برنامه .3
 .جامعه‌و‌بازار‌کار

 .موجودیت‌صنوف‌درسی .4

 .ارایه‌خدمات‌تحصیلی‌معیاری .5

 .های‌جدید‌در‌تدریساستفاده‌از‌شیوه .6

 .استفاده‌از‌تکنالوژی‌مورد‌نیاز‌در‌تدریس .7
 .موجودیت‌فضای‌مناسب‌در‌تدریس .8

 .‌‌‌‌ ‌Hemisاستفاده‌از‌سیستم .9

‌‌
  – Weaknessنقاط ضعف 

دیپارتمنت .1 در‌ علمی‌ کادر‌ اعضای‌ -کمبود‌
 ها.

قبیل‌ .2 از‌ آموزشی‌ تجهیزات‌ کمبود‌
 و...‌LCDپروجکتور،‌

 عدم‌موجودیت‌کتابخانه‌مجهز. .3
 عدم‌موجودیت‌کلینیک‌حقوقی‌مستقل. .4
 نبود‌تالار‌کنفرانس‌علمی. .5
تحقیقات‌‌ .6 انجام‌ برای‌ مشخص‌ بودجه‌ نبود‌

های‌ ورکشاپ‌ تدویر‌ و‌ استادان‌ علمی‌
 آموزشی.

و‌‌ .7 تدریسی‌ مستقل‌ تعمیر‌ موجودیت‌ عدم‌
 اداری.‌

 عدم‌موجودیت‌برنامه‌شبانه.‌ .8
تفاهم .9 نهادنبود‌ با‌ و‌‌نامه‌ امارتی‌ های‌

‌خصوصی.‌

 
فرصت ها  

(O)‌ ‌
ریاست‌ .1 ‌‌حمایت‌

برنامه‌‌وهنحیپ -از‌
علمی‌‌ های‌

 .‌دیپارتمنت

امنیت‌‌ .2 موجودیت‌
 سرتا‌سری.

علاقه .3 مندی‌‌افزایش‌
کسب‌‌ به‌ جوانان‌
در‌‌ عالی‌ تحصیلات‌

 فقه‌وقانونبخش‌

رشته .4 های‌مطابقت‌
نیا با‌ زهای‌موجود‌

 جامعه
از‌ .5 جامعه‌ حمایت‌

 .‌فقه‌وقانون‌رشته
بودن‌‌ .6 برخوردار‌

‌ فقه‌دیپارتمنت‌
‌ جایگاه‌وقانون‌ از‌

علوم‌‌ بخش‌ در‌ ویژه‌
 اسلامی.

بورسیه .7 -موجودیت‌
در‌‌ تحصیلی‌ های‌
و‌ ماستری‌ مقطع‌

 دوکتورا.

 
 (SO)استراتیژی های تهاجمی 

و‌‌‌‌O1(‌برای‌کسب‌)‌‌S1)‌ از‌طریق‌‌ .1 ‌)
(O2‌) 

2. ‌( طریق‌ )S2از‌ کسب‌ برای‌ ‌)O3و‌‌ ‌)
(O5‌) 

3. ‌( طریق‌ )S3از‌ کسب‌ برای‌ ‌)O4و‌‌ ‌)
(O5‌) 

‌(.‌O3(‌برای‌کسب‌)‌S4از‌طریق‌) .4

 
 :  WOاستراتیژی های محافظه کارانه 

1. ( طریق‌ )O1از‌ رفع‌ برای‌ ‌)W1‌‌،)
(W2(و‌‌)W6). 

2. ( طریق‌ )O3از‌ رفع‌ برای‌ ‌)W1و‌ ‌)
(W2‌) 

3. ( طریق‌ )O5از‌ رفع‌ برای‌ ‌)W8و‌ ‌)
(W9‌) 

4. ( طریق‌ )O6از‌ رفع‌ برای‌ ‌)W6‌‌،)
(W8(و‌‌)W9‌.) 

‌

   (Th)تهدیدات 

پائین‌بودن‌سطح‌. ۱
دانش‌تعلیمی‌فارغان‌‌

 :  STاستراتیژی های رقابتی 

‌(T5(‌و‌)T4(‌برای‌رفع‌)S1.‌از‌طریق‌)۱

‌(T5(‌و‌)T1(‌برای‌رفع‌‌)S2.‌از‌طریق‌)۲

 :  WTاستراتیژی های تدافعی 
(‌برای‌جلوگیری‌از‌‌W1حفظ‌و‌ضعیت‌)‌.‌۱

‌(‌T1بحران‌)
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‌مکتب.
.‌ضعف‌اقتصادی‌مردم‌‌۲

و‌ترک‌تحصیل‌برخی‌از‌‌
‌جوانان.

.‌پائین‌بودن‌سطح‌‌۳
استخدام‌فارغان‌‌

‌فقه‌وقانوندیپارتمنت‌
های‌‌.‌کمبود‌بست۴

‌کادری.
.‌عدم‌موجودیت‌تفاهم‌۵

نامه‌همکاری‌بین‌‌
و‌‌فقه‌وقانوندیپارتمنت‌
 مؤسسات.‌

‌(T3(‌برای‌احراز‌)W8.‌حفظ‌و‌ضعیت‌)‌۲ .(‌T1(‌برای‌رفع‌)S6.‌از‌طریق‌)۳

‌

 تطبیق و مقایسه .  ۳-۷

ماتریس‌‌ از‌ استفاده‌ با‌ مرحله‌ این‌ انتخاب‌‌‌‌SWOTدر‌ و‌ تعیین‌ را‌ ممکن‌ های‌ استراتیژی‌ انواع‌ میتوانیم‌

نمائیم.‌این‌ماتریس‌متشکل‌از‌یک‌جدول‌دارای‌مختصات‌دو‌بعُدی‌بوده‌که‌هر‌یکی‌از‌‌نواحی‌چهارگانۀ‌آن‌‌

‌نمایانگر‌یک‌عدۀ‌از‌استراتیژی‌ها‌میباشد‌که‌به‌شرح‌ذیل‌توضیح‌میشود:‌

راهبردهای‌حد‌اکثر‌استفاده‌از‌فرصت‌های‌محیطی‌را‌با‌بکار‌گیری‌‌‌‌(: SOاستراتیژی های تهاجمی ).  ۱

 نقاط‌قوت‌داخلی‌در‌یک‌نهاد‌نشان‌میدهد.‌

های‌محیطی‌برای‌جبران‌‌راهبردهای‌استفاده‌از‌نیروی‌فرصت‌(:  WOهای محافظه کارانه )استراتیژی.  ۲

 نماید.‌نقاط‌ضعف‌موجود‌در‌نهاد‌را‌بازگو‌می‌

رقابتی )استراتیژی .  ۳ استفاده‌از‌قوت‌(:  STهای  از‌‌راهبردهای‌ نهاد‌را‌برای‌جلوگیری‌ داخلی‌یک‌ های‌

 ‌کند.‌مواجه‌شدن‌با‌تهدیدها‌مشخص‌می‌

های‌ناشی‌از‌تهدیدها‌و‌نقاط‌ضعف‌‌های‌است‌برای‌کاهش‌زیان‌راهبرد‌‌‌(:WTهای تدافعی )استراتیژی.  ۴

‌نهادی‌که‌دارای‌نقاط‌ضعف‌داخلی‌بوده‌و‌با‌تهدیدهای‌محیطی‌روبرو‌است.‌

 در کاربرد استراتیژی های مورد نظر میزان موفقیت پیشبینی   .۳-۸

نهاد‌های‌تحصیلی‌در‌راستای‌کسب‌موفقیت‌در‌میدان‌رقابت‌باید‌از‌نوعی‌برنامه‌ریزی‌بهره‌گیرند‌که‌آینده‌‌‌

نگر‌و‌محیط‌گرا‌بوده،‌ضمن‌شناسایی‌عوامل‌و‌تغییر‌شرایط‌حاکم‌از‌هـر‌حیـث،‌در‌یـک‌مقطـع‌زمـانی‌بلنـد‌

مدت،‌تأثیر‌آن‌بر‌نهاد‌را‌مشخص‌کند.‌این‌نوع‌برنامه‌ریزی‌در‌واقع‌اساس‌پلانگذاری‌استراتیژیک‌است‌که‌

هـا‌و‌گونه‌قـوت‌ها‌و‌تهدیدهای‌بیرونی‌و‌همینبا‌بررسی‌اسباب‌محیط‌خارجی‌و‌داخلی‌نهاد‌تحصیلی،‌فرصت‌

های‌درونی‌را‌شناسایی‌کرده‌و‌با‌درنظرداشت‌آن‌راهکارهای‌چگونگی‌تشخیص‌مأموریـت‌هدفمنـد‌و‌ضعف

‌سازد.جستجو‌و‌یقیینی‌می‌دیپارتمنت‌تعیین‌اهداف‌بلند‌مدت‌را‌برای‌

های‌استراتیژیک‌تنها‌همان‌راهبردهای‌انتخاب‌شود‌که‌برای‌دستیابی‌به‌اهداف‌تعیین‌شده‌باید‌از‌بین‌گزینه‌‌

ها‌برای‌مشخص‌ساختن‌و‌رفع‌ضعف‌ها‌استوار‌بوده‌و‌در‌ضمن‌از‌فرصت‌های‌پیش‌آمده‌به‌با‌تکیه‌بر‌قوت‌

یی‌استفاده‌کرده‌و‌از‌رویارویی‌با‌تهدیدهای‌مخرب‌و‌بازدارنده‌پرهیز‌گردد‌تـا‌بتوانـد‌در‌راسـتای‌نحو‌شایسه

‌اجرای‌صحیح‌امور‌و‌تطبیق‌به‌موقع‌برنامه‌ها،‌کمک‌نماید.‌
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طوری‌که‌گفته‌آمدیم؛‌در‌تدوین‌و‌تهیۀ‌این‌پلان‌تمام‌مواردی‌که‌در‌فوق‌تـذکر‌بعمـل‌آمـده،‌مـدنظر‌بـوده‌و‌‌‌

و‌‌تطبیق‌برنامه‌های‌شاملۀ‌آن‌را‌طی‌تقویم‌زمانی‌‌تعیین‌شده،‌با‌قاطعیت‌تمـام‌قـرین‌بـه‌مؤفقیـت‌تلقـی‌کـرده

‌پیگیرانه‌به‌آن‌عمل‌خواهد‌شد.

‌

‌

‌

 جدول تعیین حالت استراتیژیک . ۳-۹

 
 نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

۴                            2.46                     

۱ 

ی 
ج
خار

عوامل 
ی 

س ارزیاب
ی ماتری

نمره نهای
 

۱
                       

۲
.۷

۰
                  

۴
 

۲ 
استراتیژی  
 تـهاجـمی 

۱ 

√
اسـتراتـیژی  

 حافظه کارانه ـم

۴ 
استراتیژی  

 رقـابــتی 

۳ 
استراتیژی  

 تدافـــعی

ای‌فوق‌چهار‌حالت‌استراتیژیک‌مشخص‌شده‌است‌با‌در‌نظر‌گرفتن‌نمرات‌تحلیل‌‌در‌ماتریکس‌چهار‌خانه

دیده‌پوهنحی‌شرعیات‌‌فقه‌وقانوندیپارتمنت‌‌(‌‌۲.۷۰(‌و‌نمرات‌تحلیل‌عوامل‌خارجی‌)‌۲.۴۶عوامل‌محیطی‌‌)

دیپارتمنت‌بر‌اساس‌تحلیل‌سوات‌به‌‌شود‌یعنی‌استراتیژی‌که‌‌در‌خانه‌اول‌به‌هم‌وصل‌می‌‌شود‌که‌نمرات‌می

در‌نظر‌گرفته‌شده‌است‌استراتیژی‌محافظه‌کارانه‌است.‌در‌این‌استراتیژی‌نهاد‌تحصیلی‌کوشش‌‌‌‌فقه‌وقانون‌

‌دهد.‌های‌داخلی‌را‌کاهش‌میهای‌بیرونی‌ضعف‌نماید‌که‌با‌استفاده‌از‌فرصت‌می

 ها، اهداف و مقاصد دیدگاه، ماموریت، ارزش. ۴

 دید گاه:  . ۴-۱

برای‌پیدا‌کردن‌بهترین‌جایگاه‌علمی،تحقیقی‌و‌تدریسی‌در‌چارپوب‌پـوهنحی‌شـرعیات‌‌‌فقه‌وقانوندیپارتمنت‌‌
 باشد.‌شرعی‌وقانونیپوهنتون‌جوزجان‌تلاش‌میورزد‌تا‌بخش‌عالی‌تربیوی،‌علمی،‌تحقیقی‌در‌عرصه‌علوم‌

 ماموریت  .۴-۲

وقانون‌دیپارتمنت‌‌‌‌‌ ها‌‌‌‌فقه‌ توانای‌ وانکشاف‌ علمی‌ تحقیقات‌ معیاری،‌ تدریس‌ ازطریق‌ که‌ دارد‌ سعی‌
ازمصادر‌‌ گیری‌ بهره‌ وقانونی‌علوم‌‌درخصوص‌ استفاده‌‌‌شرعی‌ با‌ وتحقیق،‌ تدریس‌ نوین‌ های‌ شیوه‌ با‌

استندر‌‌ کریکولم‌ تطبیق‌ با‌ میورزد‌ تلاش‌ آید.‌همچنان‌ نایل‌ اندازخویش‌ دیدگاه‌وچشم‌ به‌ معاصر‌ ازتکنالوژی‌
‌زمان‌پاسخگوباشد.‌‌درجهت‌تقدیم‌نمودن‌فارغان‌لایق‌وخوب‌درآینده‌به‌جامعه،‌مطابق‌نیاز

 ارزش ها  .۴-۳

وقانوندیپارتمنت‌‌ آموزه‌‌توجهبا‌‌‌‌‌‌فقه‌ اسلام،‌‌‌به‌ مبین‌ دین‌ جامعه،‌‌های‌ بر‌ حاکم‌ ‌‌،‌عمومیمنافع‌‌‌‌اصول‌

معیاری‌سازی‌و‌‌،‌‌وقانونی‌‌علمی‌و‌کاربردی‌دانش‌شرعیکمی‌و‌کیفی‌‌‌‌ایبه‌ارتق‌‌تعهد‌وحدت‌ملی،‌‌‌‌تحکیم
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های‌اساسی‌ذیل‌را‌مد‌نظر‌گرفته‌‌تریویج‌ارزش‌؛‌‌لیت‌پذیریومسئو‌‌‌و‌حس‌‌‌استندردهای‌پذیرفته‌شده‌بین‌المللی‌

‌است:

‌.‌ندی‌و‌احترام‌به‌ارزش‌های‌اسلامیباورم‌ •

 انسانی، کرامات‌ به احترام و مذهبی اعتدالگرایی دینی، مسلکی دانش بهتر بیشتر‌و هرچه ترویج •

‌‌‌.عدالت‌ تعمیم

‌سیاسی.‌‌ و اجتماعی ثبات‌ تحکیم و مسئولیت‌پذیری ملی، وحدت‌ مداری، دین روحیه تقویت‌ •

‌؛‌کرامت‌انسانی‌حفظ‌و‌نهادینه‌ساختن‌اصول‌اخلاقی‌وتوجه‌به •

 و‌بازار‌کار.‌‌‌جامعه‌هایتحصیلات‌عالی‌با‌کیفیت‌و‌معیاری‌متناسب‌با‌نیاز •

‌.فعالیت‌های‌اکادمیک‌نظامند‌ساختنو‌و‌مورد‌اعتماد‌مردم‌اداره‌سالم‌موثر‌ایجاد‌ •

 اصل‌مسئولیت‌پذیری‌و‌قانونگرایی.‌ •

   فقه وقانوندیپارتمنت و مقاصد اهداف  .۴-۴

هدف‌اصلی‌را‌در‌مسیر‌‌‌‌پنج‌‌‌پوهنحی‌شرعیات‌ژیک‌‌یاز‌پلان‌استرات‌‌با‌تأسی‌‌فقه‌وقانوندیپارتمنت‌‌

‌باشد:‌کند،‌که‌شامل‌موارد‌زیر‌میژیک‌خویش‌دنبال‌مییاسترات

 و‌دانش‌‌علم‌‌و‌تولید‌با‌کیفیت‌‌تحقیق‌‌ارایه‌‌ •

 امانت‌و‌صداقت‌ •

 تعهد‌و‌تخصص‌ •

 ی‌ر‌یو‌انعطاف‌پذ‌‌‌ت‌یشفاف •

 ی‌و‌نوآور‌‌ت‌یخلاق •

 های‌تدریس‌نوین.‌با‌در‌نظر‌داشت‌روش‌‌فقه‌وقانون‌دیپارتمنت‌معیارهای‌تدریس‌در‌بالا‌بردن‌ •

 و‌سطح‌علمی‌و‌مسلکی‌استادان‌و‌کارمندان‌دیپارتمنت‌بهبود،‌ارتقاء‌و‌انکشاف‌مدیریت‌ •

 فقهی‌وقانونی‌های‌درهای‌جوان‌در‌رشته‌اتربیه‌ک‌ •

ها،‌مدارس‌‌تقدیم‌کردن‌کادر‌علمی‌متخصص‌برای‌قضاء،‌وکالت‌دفاع،‌استادان‌ورزیده‌به‌پوهنتون‌ •

 ها‌و‌سائر‌زمینه‌های‌مرتبط.‌دینی،‌لیسه‌

 مدیریت و رهبری . ۵

 رهبری   .۵-۱

و ترتیب‌ تهیه،‌ پلان،‌‌ با‌ این‌ اجرایی‌ موارد‌ وقانون‌دیپارتمنت‌‌تطبیق‌ ره‌‌‌فقه‌ مختلف‌ سطوح‌ و‌‌بدر‌ ری‌

پیروی‌نموده‌و‌به‌صورت‌محترم‌‌قوانین‌و‌مقررات‌وزارت‌‌‌‌ازتا‌‌‌‌نماید‌مدیریتی‌تلاش‌می‌ تحصیلات‌عالی‌

 :‌نماید‌می‌راهکار‌های‌ذیل‌را‌عملی‌‌مشخص‌

 ریاست‌از‌جلسات‌دیپارتمنت؛ ❖

 تمثیل‌دیپارتمنت‌در‌برابر‌نهاد‌های‌بالا؛ ❖

 ترتیب‌اجندا‌و‌پلان‌کاری‌دیپارتمنت؛‌ ❖

د‌تقرر‌ترفیع‌علمی‌و‌‌نااجراآت‌اصولی‌پیرامون‌فیصله‌های‌مجلس‌دیپارتمنت،منجمله‌تکمیل‌اس ❖
 ؛‌....انفکاک‌

های‌نظری،علمی‌وساحوی‌مربوط‌به‌‌گی‌پیشرفت‌درسنظارت‌از‌تطبیق‌نصاب‌درسی‌و‌چیگونه ❖
 دیپارتمنت‌

 ری‌برای‌انکشاف‌بهبود‌وضع‌دیپارتمنت؛‌وه‌ابتکارات‌و‌نوآ‌ئارا ❖

 تلاش‌برای‌رفع‌نیازمندی‌های‌دیپارتمنت؛ ❖

 تنظیم‌امور‌اکادمیک‌و‌ادرای‌دیپارتمنت؛‌ ❖
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از‌خود‌ابتکار،برازندگی‌و‌شایسته‌گی‌در‌‌‌هپیشنهاد‌تقدیر‌و‌تحسین‌از‌اعضای‌مبتکر‌دیپارتمنت‌ک‌ ❖
 تدریس،تحقیق‌ویا‌سایر‌فعالیت‌های‌اکادمیک‌نشان‌داده‌باشد؛‌

 پیشنهاد‌مجازات‌اعضای‌دیپارتمنت‌که‌مرتکب‌تخلفات‌شده‌باشد‌؛‌ ❖

 ه‌گزارش‌از‌فعالیت‌های‌دیپارتمنت‌به‌ریاست‌وشورای‌علمی‌پوهنحی؛ارائ ❖

ه‌ان‌به‌مجلس‌‌لمی‌دیپارتمنت‌در‌هر‌سمستر‌و‌ارائارزیابی‌فعالیت‌های‌اکادمیک‌اعضای‌کادر‌ع ❖
 دیپارتمنت؛

 سایر‌وظایف‌که‌طبق‌احکام‌قانون‌به‌آمر‌دیپارتمنت‌تعلق‌می‌گیرند؛ ❖

 استقلالیت مالی، اداری و علمی  .  ۵-۲

ابتکارات‌جدید،‌‌‌‌بهتشویق‌‌‌‌،‌اجرای‌تحقیقات‌علمی،‌‌استقلالیت‌مالی‌و‌اکادمیک‌در‌راستای‌آموزش‌‌‌داشتن

دارد.‌‌‌‌ثریت‌ؤم را‌ خود‌ وقانون‌دیپارتمنت‌‌های‌ حمایه‌‌‌فقه‌ تحت‌ دولتی‌ نهاد‌ یک‌ عنوان‌ پوهنحی‌‌ریاست‌‌‌‌به‌

اکادمیک‌‌‌‌که‌دارای‌‌شرعیات‌ بوده،‌بودجه‌آن‌از‌طریق‌بودجه‌عمومی‌پوهنتون‌تمویل‌‌فعالیت‌های‌علمی‌و‌

گردد‌که‌با‌درنظرداشت‌وضعیت‌اقتصادی‌کشور،‌بودجه‌در‌سطح‌پوهنتون‌نمی‌تواند‌نیاز‌های‌اساسی‌را‌می

های‌این‌نهاد‌تحصیلی،‌از‌جمله‌‌‌دیپارتمنت‌و‌‌‌در‌رشد‌کیفی‌پوهنتون‌‌جدی‌‌موانع‌تامین‌کند.‌این‌مسئله‌از‌جمله‌‌

تا‌مانند‌پوهنحی‌های‌شرعیات‌‌‌مصمم‌است‌‌‌فقه‌وقانون‌دیپارتمنت‌‌‌‌ابراین،‌بن‌‌‌شده‌است.‌‌فقه‌وقانون‌دیپارتمنت‌‌

‌‌تا‌از‌‌‌خویش‌برنامه‌های‌مشخصی‌را‌راه‌اندازی‌نماید‌اکادمیک‌‌‌‌و‌‌،‌برای‌کسب‌استقلالیت‌مالیسایر‌کشورها

طریق‌‌ بودج‌‌قسمت‌این‌ ت‌‌‌ۀاز‌ را‌ خویش‌ آرودن‌‌أ‌مصرفی‌ بدست‌ جهت‌ عایداتی‌ منابع‌ مهمترین‌ کند.‌ مین‌

‌استقلالیت‌مالی‌عبارتنداز:‌

 محصلان‌علوم‌شرعی.‌‌برای‌‌‌تقویتی‌‌–راه‌اندازی‌برنامه‌های‌آموزشی •

 ی‌برای‌محصلان.‌ماستر‌‌ۀی‌تحصیلات‌عالی‌به‌سوی‌فراهم‌سازی‌زمینه •

 برای‌مؤسسات‌و‌نهاد‌ها.‌دهی‌فقهی‌و‌قضایی‌‌ارایه‌خدمات‌مشوره‌ •

 .‌تحقیقی‌برای‌متقاضیان‌‌-ارایۀ‌خدمات‌علمی‌ •

 ایجاد‌ساحات‌ورزشی‌‌ •

های‌بزرگ‌بین‌پوهنتون‌های‌‌ها‌جهت‌رقابت‌برای‌محصلان‌با‌سایر‌پوهنتون‌برگزاری‌محاکم‌تمثیلی •

 مختلف‌

 های‌تقویتی‌زبان‌های‌خارجی.‌برگزاری‌کورس‌ •

 مبارزه با فساد  .  ۵-۳

نایل‌شدن‌به‌اهداف‌خویش‌و‌‌‌دیپارتمنت‌تعلیمات‌اسلامی‌ داشتن‌یک‌اداره‌سالم‌و‌عاری‌از‌‌‌‌با‌همچنان‌‌جهت‌

این‌پلان‌گنجانیده‌‌‌‌برد.‌موضوعاتی‌که‌دررا‌به‌پیش‌می‌‌‌یش‌های‌علمی‌و‌اکادمیک‌خو‌فعالیت‌‌‌،‌هرگونه‌تبعیض‌

تسریع‌ساخته‌اعتبار‌و‌جایگاه‌‌‌‌دیپارتمنت‌‌‌های‌علمی‌و‌اداری‌این‌شده‌شایسته‌سالاری‌و‌شفافیت‌را‌در‌فعالیت‌

های‌‌برد.‌عمده‌ترین‌برنامه‌و‌وزارت‌تحصیلات‌عالی‌بالا‌میپوهنحی‌‌نزد‌هیئت‌رهبری‌این‌‌‌‌پوهنحی‌را‌در

‌به‌شرح‌ذیل‌است:نظر‌گرفته‌شده‌‌‌‌این‌پلان‌استراتیژیک‌در‌سال‌آینده‌درپنج‌‌که‌در

 شفافیت‌کاری‌و‌ترویج‌فرهنگ‌پاسخ‌دهی.‌ •

‌ها.‌‌تصمیم‌گیری‌استادان‌در‌سهیم‌سازی‌بیشتر •

‌‌های‌علمی‌استادان‌و‌دیپارتمنت‌جهت‌نشر‌مقالات‌و‌برنامه‌‌‌دیپارتمنت‌‌‌سایت‌فعال‌سازی‌ویب‌ •

‌فقه‌وقانون‌

ها‌و‌دست‌آوردها‌از‌طریق‌وبسایت‌پوهنتون‌و‌صفحات‌مجازی‌که‌توسط‌ریاست‌‌نشر‌و‌پخش‌فعالیت‌ •

  پوهنحی‌ایجاد‌شده‌است.
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منتاژ‌کمره‌ • و‌ کارمندان‌و‌‌نصب‌ برگشت‌ و‌ فعالیت،‌زمان‌رفت‌ و‌ کار‌ از‌ نظارت‌ امنیتی‌جهت‌ های‌

‌استادان.‌

 ها.‌ها‌و‌ناهنجارینشست‌های‌مشورتی‌با‌محصلان،‌استادان‌وکارمندان‌جهت‌حل‌چالش •

 های‌کادری‌نظارت‌و‌کنترول‌مستمر‌از‌کار‌و‌فعالیت‌ •

 ارزیابی و کنترول  .  ۵-۴

فعالیت‌ ازچگونگی‌ کنترول‌ و‌ ارزیابی‌ پیشبرد‌‌نظارت،‌ اساسی‌ و‌ اصلی‌ اجزای‌ از‌ یکی‌ اجراء‌ قابل‌ های‌

می محسوب‌ ومدیریتی‌ رهبری‌ می‌‌ارزیابی‌شود.‌‌امور‌ کنترول‌ درتوو‌ شفافیت‌ باعث‌ فعالیت‌‌‌اند‌ های‌‌امور‌

زمینهع و‌ شده‌ اداری‌ و‌ تدریسی‌ برنامهلمی،‌ تطبیق‌ را‌‌ی‌ نماید‌ها‌ درتسهیل‌ آیند‌پنج‌‌.‌ رهبری‌‌سال‌ هیئت‌ ه‌

ا‌و‌کنترول‌‌هول‌تطبیق‌ارزیابیئمس،‌کمیته‌تضمین‌کیفیت‌و‌دیپارتمنت‌شرعیات‌پوهنحی‌‌‌‌فقه‌وقانون‌دیپارتمنت‌‌

 .‌خواهند‌بود‌

 ها  جلب و جذب مساعدت .۵-۵

ها‌از‌سال‌ایجاد‌تا‌حال‌تلاش‌نموده‌از‌این‌به‌بعد‌نیز‌تلاش‌‌در‌قسمت‌جلب‌و‌جذب‌کمک‌‌‌فقه‌قانون‌دیپارتمنت‌‌

‌خواهند‌نمود.‌

 پروگرام اکادمیک   .۵-۶

 استخدام و تربیه کادرهای علمی  . ۵-۶-۱

کسب‌اعتبار‌از‌اداره‌ارتقای‌کیفیت‌‌ته‌سشای‌فقه‌وقانون‌دیپارتمنت‌‌خصوصاً‌‌پوهنحی‌شرعیات‌‌که‌به‌دلیل‌این

دیپارتمنت‌تا‌فعالیت‌کند‌‌تلاش‌میلذا‌‌باشد،‌‌می به‌‌و‌در‌ضمن‌‌‌‌بیشتر‌سازد‌‌‌های‌علمی‌و‌تحقیقی‌را‌در‌سطح‌

را‌در‌جهت‌‌‌دیپارتمنت‌،‌تعهد‌استادان‌‌دیپارتمنت‌های‌مختلف‌موجود‌در‌‌ظور‌پیشبرد‌امور‌تدریسی‌در‌رشتهمن

های‌پذیرفته‌شده‌و‌نوآوری‌های‌علمی‌و‌اکادمیک‌‌نش‌و‌همین‌گونه‌استفاده‌از‌میتود‌ایجاد‌و‌به‌کار‌گیری‌دا

ها‌و‌راه‌کارهای‌جدید‌و‌تسهیلات‌مورد‌نیاز‌را‌برای‌‌ساله‌پوهنحی‌رهنماییپلان‌استراتیژیک‌پنج‌‌اخذ‌نماید.

سازد.‌بر‌‌های‌موجود‌در‌پوهنحی‌فراهم‌میاستادان‌و‌محصلان‌در‌جهت‌استفاده‌بهتر‌از‌امکانات‌و‌ظرفیت‌

ظرفیت‌هذا‌‌پلان‌‌علاوه،‌‌ انکشاف‌ و‌ ارتقا‌ دیپارتمنت‌برای‌ سطح‌ در‌ اکادمیک‌ و‌ علمی‌ چگونگی‌‌‌‌های‌ و‌

بتواند‌در‌‌‌دیپارتمنت‌اساس‌آن‌‌‌‌تا‌بر‌‌ستادان‌و‌محصلان‌طرح‌شده‌است‌ها‌توسط‌ابکارگیری‌از‌این‌ظرفیت‌

ن‌‌تقای‌بهتر‌و‌رشد‌تضمین‌کیفیت‌معی‌سال‌آینده‌توانایی‌یک‌مسیر‌مشخص‌علمی‌و‌اکادمیک‌را‌برای‌ارپنج

پروگرامنمای بخش‌ در‌ ملحوظ‌ این‌ اساسی‌‌د.‌روی‌ و‌ مهم‌ پوهنحی‌روی‌مسایل‌ استراتیژیک‌ های‌علمی‌پلان‌

اد‌‌‌ازدیاد‌بست‌‌‌همانا‌ اندازی‌و‌توسعه‌برنامه‌های‌کادرهای‌علمی،‌کارمندان‌ های‌مشخص‌علمی،‌‌اری‌و‌راه‌

فعالیت‌ جدید‌اجرای‌ کریکولم‌ تطبیق‌ تحقیقی،‌ چپترنوت‌،‌‌های‌ نیاز‌‌‌‌ها‌انکشاف‌ مورد‌ جدید‌ درسی‌ مواد‌ و‌

-می‌های‌روش‌تحقیق‌و‌مقاله‌نویسی‌،‌دایر‌نمودن‌کارگاههای‌جدید‌و‌تکنالوژیکی‌محصلان‌و‌استفاده‌از‌روش

های‌ماستری‌و‌دوکتورا‌بخش‌‌استادان‌جوان‌در‌بورسیه‌ اعزام‌تعداد‌بیشترانیده‌شده‌است.‌همچنان‌‌باشد؛‌گنج‌

‌نظر‌گرفته‌شده‌است.‌‌‌در‌آینده‌سال‌دیگراین‌پلان‌است،‌که‌در‌پنج

 بازبینی و انکشاف کریکولم درسی. ۵-۶-۲

-که‌کیفیت‌تدریس‌را‌تضمین‌میپهلوی‌این‌انکشاف،‌بازنگری‌و‌تجدید‌کریکولم‌در‌مؤسسات‌تحصیلی‌در
می‌‌،نماید‌ بیشتر‌ تحصیل‌ به‌ شمولیت‌ و‌ آموزش‌ جهت‌ نیز‌ را‌ محصلان‌ اصل،‌علاقمندی‌ این‌ روی‌ سازد.‌

وقانون‌‌دیپارتمنت‌ جوزجانشرعیات‌‌پوهنحی‌‌‌‌فقه‌ پنج‌‌پوهنتون‌ بردر‌ آینده‌ و‌‌علاوه‌‌‌سال‌ علمی‌ فعالیت‌ ی‌
‌موجود‌پوهنحی‌نیز‌سعی‌خواهد‌ورزید.‌‌‌صاب‌درسی‌و‌کریکولم‌دیپارتمنت‌اکادمیک‌خویش‌روی‌انکشاف‌ن‌
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علاوه‌تطبیق‌نصاب‌جدید‌روی‌بعضی‌موضوعات‌ذیل‌‌‌‌بر‌‌فقه‌وقانون‌دیپارتمنت‌سال‌آینده‌جریان‌پنج‌‌در‌‌
‌نیز‌فعالیت‌خواهد‌نمود:‌

اندازی‌ورکشاپ‌ • آشنا‌سازی‌مسراه‌ ارتقای‌ظرفیت،‌جهت‌ با‌‌ئ‌های‌ علمی‌ کادر‌ اعضای‌ ولین‌
‌.‌دیپارتمنت‌ی‌بازبینی‌و‌انکشاف‌نصاب‌تحصیلی‌در‌سطح‌چگونگی‌تطبیق‌پروسه

نیازمندییشناسا‌ • تطبیق‌‌ی‌ چگونگی‌ به‌ رابطه‌ در‌ آموزشی‌ تسهیلات‌ آوری‌ فراهم‌ جهت‌ ها‌
‌ثر.‌ؤم‌‌یهای‌درسی‌جدید‌به‌گونه‌کریکولم‌

تحقیقی‌اعضای‌کادر‌‌-های‌علمی‌تحقیقی‌)ترجمه‌و‌تالیف(‌و‌رساله‌-استفاده‌از‌آثار‌اصلی‌علمی‌ •
‌گیرد.‌‌اولویت‌ها‌قرار‌می‌یِ‌جملههای‌مختلف‌در‌علمی‌در‌جهت‌تکمیل‌مواد‌درسی‌رشته

ها‌پیوسته‌بر‌تهیه‌مواد‌درسی،‌‌کمیته‌تضمین‌کیفیت،‌کمیته‌تحقیق‌و‌کمیته‌نصاب‌و‌دیپارتمنت‌ •
 نظارت‌خواهند‌داشت.‌

 دسترسی به تحصیلات عالی  . ۵-۶-۳

 جذب محصلان . ۵-۶-۳-۱

های‌اخیر،‌تعداد‌فارغان‌مکاتب‌‌سال‌‌‌که‌با‌فراهم‌شدن‌شرایط‌نسبتاً‌خوب‌برای‌آموزش‌در‌این‌‌از

به‌سال‌رو‌به‌ازدیاد‌است‌‌‌معارف‌در‌ بناءً‌تعداد‌محصلان‌معرفی‌شده‌از‌طریق‌‌‌‌.سطح‌کشور‌سال‌

اگرچه‌هر‌ است.‌ افزایش‌ به‌ رو‌ نیز‌ کانکور‌ امتحانات‌ ملی‌ امتحانات‌ظرفیت‌‌‌‌کمیته‌ ملی‌ کمیته‌ ساله‌

پوهنتون‌ از‌ را‌ میجذب‌محصلان‌ تقاضا‌ آن‌‌،نماید‌ها‌ با‌ به‌‌اما‌ محصلان‌ بیشتری‌ تعداد‌ ساله‌ همه‌ هم‌

تعداد‌مشکلات‌کمبود‌استاد،‌کمبود‌صنوف‌‌گردند،‌که‌این‌خود‌باعث‌ایجاد‌یکمعرفی‌می‌‌دیپارتمنت‌

سال‌آینده،‌‌ها‌شده‌است.‌در‌پنجتبارز‌بی‌کیفیتی‌درس‌در‌پوهنتون‌‌همچنان‌‌‌و‌‌‌سایر‌موارد‌لازم‌درسی،‌‌

‌برای‌پیشبرد‌فعالیت‌بهتر‌تدریسی‌و‌اداری‌تدابیر‌ذیل‌را‌درنظر‌خواهد‌گرفت.‌‌شرعیات‌پوهنحی‌

نظر‌به‌دورنمای‌‌‌های‌مختلف،‌شمول‌با‌ارائه‌ظرفیت‌جذب‌در‌رشتهجذب‌محصلان‌جدیدال •
‌ی‌امکانات.انکشافی‌و‌توسعه

‌.اولویت‌قراردادن‌جذب‌محصلان‌‌در •

‌های‌که‌خواهان‌اکمال‌تحصیل‌لیسانس‌باشند.‌المعلمین‌دارها‌و‌دار‌العلومجذب‌فارغان‌‌ •

اساس‌قرارداد‌منظور‌شده‌بین‌‌‌زمینه‌سازی‌تحصیل‌برای‌معلمان‌داخل‌خدمت،‌بر‌ •
‌وزارت‌تحصیلات‌عالی‌و‌وزارت‌معارف‌افغانستان.‌‌

 آموزشی برای محصلان امور تسهیلات  ایجاد و توسعه. ۵-۶-۳-۲

اساسی‌برای‌موثر‌شدن‌درس‌برای‌محصلان‌‌‌‌یک‌بخش‌عمده‌و‌‌های‌علمی‌و‌عملیکه‌فعالیت‌‌آنجائی‌‌از
همیشمی تدریس‌ می‌باشد.‌ عملی‌ دروس‌ بدون‌ نظری‌ صورت‌ به‌ کیفیت‌‌گی‌ سطح‌ آمدن‌ پائین‌ باعث‌ تواند‌

حد‌امکان‌تسهیلات‌آموزشی‌‌در‌‌تا‌‌‌‌سال‌آینده‌پوهنحی‌سعی‌خواهد‌نمود‌آموزش‌محصلان‌گردد.‌بناءً‌در‌پنج
برای‌محصلان‌‌‌‌ی‌بخشی‌از‌دروس،‌مشارکت‌در‌جلسات‌محاکم‌و...مشارکت‌محصلان‌به‌ارائه‌قبیل‌‌‌‌را‌از

علاوه‌تجدید‌مواد‌درسی‌و‌استفاده‌از‌تکنالوژی‌جدید‌برای‌تدریس‌و‌ایجاد‌صنوف‌معیاری‌‌‌‌فراهم‌سازد.‌بر‌
های‌تحقیقی‌‌تکمیل‌نماید.‌همچنان‌اجرای‌پروژه‌سال‌آینده‌‌پنج‌‌تا‌در‌‌های‌دیگری‌از‌این‌پلان‌خواهد‌بود‌بخش
نظر‌‌‌‌ها‌نیز‌شامل‌این‌پلان‌است،‌که‌پوهنحی‌درطرف‌محصلان‌و‌زمینه‌سازی‌سیرهای‌علمی‌برای‌آن‌‌‌از

‌ها‌را‌اجرا‌نماید.‌‌دارد‌به‌مواقع‌مناسب‌آن

  پوهنتونپوهنحی و  و  فقه وقانوندیپارتمنت آشنا ساختن محصلان جدید الشمول با محیط  . ۵-۶-۳-۳

گردند‌با‌محیط‌‌طریق‌کمیته‌ملی‌امتحانات‌معرفی‌می‌‌ساله‌محصلانی‌را‌که‌از‌‌‌هر‌‌‌فقه‌وقانون‌دیپارتمنت‌‌
های‌آینده‌نیز‌ادامه‌خواهد‌داشت.‌برای‌اجرای‌این‌امر‌تصامیم‌‌سال‌‌‌سازد.‌درآشنا‌می‌‌مؤسسه‌و‌‌‌‌دیپارتمنت‌

‌ذیل‌در‌نظر‌گرفته‌خواهد‌شد:

‌.‌محصلانعلمی‌و‌‌امور‌ارائه‌معلومات‌ابتدایی‌از‌طریق‌معاونیت‌‌ •
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۱۴۰۴ ۱۴۰۵ ۱۴۰۶ ۱۴۰۷ ۱۴۰۸

تعداد‌استادان‌فقه‌وقانون ۲ ۱ ۳ ۴ ۵

۲

۱

۳

۴

۵

۰

۱

۲

۳

۴

۵

۶

1408الی 1404از سالکل بست های مدنظر گرفته شدهتعداد 

تعداد‌استادان‌فقه‌وقانون

و‌دیپارتمنت‌و‌‌معرفی‌مکمل‌‌ • وسیله‌‌‌مؤسسه‌‌‌پوهنحی‌ به‌ اورینتیشن‌ ارائه‌ دیپارتمنت‌با‌ ‌‌ی‌
‌برای‌‌جدید‌الشمول.‌

طرز‌ • مقررات،‌ و‌ قوانین‌ به‌ محصلان‌ ساختن‌ لوایح‌‌العمل‌‌آشَنا‌ و‌ وسیله‌‌مؤسسهها‌ به‌ ‌،
‌ها‌دیپارتمنت‌

 .‌مؤسسه‌ید‌و‌هیئت‌رهبری‌پوهنحی‌و‌‌و‌پوهنحی،‌اسات‌‌آشنا‌ساختن‌محصلان‌با‌دیپارتمنت‌ •
‌
‌
 

‌

 1408الی  1404از سال های مدنظر گرفته شدهکل بست تعداد .  ۵-۷

 فقه وقانون  دیپارتمنت  

 ۱۴۰۸ ۱۴۰۷ ۱۴۰۶ ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ سال

تعداد  
 استادان 

۲ 1 3 4 5 

‌‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌‌

‌

‌
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‌

‌

‌‌

‌

‌به‌برنامه‌های‌ماستری‌و‌دکترا‌معرفی‌خواهند‌شد‌‌1408الی‌‌1404سالاستادانی‌که‌از‌‌تعداد‌.‌‌‌5-9

‌

‌

‌

‌‌۱۴۰۴‌۱۴۰۵‌۱۴۰۶‌۱۴۰۷‌۱۴۰۸سال

‌‌1‌1‌0‌1‌1مقطع‌ماستری

‌‌0‌0‌0‌۰‌2مقطع‌دکتری‌

مقطع‌ماستری مقطع‌دکتورا

۱۴۰۴ ۱ ۰

۱۴۰۵ ۱ ۰

۱۴۰۶ ۰ ۰

۱۴۰۷ ۱ ۰

۱۴۰۸ ۱ ۲

۱

۰

۱

۰۰ ۰

۱

۰

۱

۲

۰

۱

۱

۲

۲

۳

به برنامه های ماستری و دکترا معرفی خواهند شد1408الی 1404سالاستادانی که از تعداد 

۱۴۰۴ ۱۴۰۵ ۱۴۰۶ ۱۴۰۷ ۱۴۰۸
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‌

‌

دیپارتمنت فقه وقانون پوهنحی شرعیات (    )نمبرو پروتوکول  1404/  /   پلان استراتیژیک دیپارتمنت فقه وقانون در جلسة مورخ   

 مورد تایید قرار گرفت.    

 بااحترام                                                                                  

 پوهنیاراحمدالدین"رحمانی"

 آمر دیپارتمنت فقه وقانون 

وپروتوکل نمبر)   ( کمیته پلان استراتژیک پوهنحی شرعیات مورد  1404یپاتمنت فقه وقانون درجلسه مؤرخ  /   /پلان استراتژیک د

 تأیید اعضای جلسه قرارگرفت  

 بااحترام

 مسئول کمیته پلان استراتژیک 

و پروتوکول )   ( مورد تایید قرار   1404پلان استراتیژیک دیپارتمنت فقه وقانون در جلسة شورای علمی پوهنحی شرعیات مورخ   /   / 

 گرفت.  

 بااحترام

 ثناؤالله حنفی مولوی 

 رئیس پوهنحی شرعیات 

‌

 


