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  پیشگفتار 

 بخشدی ها را آرامش مکه دل  او   .قدرت اوست  د یدر    یکه آغاز و انجام هستسزاست      حمد و ثنا پروردگار عالمیان را
      .میطلبی م  قیو از او توف  میآوریفرود م  میدرگاه پروردگار مهربان، سر تعظ  به  .افروزد یها مرا در جان   تیو چراغ هدا

  ي های ابیحاصل ارز  ده،یگرد  نیاقتصاد پوهنتون جوزجان» تدو   یپوهنح   کیژیسند که تحت عنوان «پلان استرات  نیا
علم  ی واقع  ق،یدق ا  ،يرهبر  ئتیه  ی و  مجرب  کارمندان  و  باتجربه  وضع  یپوهنح   نی استادان  آ   ی کنون  تیاز    نده یو 
عصر حاضر    یکیتکنالوژ  يها شرفتیبا پ  یو در هماهنگ  یواقع   يازهایپلان بر اساس ن  نی. قابل ذکر است که اباشدیم

به    یپوهنح   نیدر ا   يریگمهم و تحولات چشم  راتییخوشبختانه تغ  سو،ن یبه ا   1398سال    از  .شده است   میو تنظ  هیته
پلان    نیا  نیاست. تدو   دهیگرد  تری اقتصاد نسبت به گذشته غن  یپوهنح   يرهبر  ئتیاست و تجارب ه  وستهیوقوع پ
با پلان استرات  یساله، در هماهنگپنج   ک یژیاسترات ن  جان محترم پوهنتون جوز  است یر  کی ژیکامل    ي ازها یو مطابق به 

  ي اقتصاد   ينهادها   ندگانیو نما  هاپارتمنتیاقتصاد، آمران د  یبا استادان پوهنح   یجلسات متعدد مشورت  یجامعه، ط   یفعل
  .با مشارکت محصلان صنوف چهارم صورت گرفته است   زیو...) و ن   تیمستوف  ،ياقتصاد، بانک مرکز  استی(ر  تیولا
نت  ک یپلان حاصل کار    ن یا  بناً بلکه  نه،  ا باشدی م  تهیکم  کی تلاش    جهیفرد  از  اعضا  رون ی.  تمام  با    لیدخ  ي از  که 

    .مینمای م یاند، ابراز سپاس و قدردان سند سهم فعال داشته  نی ا  میو تنظ هیو کوشش فراوان در ته يمندعلاقه 
  ی توسعه و انکشاف پوهنح   يرهنمود روشن و مؤثر، در راستا  کیعنوان  بتواند به   کیژیپلان استرات  نی که ا  دوارمیام       

  ن یا   ستهیفرزندان شا  هیسطح دانش استادان و محصلان، و ترب  ش یافزا  ل،یتحص  تیفیک  يدر جهت ارتقا  ژهیاقتصاد، به و
  .در این نهاد اکادمیک شود.  خدمات ارزنده زمینه ساز   موثر و مثمر تمام شده و  ن،یسرزم

  با کمال حرمت  
  

  پوهنمل محمد ایوب مخدوم                                                                                                               
  حی اقتصاد  رئیس پوهن                                                                                                                  
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  مفاهیم 
  ف یبه طور مشخص تعر   میمفاه  از  یاست تا برخ  ازین  پوهنحی اقتصاد پوهنتون جوزجان    کی ژیاسترات  پلان  نی تدو  يبرا

  .  به آنها پرداخته شده است ریشودکه در ز 

  )پلان( برنامه
  ی ابیدست ياهداف و اقدامات منظم و هماهنگ است که با استفاده از منابع مشخص برا  ها،ت یاز فعال  يامجموعه برنامه 

  ی سند، برنامه به مثابه نقشه راه پوهنح   ن ی . در چارچوب اگرددی م  ی طراح  ن یمع  ی بازه زمان  ک یمورد نظر در    ج یبه نتا
  ر یز  سئوالات به دیبا یا پلان   برنامه نیدر تدو .شودی ته مگرف نظردر  یو پژوهش  یآموزش ،یرشد علم ریاقتصاد در مس

با  ،یدر کجا، در چه مدت زمان   ، یتوسط چه کس  ،یبا چه هدف  ، يزیجواب داد: چه چ و    ي ریتأث  چه  با کدام منابع، 
  .شود یچگونه انجام م

   يژیاسترات
ها و  در برابر فرصت   شده نییبه اهداف تع  دنیرس يکلان و هدفمند برا   ي کردهایو رو  ریعبارت است از مس يژیاسترات

 کندی استفاده م ییهاي ژیاز استرات  ش،یخو کیو اکادم یبه اهداف علم لین ياقتصاد برا  ی. پوهنح یطیمح  يهاچالش
   جامعه است. يازهاین  ومنابع موجود،  ،یو خارج یداخل  طیمح  لیبر تحل یکه مبتن

   کیژیاسترات پلان 
منابع    ،ییاقدامات اجرا   ها،ي ژ یدرازمدت است که اهداف کلان، استرات  ای  مدتانیم  ،یسند رسم  ک ی  ک یژیاسترات  پلان

توسعه    ریو مس  شودی م   یساله طراح  5  ی دوره زمان  يبرا   پلان  ن ی. ا سازدی را مشخص م  یاب یارز   ي هاو شاخص   از یمورد ن
با   کیژیاسترات  به عبارت دیگر پلان  .دینمای م  نییاقتصاد را تع  یپوهنح   داریپا از خلاصه مراحل طرح شده  عبارت 

  شود  یم  نیها است که به صورت جامع تدو پارتمنتید ا ینسبت به اهداف بخش ها  پوهنحی یاهداف کُل 

   کیژیاسترات پلانگذاري
  ت یو مامور   دگاهیاست که جهت تحقق د  ییهابرنامه   یابی اجرا و ارز   ن،یمند تدونظام   ندیفرآ   کیژیاسترات  پلانگذاري

  دها،یها و تهدفرصت   یی)، شناساSWOT(  یو خارج  یداخل  طیمح   لیشامل تحل  ندیفرا  نی. اگرددیانجام م  یپوهنح 
 .باشدی م  ییاقدامات اجرا  فیو تعر ک یژیاهداف استرات نییتع
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   ن یتدو
 هاي ژیشده، و استرات  نییصورت گرفته، اهداف تع  هالیاست که در آن تحل  کی ژیاسترات  پلانگذاري از    يامرحله   ن یتدو

و با در    ي ادار کارمنداناقتصاد با مشارکت استادان، محصلان و    ی پوهنح   کی ژیپلان استرات  ن ی. تدوگردندی م  ی طراح
بیان دیگر  .ردیگیصورت م   یعال  لاتیوزارت تحص  يهااستینظر گرفتن س به    ک، یژیاسترات  پلاناز مراحل    یکی. 

  ن یی)، تعیو خارج  ی (داخل  یطیعوامل مح   لی،تحل  اهداف   ،ارزش ها،  ت یمأمور  دگاه، ید   ن ییاست که شامل تع  ن یتدو
  . شود یها م  يژ یاسترات تیاولو  نییممکن، تع يها  يژیانتخاب استرات  ک،یژیحالت استرات

  اجرا
اهداف    نییتع ک،یژیاسترات  تیاولو  نییباشدکه شامل تع  یم  يژیاسترات  ياجرا  ک،یژیاسترات  پلانگذاريمرحله دوم  

انتخاب سبک    ،ییاجرا  يها   یسیپال  ن یتدو  ساختار،   یطراح  ای  دیبودجه، تجد   ن یعمل سالانه، تدو  پلان کوتاه مدت،  
  .  شود یمپوهنحی اقتصاد  منابع صیتخص و ي رهبر

  ارزیابی
ارز ن  يژ یاسترات  یاب یمرحله سوم،  ا   از یاست که  پوهنتون عملکرد    قیتطب  ي برا  زمیکانیم  کی   جادیبه  اقتصاد  پوهنحی 

عبارت است از سنجش    یابی ارز. به عبارت دیگر  باشد  یم یعال   لاتیوزارت تحص  يها یسیو پال  ارها یبا مع  جوزجان  
  از، یتا در صورت ن  شودیانجام م يطور ادوار به   ند یفرا  نی اقدامات اجرا شده. ا   یاثربخش ی تحقق اهداف و بررس  زانیم

  ها اعمال گردد.برنامه  ای ها ي ژیلازم در استرات  لاتیتعد

  پوهنحی  کی ژیچارچوب برنامه استرات
  پلان   نیمرحله ،تدو  نی. نخستاست مطرح شده  یهفت گام  ي  در سه مرحلهنحی  پوه  کیژیچارچوب برنامه استرات

مختصر،    یمعرف  ک،یژیاسترات  پلان  تیو اهم  يازمندین  بخش شامل  نیشود. ا  یاست که با مقدمه آغاز م   کیژیاسترات
  ن، ی. در گام دوم مرحله تدو شود   یم  پوهنحی   یقبل   يها   يژ یاسترات  تیموفق  زان یها و م  يژیها، استرات  تیو فعال  فیوظا

اهداف    ارزش   نییتع  ت، یمأمور  نییتع  دگاه، ی د  نییتع  شامل سوم دو    گام  .شود  ی م  پوهنحی شامل  کی ژیاستراتها و 
  پلان  يها   تیاهداف و اولو  شامل  است، و قسمت دوم  یط یعوامل مح   لیاز قسمت ها مربوط به تحل  یکیقسمت دارد؛  

  ت یاولو  نییممکن، تع  يها يژیانتخاب استرات  مشمولشود. گام چهارم    یم  یعال  لاتیوزارت تحص   یمل   کیژیاسترات
  . شود ی م کی ژیاسترات ت یاولو نیی تع تیو در نها ها  يژیاسترات
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  ن یمدت و تدو   کوتاهاهداف  نییشامل تع  بخش   نی . اشود  ی است که شامل گام پنجم م  ي ژیاسترات  ي دوم، اجرا  مرحله
. گام ششم، مربوط  شود  یم پوهنحی اقتصاد    کیژیبه اهداف استرات  دنیجهت رس  ازیمورد ن  يسال ها   يعمل برا  پلان

 شود  یم  پلان  قیتطب  تیو در نها  پوهنحیمنابع    گریو د  پوهنحی مثل بودجه ساختار    دی اصلاحات مثل تجد  یبه برخ

  ن یتدو  پوهنحی اقتصاد  کیژیاسترات  پلان  یابیارز  يبرا  یزمیکانیم  دیاست که در گام هفتم با  یاب یسوم، ارز  مرحله.
    کرد

  گردد: اقتصاد پلان استراتیژیک در مطابقت با فرایند ذیل تهیه می ها و منجمله پوهنحی  به عبارت دیگر در سطح پوهنحی
ي پلان  ي شوراي علمی پوهنحی و ارجاع آن به کمیتهي پلان استراتیژیک در جلسهاتخاذ تصمیم براي تهیه .١

  1پوهنحیاستراتیژیک 
 2استراتیژیک ي پلان  ي کمیتهتوظیف هیات براي ساختن پلان استراتیژیک در جلسه  .٢

 3ي گزارش آن ارزیابی پلان قبلی توسط هیات و تهیه  .٣

 آوري اطلاعات  جمع .٤

 نفعان ترتیب پرسشنامه جهت اخذ نظریات ذي .٥

 نفعان توزیع پرسشنامه براي ذي .٦

 SWOTتحلیل  .٧

 تعیین اهداف کلان پوهنحی  .٨

 ها تعیین استراتیژي .٩

 هاي تعیین شده استراتیژيگیري براي هریک از هاي اندازه تعیین شاخص.. 10

 ي پلان و تصویب آن ي نهایی پلان در کمیتهتدوین نسخه .  ١١

 تصویب در شوراي علمی پوهنحی. 12

 ي مرکزي جهت بررسی و تصویب . ارسال پلان به کمیته ١٢

 
  تصمیم اتخاذ گردید.   1408الی  1404هاي شوراي علمی پوهنحی در مورد ساختن پلان استراتیژیک سال  22/2/1403مطابق با  3/11/1445مورخ  ي در جلسه  ١
استراتیژیک  ها بعنوان هیات براي ساختن پلان  ي پلان استراتیژیک پوهنحی مسئول کمیته، رئیس پوهنحی و آمرین دیپارتمنتکمیته  4/1403/ 16ي مورخ  در جلسه   ٢

  توظیف گردیدند.  
شوراي علمی پوهنحی    1403/ 18/10ي مورخ  ي پلان استراتیژیک هیات نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک تعیین و در جلسه کمیته  15/10/1403ي مورخ  در جلسه  ٣

  ارائه گردید. 27/11/1403ي مورخ  العاده ي فوقجلسه هیات توظیف شده مورد تائید اعضاي شوراي علمی پوهنحی نیز قرار گرفتند و گزارش از تطبیق آن در
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 تصویب نهایی پلان پوهنحی در شوراي علمی پوهنتون. 13      

ي  هاي علمی و ادارات پوهنحی پس از تائیدي شوراي علمی پوهنتون و ارائهارسال رسمی پلان به تمام بخش.   14      
  دهی. هاي آگاهیآن به تمام دست اندر کاران و محصلان پوهنحی از طریق برگزاري برنامه 
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  (کلیات)  مقدمه
را الزامی و رول  هاي یک اداره کاربرد پلان استراتیژیک  گیريامروزه تغییرات محیطی پر شتاب و دشواري تصمیم

اداره را پویا ساخته تا به شکل خلاق و نوآورانه  در ادارات ملموس ساخته است. پلان استراتیژیک را بیش از پیش  آن
طقی،  به یک روش منظم، منکند تا با توسل  عمل نموده به انکشاف و پیشرفت نایل آید. این پلان به ادارات کمک می

ي  و دیدگاه، سرنوشت آینده انداز  هاي استراتیژیک را تدوین نموده و با مشخص ساختن چشمعلمی و معقول برنامه 
ي ادارات  اداره خود را تحت کنترول آورد. در مدیریت نوین، پلان استراتیژیک یک اصل مهم رهبري همه جانبه 

  شود. محسوب می
پلان یا طرحی است که بر بنیاد چشم انداز (دیدگاه)، ماموریت (رسالت) و اهداف  پلان استراتیژیک عبارت از         

و در ساخت آن تمام دست  شود. مدت زمان آن معمولاَ پنج سال بوده  ساخته میي یک سازمان  از پیش تعیین شده
امل مطالعه شده  قبل از تدوین آن وضعیت موجود سازمان به صورت کباشند.  اندر کاران سازمان به نحوي سهیم می

  گیرند. شناسایی و در تدوین آن مورد استفاده قرار میها ها و چالشنقاط قوت، ضعف، فرصت 
وهنتون جوزجان تدوین گردیده و با توجه به دیدگاه و ماموریت  این پلان استراتیژیک به اساس پلان استراتیژیک پ       

ي پنج  وهنحی اقتصاد کارکردهاي پلان شدهدیدگاه و ماموریت پپوهنتون جوزجان تنظیم گردیده و همچنان مطابق  
وظایف و عملکردهاي   ل جلالهگیرد که مطابق به این پلان به یاري رب العالمین جي پوهنحی اقتصاد را دربر میساله

یادآوري می البته قابل  این پلان  این پوهنحی تنظیم خواهد شد.  ادارات ذدانم که در قسمت تدوین  نفع،  ينظریات 
اساتید محترم و کارمندان اداري این پوهنحی و همچنان محصلان ارجمند اخذ گردیده است که در قسمت ضمایم  

نظرسنجینمونه است.  ي  شده  گنجانیده  تصاویر  از  تعدادي  و  پلان  ها  این  تطبیق  که  است  یادآوري  قابل  اخیر  در 
  در پوهنحی اقتصاد را متضمن خواهد بود.  ي با کیفیت خدمات استراتیژیک پیشرفت، انکشاف و عرضه

  تدوین   راهبردي ریزي   برنامه  براي   الگوها  ، مدیریتی  نظري  نظریات و مبانی  پلان استراتیژیک پوهنحی اقتصاد براساس
  پوهنحی،   وضعف  قوت  نقاط  ،موجود  وضع  بررسی   با  طرف  یک  از  تا  کند  می  کمک  سازمان  مدیران  به  که   است  شده

  آرمان   و  اهداف  قالب  در  را  پوهنحی  گیريجهت  ،مندمنظا  نگاه  یک  با  دیگر  طرف  از  و  محیطی   تهدیدهاي  و  هافرصت
 دهند  سوق  اهداف  بسوي بندياولویت با  را  منابع  و  امکانات  راهبردي، ریزيبرنامه  فرایند  از  استفاده  با  و  کنند  تدوین

  وزارت   مقام  و   جوزجان  پوهنتون  ریاست  راهبردي  يبرنامه  با  مطابقت  در  رديراهب  پلان  این  اسناد  محتواي  طبیعتاً.
  مستمر   تلاش  آرمانی،  آموزشی نظام  هايگیویژه  از  یکی  کهیآنجای  از است.  تدوین گردیده  کشور  عالی  تحصیلات
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.  باشد  می   تحصیلیي  موسسه  یک  مهم  رسالت  آن  به   رسیدن  مسیر   در  بالنده   حرکت  و  است  آن  کیفیت  ارتقاي  براي
  ضرورت   بوده،  کشور  تحصیلی  نهادهاي  از  ی یک  و  جوزجان  پوهنتون  هايپوهنحی   از  یکی  که  اقتصاد  پوهنحی   لذا

  راهبردي   پلان  این  يتهیه  با  باشد که  می  جوانان  براي  تحصیلی  بهتر  خدمات  يه ارائ  همانا  که  مهم  امر  این  در  تا  دارد
  نهاد   یک   عنوان  به   جوزجان   پوهنتون  اقتصاد  پوهنحی    اساس  این   بر کند.    حرکت  استوار   و  روشن   هايگام  با   بتواند

  ي برنامه   تدوین  به  اقدام  کشور  عالی  تحصیلات  وزارت  محترم  مقام  راهبردي  پلان  از  اقتباس  با  کشور  عالی  تحصیلی
  رفاه   و  پیشرفت  در  هاجنبه  تمام  در  پوهنحی  يارتقا  ضمن  در  تا  نموده   خویش  يساله  5  جامع)  استراتیژیک(  راهبردي

  ي شده   ریزي  برنامه  هايتلاش  ينتیجه  تحصیلی  يموسسه  یک  برتر  موقعیت  چه  اگر.  باشد  شامل  نیز  افغانستان  مردم
  و   جایگاه  حفظ  لیکن  باشد،می  المللی  بین  و  ملی  سطح   در  تحقیقی  و  علمی  هايموفقیت  به  نیل  در  ها  حوزه  تمام

  میان   این  در  که   است  طولانی  هايدوره  و   سالانه  منسجم  هاي برنامه   و  راهبردها  مند  نیاز  تحقیقی  و   علمی  هاي توسعه
  تعالی   و  توسعه   به  منجر  کهیهای وروش  هارویه   سازي نهادینهو    مناسب  تغییرات   آن   اعمال  براي   تحصیلی   ي موسسه  تلاش

  پوهنحی   انسانی   نیروي   هاي  واحد  تمامی  مشارکت   با  مهم   اصل  این  لذا است.  توجه   قابل  و  گردیده   مختلف  هاي زمینه   در
  از   استفاده   با  و   ايتوسعه  رویکرد  با  اقتصاد  پوهنحی  هاي  فعالیت  وکیفی  کمی  ي ارتقا  همچو  اموري  انجام  با  اقتصاد

  هاي   برنامه  براساس  ها  فعالیت  کردن  محور  وتحقیق  آموزش  بعد  در  پوهنحی  هايفعالیت  کردن  محور  نیاز  امکانات،
  پوهنتون   هايپالیسی  راستاي  در  مختلف  هايدیپارتمنت  فعالیت  کردن  محور  و  افغانستان  يا توسعه  راهبرد  و  بزرگ

پوهنتون    اقتصاد  پوهنحی  ي ملاحضه   قابل  ايهتانسیلوپ  و   هاظرفیت  وجود   به   باتوجه. شد  خواهد   محقق  جوزجان 
 با  علم  تولید  هايشاخص  بهبود   ،ملی  يعرصه   در  فراوان  هايموفقیت  کسب  و  علمی  هاي فعالیت  انجام  در  جوزجان

- توسعه  هايبرنامه   با  هماهنگ  که   سالانه  ریزيبرنامه  قالب  در  راهبردي  هايبرنامه   اجراي  و  بزرگتر  سطح   در  ریزيبرنامه
  .است  ضروري مهم و  بسیار باشد، امر عالی  آموزشی يحوزه  در تخصصی  و ملی يا

  پوهنحی اقتصاد پوهنتون جوزجان    تاریخچه
  پوهنتون   رهبري  هیات  انکشافی  هايبرنامه  و  پالیسی  نظر به  شمسی  1391  در سال  جوزجان  پوهنتون  اقتصاد  پوهنحی
و    و مسلکی   عالی  تحصیلات  سکتور  انکشاف   غرض   کشور  عالی   تحصیلات  مقام محترم وزارت   منظوري  و   جوزجان

هاي  يتربیه ملی  علمی  کادر    وزارت   محترم  مقام  1390/ 9/9  مورخ  3547  بر  3600  شماره  قرار حکم  کشوردر    و 
 نمود.  آغاز  فعالیت  به1/1391/ 2  تاریخ   از  سر  و  گردیده  تاسیس  رسماً  جوزجان  پوهنتون  چوکات  در  عالی  تحصیلات

ابوریحان انتظار،    محترم  اساتید  نخستین  و  محمد بصیرمقیمی  پوهنمل  محترم  پوهنحی  این  رئیس  با نخستین  پوهنحی  این
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  خویش   و فعالیت  کار  به   غفوري   نبیلا  محترمه  و   رجبی  جمیله  محترمه   ظهور،  کنشکا  احمد  محترم   شرف،  ابراهیم  محمد
  به   1392تشکیل    مطابق   هاپوهنحی  سایر   از  صادق   احسان  محترم محمد   و  آقا حسینی   علی  محترم  و بعد ها   نمود  آغاز 
  در   و  نمودند   حاصل  تقرر  عبادي   االله   حمید  و محترم   آرین   رامین  محترم   1393  سال  در  و  پیوستند  یح پوهن  این  جنب
  1398پیوستند. در سال    پوهنحی  این   اساتید   جمع   به   مخدوم  ایوب   محمد   و محترم   عزیزي   عبدالکبیر  محترم  1394    سال

  1402زاده، در سال  محترم محمد اکرام صوفی    1401محترم عبدالحمید بختیار نیز به این کاروان پیوستند، در سال  
سرور عارفی و محترم احمد میلاد نبرد به این جمع پیوستند   محترم غلام   1403محترم محمد هاشم عمري و در سال  

این پوهنحی، محترم علی آقا حسینی، محترم پوهنمل محمد احسان   بعداَ محترم پوهندوي عباداالله عباد رئیس اسبق 
ار محمد هاشم عمري به دلایل مختلف قطع علاقه نموده به انفکاك سوق  صادق، محترمه جمیله رجبی و محترم پوهنی

  ازولایات   را  محصلان  از  تن  210  تعداد  به  خویش  يدوره   اولین  در  جوزجان  پوهنتون  اقتصاد  پوهنحیداده شدند.  
-و معرفی   تکمیل معیاربا    1391  کانکور  نتایج   اعلان  به  مطابق  نمره   280  حداقل   معیاري  ينمره   نمودن  با تکمیل  مختلف

 در الف، ب، ج و دال  گروپ    چهار  طی  در  شان  دروس  که  نمود  جذب  جوزجان  پوهنتون  محصلان  آمریت  يامهن
قرار    فارغده  دیپارتمنت  دو  داراي  ایجاد  ابتداي  از  اقتصاد  پوهنحی  داشت.  ادامه  منظم  بطور  ظهر  بعد از  و  صبحانه  دوتایم

   :باشد می ذیل
   منجمنت و اداره تشبثات دیپیارتمنت .١
   بانکی و امورمالی   دیپارتمنت .٢

  منظور   کریکولم   به  نظر  و  گردیده  تنظیم  کریدت   المللیبین  و  معیاري   سیستم  اساس  بر  پوهنحی  این  تحصیلی  سیستم     
اکنون  شود که هم  موجود است، پیش برده می  آن  کاپی  سافت   تی  آي  از طریق  که  عالی  تحصیلات  وزارت  مقام  شده

 اقتصاد پوهنحی  رهبري  باشد. اموربا اضافه شدن مضامین ثقافت اسلامی آخرین کریکولم تجدید شده نیز موجود می
   شود.می  برده پیش هادیپارتمنت آمرین و پوهنحی رئیس توسط
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  دیدگاه و ماموریت پوهنحی اقتصاد پوهنتون جوزجان

  دیدگاه

آموزش،    يهادر عرصه   شگامیمند و پمتوازن، نظام   ینهاد علم  کی به    ندهیاقتصاد در نظر دارد تا در پنج سال آ  یپوهنح 
تول  قیتحق اقتصاد  دیو  نهادشودمبدل    يدانش  بهره   ي؛  با  کادر  يریگکه  دارا   ی علم  هاياز  و  متعهد    ي متخصص، 

معتبر در    ي هایدر زمره پوهنح   سانس،یدر مقطع ل  متخصصان متعهد  تیماستر و دکتورا، با ترب  به درجه   یعال  لاتیتحص
  . ردیقرار گ ي و منطقو یمل سطح 

 ماموریت

  ن ی نو يهاي فناور  از يریگمدار، و با بهره لاق ـعهد و اخ ــمتخصص، مت یسانـان  يهاه یرماـبر س  هیاقتصاد با تک یوهنح ـپ
  ی انسان   ي روین  تیو ترب  میتعل  نهیزم  ،یو اخلاق مسلک  کیتا در چارچوب اصول اکادم  داندی خود را متعهد م  ،یآموزش

عرصه هاي مالی، بانکی، تجارت و مدیریت نوین به  در  کشور را    ي قتصادا  يازها یگو به نمتخصص، خلاق و پاسخ 
  4. دیفراهم نما سطح ملی و منطقوي 

 استراتیژیک پوهنحی فاهدا

با   یبه آنها م  دن یکه کوشش ها معطوف به رس  است  يهدف عبارت از نقطه ا  ،یطور کُل  به قابل    د یشود. اهداف، 
پوهنحی اقتصاد  مشخص باشد؛ اهداف    زیتحقق آنها ن  هویباشند و مراحل و ش  یزمان  بعد   يو دارا   زیچالش برانگ  ،دسترس

  : باشندموارد ذیل می  در پلان استراتیژیک حاضر شامل
 ي ریادگیآموزش و   تیفیارتقاء ک  
 ی قیو تحق ی پژوهش يهات یظرف توسعه  
 ی کیو تکنالوژ یکی فز يربناها یز بهبود  
 استادان و کارمندان   يتوانمند يارتقا  
 همکار  يارتباط با بازار کار و نهادها میتحک  

 
اقتصاد در جلسه   ٤ پوهنحی  ماموریت  مورخ  دیدگاه و  نمبر    10/1403/ 15ي  پروتوکول  پوهنحی، جلسهکمیته  4و  استراتیژیک  مورخ  ي پلان  و    1403/ 18/10ي 

عنوانی معاونیت محترم امور علمی پوهنتون (قابل    11/1403/ 3مورخ    83بر   176ر ي مکتوب نمبشوراي علمی پوهنحی اقتصاد تائید و سپس ذریعه  12پروتوکول نمبر  
ي پلان استراتیژیک  کمیته 3و پروتوکول نمبر  1403/ 3/11ي مورخ  ي محترم پلان استراتیژیک پوهنتون جوزجان) ارسال گردیده که در نتیجه در جلسهتوجه کمیته 

  ........................................ و پروتوکول نمبر .............. شوراي علمی پوهنتون جوزجان مورد تائید قرار گرفته است.  ي مورخ .....پوهنتون جوزجان و سپس در جلسه
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 تیو شفاف ییپاسخگو ، یابیفرهنگ ارز  يسازنه ینهاد  

 پوهنحی ي ارزش ها

را    ي و ادار ی آموزش  ،یعلم  يهات یفعال ریکه مس اندیی باورها، اصول و رفتارها انگریب یهر نهاد علم يادیبن ي هاارزش 
  ي کادرها  هیتا در ترب  دینمایتلاش م   ،يد یکل  يهااز ارزش   يابر مجموعه   هیبا تک  زیاقتصاد ن  ی. پوهنح سازندی مشخص م

و اهداف    ت یمأمور  دگاه،ی ها در تطابق کامل با د ارزش   ن ی کند. ا  فاینقش مؤثر ا  یآموزش  تیفیک  يو ارتقا   یمسلک
  شود: شده اند که شامل موارد آتی می نی تدو یپوهنح  کیژیاسترات

 هاي علمی و اداريصداقت: پایبندي به راستی و شفافیت در تمام فعالیت.  
  دانشجویان، همکاران و جامعهاي در برخورد با اخلاق مسلکی: رعایت اصول حرفه.  
  هاي اتخاذشدهدهی در برابر عملکردها و تصمیم پاسخگویی: تعهد به پاسخ.  
 پذیري: انجام وظایف محوله با وجدان کاري و احساس تعهدمسئولیت.  
 هاي تخصصی براي ارتقاي کیفیت آموزشیگرایی: تمرکز بر دانش و مهارت تخصص.  
 ها و استخدامگیري انایی و لیاقت افراد در تصمیمگذاري به توسالاري: ارج شایسته.  
  هاي تدریس و ارزیابی علمیتأمین کیفیت بلند آموزشی: تلاش پیوسته براي بهبود محتواي درسی، روش. 

  نقش پوهنحی در جامعه 

پژوهش   قیطر  از   .دارد  يادیجامعه نقش بن ي و اقتصاد یمتخصص، در رشد علم  یانسان  ي روین ه یاقتصاد با ترب یپوهنح 
  ي اقتصاد  یآگاه  يدر ارتقا  یپوهنح   ن یا  .پردازدی م   یعلم  يهاحلو ارائه راه   ي اقتصاد  يهاچالش   لیو آموزش، به تحل

ترو و  است  ج یمردم  مؤثر  مسئولانه  مصرف  نهادها  يهمکار   با  .فرهنگ  خصوص  یدولت  ي با  بهبود    ،یو  به 
  ی و اجتماع  ي توسعه اقتصاد  ياقتصاد موتور فکر   یمجموع، پوهنح   در   .دینمای کمک م  ياقتصاد  يهاي گذار استیس

 .رودی شمار مکشور به 

  تحقیق نقش پوهنحی در 

استادان    قینهاد با تشو   نیا   .سازدی را فراهم م   يمسائل اقتصاد  قیدق  لیتحل  نهیزم  ،یعلم  قاتیاقتصاد با انجام تحق  یپوهنح 
  عملی براي  يهاحل راه  توانندی شده مانجام قاتیتحق .کندی م تیرا تقو محورقیو محصلان به پژوهش، فرهنگ تحق
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  ی و محل یمل  يهايریگمیتصم يبرا یها، منابع باارزش پژوهش ج ینتا نیهمچن .ندیکشور ارائه نما ياقتصاد يهاچالش
 دارد.   يمؤثر اقتصاد  يهااستیدانش و توسعه س  دیدر تول  یاقتصاد نقش مهم   یپوهنح   ق،ی طر   نیا   از   .شوندی محسوب م

 استفاده از تکنالوژينقش پوهنحی در 

  يافزارها از نرم   استفاده  .بخشدی را ارتقا م  قیآموزش و تحق  تیفیک  ن،ینو   يهاي از تکنالوژ  يریگاقتصاد با بهره   یپوهنح 
معلومات،    يهاو بانک  تالی ج یبه منابع د  یدسترس   .دهدیم  شیمحصلان را افزا   یعلم  لیتحل   ییتوانا  ،یو آموزش  يآمار

جهت   Turnitin افزاراز نرم  یپوهنح   نی ا  ،یاز سرقت ادب  ي ریجلوگ  يبرا  .سازدیم  یو غن  لیرا تسه  قیروند تحق
  ی علم  طیدر مح   يفکر  تیسالم و احترام به مالک  قیفرهنگ تحق  له،یوسن ی بد  .کندی استفاده م  یاصالت آثار علم  یبررس
 .گرددی م نهینهاد

 پوهنحی  هاي بین المللیفعالیت 

المللی، افق دید علمی خود  و نهادهاي بین   پوهنتون هاهاي علمی با  با توسعه همکاري   نمایدکوشش می  پوهنحی اقتصاد
هاي مشترك، تبادل تجربیات علمی را ممکن  ها، سمینارها و پروژه از طریق اشتراك در کنفرانس   .دهدرا گسترش می 

تفاهم   .سازدمی می نامهبرقراري  فراهم  را  تحقیقی  و  آموزشی  کیفیت  ارتقاي  زمینه  از    .سازدهاي همکاري،  دعوت 
این تعاملات،    .هاستالمللی از جمله این فعالیتهاي آموزشی بین و اعزام استادان و محصلان به برنامه   استادان خارجی

البته حمایت وزارت    .سازدها تبدیل می پوهنحی را به یک نهاد علمی پویا، متصل به جهان و آماده پذیرش نوآوري 
  باشد. محترم تحصیلات عالی در  راستاي تحقق این هدف حتمی می

  کسب عواید نقش پوهنحی در 

با راه   یپوهنح  برا  لیشبانه، فرصت تحص  یآموزش   ي هابرنامه  يانداز اقتصاد  جامعه فراهم    نی کارمندان و متعهد  ي را 
  .روند یشمار مبه  زیمستقل ن  دیکسب عوا  يمنبع مؤثر برا   ، یسطح دانش تخصص  يها علاوه بر ارتقابرنامه   نی ا  .سازدیم

ورکشاپ کوتاه   ي هاکورس   يبرگزار  مشورت   یتخصص   يهامدت،  خدمات    ن یا   ییدرآمدزا  يهاراه   ری سا  ،یو 
به بهبود خدمات    دیعوا   کسب  .نقش دارد   یمنابع مال  تیدر تقو   زین  اتیو نشر   یو فروش آثار علم  چاپ  .اندیپوهنح 
   .دینمای م انی کمک شا یعلم قیاز تحق تی منابع و حما  زیتجه ،یآموزش
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    1408الی  1404پلان استراتیژیک پوهنحی اقتصاد پوهنتون جوزجان 

هاي اساسی روبرو است و در شرایط محیطی چالش برانگیز نیز قرار دارند.  کشور با چالشهاي  نپوهنتودر مجموع  
هاي حال و آینده نیازمند تدوین یک سند پلان استراتیژیک جدید است که پوهنحی اقتصاد نیز از این  مقابله با چالش

ها و زیر  به علاوه، حل مسایل اساسی پوهنحی نیازمند تلاش جمعی و همآهنگ تمام بخشمهم بیرون نخواهد بود.  
بخ مجموعه و  افراد  به همین دلیل،  است.  اقتصاد پوهنتون جوزجان  پوهنحی  باید  ش ي  ها و  این چالش هاي مختلف 

هاي موجود بدون ترسیم یک  در عین حال، در صورت پرداختن به چالش اقدامات مقابله با آنها اتفاق نظر داشته باشند.  
هاي اصلی یا رسیدن به اهداف بلند  گی شده و از ماموریترود که پوهنحی دچار روزمرهگیري کلی، بیم آن میجهت
هاي موجود نیز  چالشباز ماند. به علاوه، با درنظر گرفتن تصویر مطلوب آینده، ممکن است اندازه و اولویت  خود  

کند، در مسیر  هاي پوهنحی که امروز اساسی و فوري جلوه میتغییر کند بعبارت دیگر، ممکن است برخی از چالش
از اهمیت کمتري بر بالعکس.  آینده  باشند و  براي چالش به همین دلیل، در کارشناسی و چاره خوردار  هاي  اندیشی 

اساسی پوهنحی، باید به تبیین اهداف کلان پوهنحی و ترسیم تصویر مطلوب آینده (دیدگاه) آن نیز بپردازیم بنابرین  
پلان استراتیژیک امروزه    در این پوهنحی محسوس است. اهمیت داشتنیک نیازمندي اشد براي تدوین استراتیژیک  

ها،  ي پوهنحی اقتصاد و هر ارگان دیگر فعالیتاز هر وقت دیگر بسیار آشکار و هویدا شده زیرا بدون داشتن برنامه
گی مواجه شده که  تواند که باعث سردرگمی و بی برنامهانداز خویش را واضح ساخته نمیاهداف، ماموریت و چشم

  عدم موفقیت رهبري این نهاد علمی را تبارز خواهد داد.  
) استفاده  SWOT Analysisي پلان استراتیژیک پوهنحی اقتصاد تصمیم گرفت تا از روش تحلیل محیطی (کمیته     

  آید.  به عمل می

  وضعیت فعلی پوهنحی اقتصاد پوهنتون جوزجان 
پوهنتون  بینانه و با تطبیق بالا نیاز است تا وضع فعلی پوهنحی اقتصاد پلان استراتیژیک واقعمنظور تهیه و تدوین یک به

هاي پلان طرح و امور محصلان و اداري شناسایی و با نظرداشت این وضعیت مولفهجوزجان از دید امور اکادمیک،  
منت و اداره تشبثات به همراه امور مالی  در ساختار پوهنحی اقتصاد دو دیپارتمنت (منج هاي استراتیژیک گردد. برنامه

پوهنحی اقتصاد  ها) موجود است.  و بانکی) و دو مدیریت (مدیریت عمومی تدریسی و مدیریت اجرائیه دیپارتمنت
 باشد. می متذکره داراي صنوف اول، دوم، سوم و چهارم از هر دو دیپارتمنت  
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  تشکیل پوهنحی اقتصاد پوهنتون جوزجان 
هاي منجمنت و اداره تشبثات و امور  رئیس پوهنحی، معاون پوهنحی، آمرین دیپارتمنت  ،پوهنحی اقتصاددر تشکیل  

سه تن استاد در دیپارتمنت منجمنت و اداره تشبثات، چهار تن استاد در دیپارتمنت امور مالی و بانکی،  مالی و بانکی،  
ذیلاَ جدول مربوط به اعضاي  نمایند.  ی فعالیت میمدیر عمومی تدریسی، مدیر اجرائیه، معتمد جنسی و کارکن خدمات

ي علمی  ي تحصیل و رتبهگراف اعضاي کادر علمی پوهنحی براساس درجهنام برده شده، چارت تشکیلاتی پوهنحی،  
  اعضاي کادر علمی ترتیب گردیده اند:  

 تحصیل و وظیفهي ي علمی، دیپارتمنت، درجه شهرت اعضاي پوهنحی اقتصاد بر اساس رتبه .  1جدول

  دیپارتمنت   ي علمی رتبه  اسم و تخلص   شماره
ي  درجه

  تحصیل 
  وظیفه

  رئیس پوهنحی   ماستر   امور مالی و بانکی   پوهنمل   محمد ایوب مخدوم   1
  آمر دیپارتمنت  ماستر   منجمنت و اداره تشبثات   پوهندوي   ابوریحان انتظار  2
  آمر دیپارتمنت ماستر   امور مالی و بانکی  پوهنمل   احمد کنشکا ظهور   3
  استاد ماستر   منجمنت و اداره تشبثات  پوهنمل   حمیداالله عبادي   4
  معاون پوهنحی  ماستر   منجمنت و اداره تشبثات  پوهنمل   رامین آرین   5
  استاد ماستر   منجمنت و اداره تشبثات  پوهنمل   محمد ابراهیم شرف   6
  استاد ماستر   امور مالی و بانکی  پوهنمل   راشد نبیلا   7
  استاد  لسانس   امور مالی و بانکی   نامزد پوهنیار   عبدالحمید بختیار  8
  استاد  لسانس   امور مالی و بانکی  نامزد پوهنیار   محمد اکرام صوفی زاده   9

  استاد  ماستر   امور مالی و بانکی  پوهنیار   احمد میلاد نبرد  10
  استاد  لسانس   تشبثات منجمنت و اداره  نامزد پوهنیار   غلام سرور عارفی  11
  مدیر عمومی تدریسی  لسانس       دین محمد رفعت  12
  مدیر اجرائیه  لسانس       محمد اسرائیل قاریزاده  13
  معتمد جنسی        عزت االله   14
  کارکن خدماتی   دوازده پاس      فیض االله کلال زاده   15
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ي تحصیل بوده و دو تن  ي دوکتوراي کشور ترکیه مصروف ادامهتن از اساتید این پوهنحی به برنامه   یکهم اکنون  
قابل یادآوریست که از    باشند.ي ماستري پوهنحی اقتصاد پوهنتون بلخ مصروف فراگیري تحصیل میدیگر در برنامه

ي  تن داراي درجه   3ي تحصیل ماستر و  تن داراي درجه   8تن اعضاي کادر علمی این پوهنحی به تعداد    11ي  جمله
 باشندتن نامزد پوهنیار می 3ي علمی پوهنمل، یک تن پوهنیار و  تن داراي رتبه  7 یک تن پوهندوي، ،تحصیل لسانس
  باشد.  می پوهندوي ي ي علمی طوریکه در فوق ذکر است تا کنون رتبهو بلندترین رتیه 

  

٢٧, ٪٣

٧٣�٧٪

اساتید پوهنحی بر اساس درجه تحصیل احصاییه. 1شکل 

لسانس

ماستر

٢٧�٣٪

٩�١٪

٩�١٪

۵۵�۶٪

احصائیه اساتید پوهنحی بر اساس رتبه علمی . 2شکل 

نامزد پوھنیار

پوھنیار

پوھندوی

پوھنمل
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   1403چارت تشکیلاتی پوهنحی اقتصاد از بابت سال تحصیلی 

  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
  

  

  
  

  

پوهنمل  
نبیلا 
 راشد

پوهنمل  
حمیداالله  

 عبادي 

محمد اسرائیل  
قاریزاده مدیر 

 اجرائیه

دین محمد 
رفعت مدیر 

 عمومی تدریسی 

پوهنمل محمد  
ایوب مخدوم رئیس 

 پوهنحی

پوهنمل احمد کنشکا ظهور آمر  
 دیپارتمنت امور مالی و بانکی 

پوهندوي ابوریحان انتظار آمر 
 دیپارتمنت منجمنت و اداره تشبثات 

 پوهنمل رامین آرین معاون پوهنحی 

پوهنیار 
احمد  
میلاد 
 نبرد 

نامزد 
پوهنیار 

عبدالحمید 
 بختیار 

نامزد 
پوهنیار 
محمد  
اکرام 

 صوفی زاده 

نامزد 
پوهنیار 

سرور غلام 
 عارفی 

پوهنمل  
محمد  
ابراهیم  

 شرف

عزت االله 
صمدي  

 معتمد جنسی

فیض االله کلال 
زاده کارکن 

 خدماتی
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  ارزیابی میزان موفقیت تطبیق پلان استراتیژیک قبلی پوهنحی 

استراتیژیک    ي اجراي پلانمرحلهنامند.  ي علمی مدیریت استراتیژیک میمعمولا اجراي پلان استراتیژیک را مرحله 
  باشد. اگر پلان استراتیژیک تهیه و عملی نشود یک اقدام بیهوده خواهد بود.  ترین مرحله میمشکل

و مطابق  گیریم در این قسمت جدول تحلیل فیصدي تطبیق پلان استراتیژیک قبلی پوهنحی اقتصاد را به بررسی می     
از تطبیق پلان استراتیژیک که    آن فیصدي عمومی (اوسط فیصدي) تطبیق پلان استراتیژیک قبلی مطابق جدول ارزیابی  

  شود. بدست آمده است، تحلیل می 
- که از نظارت تطبیق آن توسط کمیتهپلان استراتیژیک قبلی پوهنحی اقتصاد پوهنتون جوزجان بر مبناي آمار دقیقی     

ي  ي مسایل پلان شدهالبته جدل زیر به مقایسهستراتیژیک صورت گرفته در جدول ذیل ارزیابی گردیده است.  ي پلان ا
ي این پلان گنجانیده  یژیک قبلی در نظر گرفته شده است که البته جداول ارزیابی شده طور استناد در ضمیمهپلان استرات

  شده اند.  

  تطبیق پلان استراتیژیک قبلی پوهنحی اقتصاد پوهنتون جوزجان   فیصدي تحلیل . 2ل جدو 

- مولفه
هاي 
  نظارت 

  درصد   ها اجزاي مولفه  متغیر  درصد   ها اجزاي مولفه

رام
وگ

پر
ک

دمی
اکا

ي 
ها

  

  100  هاي عملیاتی  چگونگی تطبیق پلان 

ت عالی 
دسترسی به تحصیلا

  

چگونگی تدریس مضامین به اساس 
  مفردات در کریکولم

100  

- چگونگی وظایف استادان مطابق لایحه
  ي وظایف 

  100  چگونگی ارزیابی اساتید توسط محصلان  100

چگونگی اشتراك اساتید و کارمندان در  
  ورکشاپ ها  

75  
چگونگی ارزیابی اساتید توسط آمر 

  دیپارتمنت
100  

هاي آموزشی چگونگی تدویر برنامه
  تحقیق، کمپیوتر و غیره 

75  
دیپارتمنت   ینارزیابی آمرچگونگی 

  توسط رئیس پوهنحی 
100  

چگونگی کار هاي ترفیعی اساتید در 
  قالب تحقیق، تالیف و ترجمه  

100  
ي محصل چگونگی تدریس به شیوه 

  محوري
100  

چگونگی معرفی و اعزام اساتید به  
  هاي ماستري و دوکتورا  برنامه

100  
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  100  ي ارزیابی خودي  چگونگی تطبیق برنامه 
چگونگی استفاده از تکنالوژي جدید در  

    تدریس
100  

چگونگی اجراي نظارت سالانه و مرور 
هاي علمی و  یی از برنامهدوره 

  ها  دیپارتمنت
100  

هاي  ها و فرصت چگونگی ایجاد زمینه 
ي تولید انگیزه و مناسب براي تقویه

  نوآوري محصلان 
  

75  
استخدام اساتید به اساس چگونگی 

  شایسته سالاري 
  
  
  
  

100  

- مولفه
هاي 
  نظارت 

  درصد   فراوانی  ابعاد   متغیر  درصد   هااجزاي مولفه

ت
زیرساخ

  ها 

ت در رهبري   100  چگونگی تجهیز تعمیر و صنوف درسی 
مدیری

  75  چگونگی مکافات اساتید و کارمندان  

  100  فزیکی اداره چگونگی حالت   100  ي کتابخانه چگونگی تقویه 

- مولفه
هاي 
  نظارت 

  درصد   هااجزاي مولفه

سایر 
- فعالیت

  ها
 75  ي تدوین پلان استراتیژیکاخذ نظریات از استادان، کارمندان، محصلان و موسسات دیگر در باره 

  درصد 91  اوسط

جداول  درصد تطبیق گردیده است.    91استراتیژیک قبلی پوهنحی اقتصاد    شود که بصورت اوسط پلاندر فوق دیده می
  ي این پلان گنجانیده شده اند. طور استناد در ضمیمه ي اصلی اسکن شدهارزیابی شده 
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  عدم تطبیق کامل پلان استراتیژیک قبلی پوهنحی اقتصاد  تشخیص موانع عمده 
پردازیم  ي عدم تطبیق کامل پلان استراتیژیک قبلی پوهنحی اقتصاد میدر این قسمت به بررسی و تشخیص موانع عمده 

    .زیابی و نتایج آن بدست آمده استکه با استفاده از جدولی تحت همین نام ار 

  ي عدم تطبیق کامل پلان استراتیژیک قبلی پوهنحی اقتصاد  جدول تشخیص موانع عمده .3جدول 

  موانع عمده  شماره
اوسط رول موانع به  

  فیصد
 15  مدیریت نامناسب منابع   1

  16  عدم موجودیت میکانیزم تطبیق پلان استراتیژیک  2
  7  نبود میکانیزم مدیریت تغییر  3
  17  هاي استراتیژیک برنامه گیري فردي در تصمیم  4
  5  عدم شناخت عوامل محیطی داخلی  5
  5  عدم شناخت عوامل محیطی بیرونی   6
  3  پلان استراتیژیک ضعیف و مبهم   7
  5  هاي استراتیژیک با شرایط و وضعیت پوهنحی عدم سازگاري برنامه   8
  8  استراتیژیک پوهنحیي پلان سهیم نساختن افراد و ادارات ذیربط در تهیه  9

  9  میزان عدم همآهنگی پلان استراتیژیک پوهنحی با ادارات ذیربط بیرونی  10
  9  عدم مطابقت پلان استراتیژیک پوهنحی با پلان استراتیژیک پوهنتون   11

  9  اوسط فیصدي موانع عدم تطبیق کامل پلان استراتیژیک پوهنحی اقتصاد پوهنتون جوزجان

  بوده است.   درصد 9استراتیژیک قبلی پوهنحی اقتصاد  شود که بصورت اوسط موانع پلاندر فوق دیده می
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) با الهام  1408-1404هاي (منظور رفع موانع جهت تطبیق کامل پلان استراتیژیک جدید سالپلان تدابیري به  .4جدول  
  از موانع قبلی 

  تدابیر   ها فعالیت  شماره
مسئول 
  اجراء 

نظارت  
  کننده

  مهلت
گزارش  
  دهنده

  ایجاد مدیریت کاراي تطبیق پلان   مدیریت نامناسب منابع   1
ي  کمیته

پلان  
  استراتیژیک

رئیس 
  پوهنحی 

اخیر 
سال 
1403  

مسئول  
  کمیته

2  
عدم موجودیت میکانیزم  
  تطبیق پلان استراتیژیک

  ي میکانیزم تطبیق پلان تهیه 
ي  کمیته

پلان  
 استراتیژیک

رئیس 
 پوهنحی 

اخیر 
سال 
1403 

مسئول  
 کمیته

  نبود میکانیزم مدیریت تغییر  3
در ختم هر سال مدیریت تغییر  

  پلان انجام شود 

ي  کمیته
پلان  

 استراتیژیک

رئیس 
 پوهنحی 

اخیر 
سال 
1403 

مسئول  
 کمیته

4  
گیري فردي در  تصمیم

  هاي استراتیژیکبرنامه

هیچ بخشی از پوهنحی حق تغییر  
در پلان   فردي را به جز کمیته

  استراتیژیک ندارد 

ي  کمیته
پلان  

 استراتیژیک

رئیس 
 پوهنحی 

اخیر 
سال 
1403 

مسئول  
 کمیته

5  
عدم شناخت عوامل محیطی 

  داخلی
محیط داخلی شامل پلان  

  استراتیژیک شود 

ي  کمیته
پلان  

 استراتیژیک

رئیس 
 پوهنحی 

اخیر 
سال 
1403 

مسئول  
 کمیته

6  
عدم شناخت عوامل محیطی 

  بیرونی 
محیط خارجی شامل پلان  

  استراتیژیک شود 

ي  کمیته
پلان  

 استراتیژیک

رئیس 
 پوهنحی 

اخیر 
سال 
1403 

مسئول  
 کمیته

7  
پلان استراتیژیک ضعیف و  

  مبهم
ي پلان استراتیژیک به  مسوده 

  نظرخواهی گذاشته شود 

ي  کمیته
پلان  

 استراتیژیک

رئیس 
 پوهنحی 

اخیر 
سال 
1403 

مسئول  
 کمیته

8  
هاي  سازگاري برنامه عدم 

استراتیژیک با شرایط و  
  وضعیت پوهنحی

شرایط فعلی در پلان استراتیژیک  
هاي پلان  جدید تحلیل و برنامه

ي  کمیته
پلان  

 استراتیژیک

رئیس 
 پوهنحی 

اخیر 
سال 
1403 

مسئول  
 کمیته
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استراتیژیک در مطابقت با آن تهیه  
  شود 

9  
سهیم نساختن افراد و ادارات  

ي پلان  تهیه ذیربط در 
  استراتیژیک پوهنحی 

  آوري نظریات ادارات ذیربط جمع
ي  کمیته

پلان  
 استراتیژیک

رئیس 
 پوهنحی 

اخیر 
سال 
1403 

مسئول  
 کمیته

10  
میزان عدم همآهنگی پلان  

استراتیژیک پوهنحی با  
  ادارات ذیربط بیرونی

قرار دادن پلان استراتیژیک جهت  
نظرخواهی ادارات ذیربط در  

پوهنتون و تقاضاي رسمی وبسایت 
  همآهنگی از طریق کتبی 

ي  کمیته
پلان  

 استراتیژیک

رئیس 
 پوهنحی 

اخیر 
سال 
1403 

مسئول  
 کمیته

11  

عدم مطابقت پلان  
استراتیژیک پوهنحی با پلان  

استراتیژیک پوهنتون  
  جوزجان 

پلان استراتیژیک در مطابقت با  
پلان استراتیژیک پوهنتون  

  جوزجان ترتیب شود 

ي  کمیته
پلان  

 استراتیژیک

رئیس 
 پوهنحی 

اخیر 
سال 
1403 

مسئول  
 کمیته

بمنظور تشخیص تفاوت میان پلان استراتیژیک قبلی و فعلی جدول ذیل را ترتیب نموده و تفاوت ها را آشکار می  
  سازیم.  

  ) 1408الی  1404اهداف پلان استراتیژیک پنج سال گذشته و جدید ( هايتفاوت . 5جدول 

  اهداف پلان استراتیژیک جدید 
اهداف پلان استراتیژیک  

  سابقه 
  هادلایل تفاوت   هاتفاوت 

  اهداف بزرگ پوهنحی اقتصاد: 
  Hemisي سیستم  ترویج و توسعه .١

 در سطح پوهنحی 

منظم   .٢ دیتابیس  سیستم  یک  ایجاد 
و   پوهنحی  محصلان  تشکیل 

 پوهنحی 

پروگرام .٣ تطبیق  و  تاسیس  - طرح، 
 اي ماستري در پوهنحی ه

پوهنحی   بزرگ  اهداف 
  اقتصاد:  

بر   .١ نظارت 
ارائه ي  چگونگی 

کیفیت   با  خدمات 
 علمی و تدریسی 

سیستم   ، Hemisترویج 
ترفیع   دیتابیس،  سیستم 
ارتقاي   اساتید،  علمی 

فیت  ي تحصیل و ظردرجه
دو   ایجاد  علمی، 
ایجاد   جدید،  دیپارتمنت 

استخدام  برنامه شبانه،  ي 
افزایش   جدید،  اساتید 
ایجاد   و  محصلان  تعداد 

به سبب ارتقاي جایگاه 
ها  علمی پوهنحی تلاش

این   به  رسیدن  بمنظور 
خواهند   انجام  اهداف 

  یافت. 
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رتبه .٤ به  اساتید  علمی  هاي  ترفیع 
و  پوهنمل،  علمی   پوهندوي 
 در پنج سال آینده  پوهنوال

درجه .٥ به  ارتقاي  اساتید  تحصیل  ي 
 دوکتورا و ماستري

دیپارتمنت .٦ اقتصاد  ایجاد  هاي 
سطح   در  احصائیه  و  اسلامی 

 پوهنحی 

ي ماستري در پنج سال  برنامهایجاد   .٧
 آینده 

 ي کالج  ایجاد برنامه .٨

 دسترسی به تعمیر جدید تدریسی .٩

 استخدام حد اقل چهار تن استاد   .١٠

 محصلان درصدي  20افزایش  .١١

 ایجاد مرکز تحقیق علمی .١٢

برنامه .١٣ بخاطر  ایجاد  آموزشی  هاي 
این   اساتید  جانب  از  درآمدزایی 

 پوهنحی 

تفاهم .١٤ میان  نامهعقد  همکاري  هاي 
هریک  پو ذیربط  ادارات  و  هنحی 

اتاق مرکزي،  تجارت،  بانک  هاي 
و   کابلبانک  نوي  شاروالی، 
عالی   تحصیلات  موسسات 

 خصوصی

معرفی اساتید و کارمندان اداري به   .١٥
ارتقاي  برنامه مدت  کوتاه  هاي 

 ظرفیت

راه اندازي، ترویج   .٢
- ي برنامهو توسعه
و  هاي   علمی 
 تحقیقی

سطح   .٣ ارتقاي 
مسلکی   و  علمی 
کادر   اعضاي 
کارمندان  و  علمی 

 اداري 

و   .٤ تاسیس  طرح، 
پروگرام - تطبیق 

در   ماستري  هاي 
 پوهنحی 

-نوسازي و توسعه .٥
زیربناهاي    ي

-معیاري در عرصه
و   تدریس  هاي 

  تحقیق 

علمی تحقیق  از   مرکز 
تفاوت بارز جمله  هاي 

اهداف   با  جدید  اهداف 
  باشند.  قبلی می
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مرحله .١٦ از  موفقانه  سوم  عبور  ي 
 تضمین کیفیت 

هاي تحقیقات علمی  ي برنامهتوسعه .١٧
این   محصلان  و  اساتید  جانب  از 

با   ارائه پوهنحی  و  تحقیق  ي  انجام 
تحقیقیکنفرانس و  علمی  و    هاي 

 ایجاد مرکز تحقیقات علمی.

  
  
 

  : 1408الی  1404هاي  محصلان جذب شونده بین سال تعداد پیشبینی شده 
این پوهنحی روز به روز قابل افزایش  در  پرسونل  هم  چنان جذب  ي اساتید و  بوسیله عرضه خدمات خوب اکادمیک  

هاي اقتصاد اسلامی و احصائیه پیشبینی گردیده  ماستري و همچنان دیپارتمنتهاي شبانه و  بوده و در پلان هذا بخش 
  باشند. اند از اینرو گراف محصلان رو به افزایش می

  
  

٢٢
٠

٢٢
٠

٢٠
٠

١٨
٠

١۶
٠

٠

۵٠

١٠٠

١۵٠

٢٠٠

٢۵٠

ل  ا ١س ۴ ٠ ٨ ل  ا ١س ۴ ٠ ٧ ل  ا ١س ۴ ٠ ۶ ل  ا ١س ۴ ٠ ۵ ل  ا ١س ۴ ٠ ۴

سال . 3شکل  ز  ا بل جذب  ا ق محصلان  د  عدا ت نی  ی شب ی لی  1404پ 1408ا
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   1408الی  1404هاي  پوهنحی اقتصاد براي سال استخداماساتید قابل  بینی شده تعداد پیش

ذیل اساتیدي که قرار است طی پنج سال آینده جذب در این پوهنحی شوند،   و شکل در جدولبه سلسله ترتیب 
  نمایش داده شده است.  

  1408الی  1404پوهنحی اقتصاد از سال اساتید و کارمندان اداري  ي  پیشبینی شدهتعداد  .6 جدول

  سال  تعداد بست   دیپارتمنت   بست   وظیفه  شماره
  1405  2  احصائیه  4  عضو کادر علمی (استاد)   1
  1406  1  منجمنت و اداره تشبثات   4  عضو کادر علمی (استاد)   2
  1407 3  اقتصاد ملی 4  عضو کادر علمی (استاد)   3
  1405 1   5  مدیر کتابخانه   4
  1405 1   8  کارکن خدماتی   5

  

    1408الی  1404هاي  پوهنحی براي سال اساتید قابل استخدام بینی شده  تعداد پیش

  
  
  
  

٠

٣

١

٢

٠٠ ٠ ٠

١

٠٠ ٠ ٠

١

٠
٠

١

١

٢

٢

٣

٣

۴

١۴٠٨ ١۴٠٧ ١۴٠۶ ١۴٠۵ اتی١۴٠۴
خدم

کن 
کار

ي و 
دار

ور ا
 مام

ان،
ستاد

اد ا
تعد

سال ھا

1408الی  ١۴٠۴پیشبینی تعداد استادان، مامور اداری و کارکن خدماتی در سال ھای . 4شکل 
تعداد استادان تعداد مامور اداری تعداد کارکن خدماتی
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  موضوعات شامل در پلان استراتیژیک پوهنحی اقتصاد 

ها تعیین جهت کلی،  گردد که هدف آن موضوعات کلیدي و راهبردي مطرح می   پوهنحی اقتصاددر پلان استراتیژیک  
ها و اقدامات اساسی براي رشد، توسعه و بهبود کیفیت آموزش و پژوهش در آن نهاد تحصیلی است. این پلان  اولویت 

  :باشدگردد و شامل موضوعات زیر می سال تهیه می  5تا  3مدت  معمولاً به

 معرفی پوهنحی  

 تاریخچه ایجاد پوهنحی 

  هاي تحصیلی ها و برنامه معرفی دیپارتمنت 

  هاي علمی) ظرفیت علمی (تعداد استادان، رتبه 

  آموختگان و رشد سالانه تعداد محصلان، دانش 

 هاي بنیادي بیانیه

 مأموریت (Mission) 

 دیدگاه (Vision) 

  هاي بنیاديارزش (Core Values) 

 (SWOT) تحلیل محیط داخلی و خارجی

 ها و تهدیدها ها، فرصت ها، ضعف قوت 

 (ساختمان، صنوف، لابراتوار، کتابخانه) وضعیت فزیکی 

  وضعیت منابع انسانی و مالی 

  ارتباط با نهادهاي اکادمیک و بازار کار 

 آموزش ارتقاء کیفیت 

  بازنگري نصاب درسی 

  هاي تدریس اصلاح روش 

 تضمین کیفیت (Quality Assurance) 

  



٢٤ 
 

 و تولید علم تحقیق انکشاف

  تقویت کارهاي تحقیقاتی استادان و محصلان 

  ایجاد ژورنال علمی 

  هاسازي منابع تحقیقاتی و دیتابیسفراهم 

 ارتقاء ظرفیت علمی استادان

 هاي ارتقاي رتبه علمی برنامه 

  هاها، سمینارها، بورسیه اشتراك در ورکشاپ 

  تشویق به نگارش و نشر علمی 

 تقویت ساختار اداري و مدیریتی  

  هاها و صلاحیتوضاحت در نقش 

 سازي امور اداري دیجیتالی 

  بهبود سیستم ارتباطات داخلی 

 هاي علمی و اجتماعی همکاري   انکشاف

  ها و موسساتنامه با پوهنتون امضاي تفاهم 

 ارتباط با سکتور خصوصی و دولتی 

  المللی هاي ملی و بینمشارکت در طرح 

 انکشاف زیربنا و تکنالوژي  

  تجهیز صنوف، لابراتوارهاي کمپیوتر و کتابخانه 

 افزایش دسترسی به منابع دیجیتال 

  سازي اینترنت پایدار و سیستم مدیریت آموزشی فراهم 

 حمایت از محصلان و فارغان  

  و روانشناختیدهی خدمات مشوره 
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 سیستم حمایه براي محصلان نیازمند 

 پیگیري وضعیت استخدام فارغان 

 تأمین منابع مالی پایدار 

  اي هاي پروژه جذب کمک 

  ریزي و مصرف ایجاد سیستم شفاف بودجه 

  استفاده از ظرفیت فارغان براي حمایت مالی 

 هاي عملیاتی براي هر هدفبرنامه

 ها، منابع مورد نیاز، زمان اجرا شاخص ها، مسؤلین اجرا، فعالیت 

 نظارت، ارزیابی و بازنگري پلان

 اي هاي نظارت دوره میکانیزم 

 هاي ارزیابی شاخص 

  اي پلاندوره بازنگري سالانه یا میانه  

  شناخت محیط و تحلیل محیطی 

  مروري بر ادبیات گذشته (پیشینه)

باشد. سالانه هر یک از ده  گرفته شده که به معناي سالار سپاه می  Strategosي یونانی  ي استراتیژي از واژهواژه
را هدایت نمایند. بعدها وظایف وي به امور قضایی و مدنی  گزیدند تا سپاهیان شاني یونانی یک استراتیژي بر میقبیله

تاریخچه برنامهنیز تعمیم داده شد.  بر میي  امور نظامی  به  استراتیژي  نامهگردد. در لغتریزي استراتیژیک  ي وبستر 
ریزي و هدایت عملیات نظامی بزرگ در مقیاس کلان به هدف تشخیص و یافتن بهترین موقعیت پیش از  دانش برنامه 

  درگیري واقعی با دشمن است. 
به سرعت محبوبیت یافت   1970و    1960هاي  در دهه آغاز و    1950ي  ها در دهه استراتیژیک در سازمانریزي  برنامه      

هاي کیفی و کمی  مدل  1960ي  مسایل است. در دهه و بسیاري از مدیران دریافتند که استراتیژي، پاسخ بسیاري از  
ریزي استراتیژیک،  داران و مدل پورتو براي برنامه مدل ارزش سهام  1980ي  استراتیژي گسترش یافت. در آغاز دهه 

هاي استراتیژي معطوف به شایستگی محوري و  آغاز پیدایش مدل   1980ي  ي دوم دههشدند. نیمه یاستندرد شناخته م
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ریزي  هاي نسل دوم برنامهشروع پیدایش مدل 1990ي و آغاز دهه 1980ي ي دوم دههتمرکز بر بازار بود. اواخر نیمه
ذیري، تفکر استراتیژیک و یادگیري سازمانی  استراتیژیک بود که بیشتر بر اهمیت انطباق سازمان با تغییر، انعطاف پ

  تمرکز و تاکید داشتند.  
براي تعریف استراتیژي سازمان و تصمیمریزي راهبردي پروسهبرنامه      براي چگونگی یافتن  گیري  ایست سازمانی 

شود. براي  نیز شامل میگیرد. این پروسه افراد و منابع را  منابع مورد نیاز براي رسیدن به مقصود استراتیژي، صورت می
خواهد  آنکه ارگان بداند به کجا خواهد رفت باید بداند اکنون دقیقا کجا قرار گرفته است. پس از آن باید آنچه می 

از پروسه را   به آن جایگاه را مشخص کند. مستندات حاصل  تعریف کرده و چگونگی رسیدن  به درستی  را  باشد 
  امند. ني استراتیژیک همان ارگان میبرنامه

رود، اما  ي یک ارگان بکار می منظور تصویر کردن طرح و برنامهریزي موثر بهریزي استراتیژیک براي برنامه برنامه     
متفکران و دست اندرکاران  ي نزدیک چه اتفاقاتی رخ خواهد داد.  بینی کند در آیندهتواند مشخصا پیشهرگز نمی

را براساس زنده ماندن در شرایط سخت طراحی کنند. در  هاي آن باید استراتیژيهاي استراتیژیک در ارگان میپلان
ي استراتیژیک دست کم به  ي یک اداره است. هر برنامه تصویر رسمی آینده ریزي استراتیژیک به نوعی  واقع برنامه

  هاي زیر پاسخ خواهد داد:  یکی از پرسش
 کنیم؟  ما دقیقا چی کار می .١

 نیم؟ کبراي چی کسی کار می .٢

 چگونه کار خود را به بهترین شکل ممکن انجام دهیم؟   .٣

طور  ي این است که سال آینده اداره به کجا خواهد رسید که بهي استراتیژیک درباره در بسیاري از ادارات برنامه     
د را تا  انداز خوتر در خصوص سه تا پنج سال آینده (درازمدت) نیز صادق است، اگرچه بعضی از ادارات چشممعمول

ها  ها و اهداف طرحها براساس دیدگاه عقلایی، داراي شکل آرمانریزيسال آینده گسترش داده اند. بیشتر برنامه  20
نیاز می منابع مورد  و  اقدامات  این مدل و  ابتدا آرمانباشند. در  تبیین شده، سپس طرحها،  اهداف سازمان  و  ها و  ها 
انجام برآورد میاقدامات لازم تعیین و در نهایت   نیاز براي  ها، مشیگردند. تغییر در شرایط محیط، خطمنابع مورد 

گذاري تاثیر گذاشته و در  ها و اهداف پلان ها و ...... عواملی هستند که بر آرمانها، ساختارها، نظامها، دیدگاهنگرش
  گردند. نهایت باعث تغییر پلان می
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  ادارهشناخت استراتیژیک و ساختار 
کند.  را مشخص میهاي تحقق آنگیري کلی اداره یا ارگان و راه اي است که جهتگذاري استراتیژیک برنامهسند پلان

ایجاد تغییرات اساسی در جهتهدف پلان  بلکه  نیست،  بهبود مستمر  استراتیژیک  ها و نوع  ها، فعالیتگیريگذاري 
گیرد و  استراتیژیک مبتنی بر دو تحلیل محیط داخلی و محیط بیرونی صورت می گذاري دهی است. سند پلانسازمان

  سرنوشت و بقاي اداره به آن وابسته است.  
شوند، نیاز به  هاي جدي (شامل تغییرات محیطی یا معضلات داخلی) روبرو میکه با چالشادارات معمولا هنگامی      

یابی  ریزي به معناي اخذ تصامیمی در زمان حال براي دستند. برنامه تدوین یا بازنگري در پلان استراتیژیک خود دار
به اهدافی در زمان آینده و تعیین مراحل اجرایی و کارهاي لازم براي حصول نتایج است. هر اداره به دلایل ذیل به  

  گذاري نیاز دارند:  پلان
ایداري و ارزیابی عملکرد اداره و  ي پیابی به اهداف در زمان مشخص و فراهم کردن زمینهاطمینان از دست  .١

 افراد.  

همآهنگی میان اقدامات در طول زمان یعنی گاهی تحقق یک هدف نیازمند اقداماتی است که به یکدیگر   .٢
این اقدامات  شوند. همآهنگی میان  هاي زمانی مختلف انجام مینیازي در برههوابسته اند و براساس روابط پیش

 ه هدف مورد نظر، ضروري است. یابی ب در طول زمان براي دست 

هاي مختلفی از سازمان  همآهنگی میان اقدامات در عرض سازمان یعنی معمولا براي تحقق یک هدف، بخش  .٣
انجام می اقدامات خاصی را  این بخشمشارکت دارند و هریک  بالایی  دهند. همآهنگی میان  از اهمیت  ها 

 است. یابی به هدف از پیش تعیین شده برخوردار براي دست 

  اي است که مراحل ذیل را در بر دارد: گذاري استراتیژیک دوراندیشی سازمان یافته پلان    
 ها و اهداف دوربرد.تعیین ماموریت  .١

 نامند. گذاري میها به اهداف کمی و کیفی کوتاه مدت که این عمل را در اصطلاح هدفتفکیک ماموریت .٢

 ها.  مشیتعیین خط .٣

 گذاري اجرایی (تاکتیکی). ریزي و پلانطرح .٤

یابی به اهداف از پیش  رود تا امکان مانور اداره در محیط متغیر را براي دستگذاري استراتیژیک انتظار می از پلان       
گردد  کند و سپس به عقب باز میي زمانی مورد نظر جهش میگذاري به پایان دورهتعیین شده فراهم سازد. این پلان
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ه در فواصل زمانی مختلف، چی اقداماتی باید انجام پذیرد و به ویژه در زمان حاضر چی کارهایی  تا مشخص سازد ک 
  هاي مقرر قطعی شود. بینی شده در زمان یابی به اهداف پیشباید انجام شود تا احتمال دست

  )تحلیل عوامل محیطی (داخلی
اقتصاد قرار    ی پوهنتون و پوهنح   میکه در کنترل مستق  اندیی هاآن دسته از فکتورها و شاخص   ، یداخل  یطیمح   عوامل 

 نجا،ی. در اندینمای م فایا یو انکشاف  يادار ،یآموزش ،یعلم يهابرنامه یناکام ای تیدر موفق کنندهن ییدارند و نقش تع
  :گردندی م  یبررس یاصل عوامل در شش حوزه   نی ا نیترمهم 

  ي و رهبر ت یریحوزه مد
  ي در راستا  ی پوهنح   استیاست. ر   يو ادار   کیاکادم  يازها یبا تجربه و آشنا با ن  یتیری مد  م یت  ي اقتصاد دارا  یپوهنح 

برقرار کرده است.    یعلم  ينهادها  ریداشته و ارتباط فعال با سا  ی قابل توجه  يهاو پژوهش تلاش   سیتدر  تیفیبهبود ک
  .شودی مشاهده م  فیوظا عیدر توز  تیو نبود شفاف یت مشارک يریگم یموارد ضعف در تصم یحال، در برخ ن یبا ا

   نقاط قوت
    کردهلیبا تجربه و تحص يرهبر -
    یپوهنح  یتوجه به توسعه علم -
    پوهنتون يبا رهبر  ینسب یهماهنگ -

   نقاط ضعف
    یابینظارت و ارز  ستمیضعف در س -
    موارد ی در برخ ک یژیاسترات يز یرنبود برنامه -

  ) يو ادار  ي(کادر يحوزه منابع بشر
دارا   یپوهنح  علم  ياقتصاد  تحص  یکادر  مدارج  اکثر  یلیبا  و  بوده  کاف  تیمعتبر  تجربه  از  تدر  یاستادان    س یدر 

از    یکی   يکارمندان ادار   انیدر م  زهیو ضعف انگ  نیمضام  یحال، کمبود استادان متخصص در برخ   نیبرخوردارند. با ا 
  .هاستچالش

   :نقاط قوت
    کردهلیحضور استادان با تجربه و تحص -
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    هاقیها و تحقاستادان در پروژه  انیم یعلم   يهمکار -
   :نقاط ضعف

    خاص يهارشته   یکمبود استاد در برخ -
    آنان يبرا  یو نبود برنامه انکشاف يکادر ادار  انیدر م یزگیانگکم -

  ی لاتیو تشک يکار  انیحوزه ساختار، جر
به گونه   یپوهنح   یلاتیتشک  ساختار ن  ییپاسخگو  ییشده که توانا  یطراح  يااقتصاد  ادار   یآموزش  يازهایبه  را    يو 

  .است  ياریرمعیو غ رمتمرکزیموارد غ یدر برخ يکار يدارد، اما روندها

   :نقاط قوت

    شدهف ی با ساختار تعر یتخصص يهاپارتمنت ید تیموجود -
    يها و اصول ادار وجود طرزالعمل -

   :نقاط ضعف

    اطلاعات تیریمد  يبرا تالیج ید ستمینبود س -
    یو آموزش يامور ادار   يدر روند اجرا  يکند -

  و بودجه  یحوزه مال
  ازهاست، ین  يپاسخگو  ي. با آنکه بودجه تا حدگرددی م  نی تأم  یبودجه دولت  قیاقتصاد عمدتاً از طر   یپوهنح   یمال  منابع

  .شودی احساس م  یو انکشاف یپژوهش  يهاپروژه  يبرا  یاما کمبود امکانات مال
   :نقاط قوت

    یبودجه مشخص دولت افتیدر -
    يدر امور جار یمصرف منظم منابع مال -

   :نقاط ضعف
    ربناهایتوسعه ز  يبودن منابع برا  یناکاف -
    و مصرف نهیهز  یابیشفاف ارز  ستمینبود س -
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  ي دیو تول یحوزه خدمات
محصلان و استادان است، اما   يازها ین ي پاسخگو يامکانات تا حد ریلابراتوارها، کتابخانه و سا ،یآموزش  خدمات

  .شودی م  دهید یک یتکنالوژ يهارساخت یو ز  یدرسکمک لی وسا نهیدر زم زین ییهایی نارسا
   :نقاط قوت

    کتابخانه فعال تیموجود -
    روزانه یو آموزش ي ارائه خدمات ادار -

   :نقاط ضعف
    سیتدر يبرا  یکاف يبصری سمع لینبود وسا -
   یتخصص ن یمضام يبرا  يلابراتوار  زاتیکمبود تجه -

  یحوزه ارتباطات و هماهنگ 

  یرونیدر سطح متوسط قرار دارد. همچنان ارتباطات ب یپوهنح  استیو ر  هاپارتمنتیاستادان، د انیم ی داخل ارتباطات
  .محدود است یالمللن ی و ب یو موسسات مل یبا سکتور خصوص 

   :نقاط قوت
    یها و جلسات هماهنگ نشست  ی برخ يبرگزار  -
    تبادل اطلاعات يبرا ی رسم ي هاکانال تیموجود -

   :نقاط ضعف
    و بازار کار یخصوص  يبا نهادها يهمکار ضعف در   -
    یالمللن ی ارتباطات و امور ب ی نبود واحد مشخص برا -

 اقتصاد  یپوهنح یرون یب یطیعوامل مح لیتحل

  ریاقتصاد خارج بوده، اما تأث یپوهنح  میکه از کنترول مستق اندی طیآن دسته از عوامل و شرا  ،یرونیب طیمح  عوامل
عوامل از   نی ا ییدارند. شناسا یپوهنح  نیا  کیژیو استرات ياتوسعه  ،يادار  ک،یاکادم  يهاتیقابل ملاحظه بر فعال

  لیکنندگان، استادان و تحلاستخدام  لان،یالتحصبا فارغ  مصاحبهها، مطالعات کارشناسانه، استفاده از پرسشنامه  قیطر
 :گرددی م لیتحل لی در قالب موارد ذ یرونیب طیعوامل مح  نیترمهم  نجایصورت گرفته است. در ا یاسناد رسم
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 یانداز ملو چشم  یاسناد انکشاف

کلان دولت در بخش اقتصاد،    يهایسیپال  ،يبشر   يانداز انکشاف قوا از جمله چشم   یمل  یاسناد انکشاف  لیو تحل  مطالعه
استرات مال  ربطي ذ  يهاخانهوزارت   يهاي ژیو  اقتصاد، وزارت  م  ه،ی(مانند وزارت  نشان  که    دهدی وزارت مخابرات) 

  ن ی توسعه مضام  يبرا   ي اتازه   يهانه یزم  ، يسازیتالیج یو د  ،ي بشردر منابع    يگذار ه یسرما  ،ي تمرکز دولت بر رشد اقتصاد
اقتصاد    یپوهنح   يبرا  یامر فرصت  نیکرده است. ا  جادیا  نی نو  يهابه مهارت   ازیو ن  ،یعلم   تیظرف  يارتقا  ،یتخصص

 .سو سازداهداف هم   نی خود را با ا یدرس  يهااست تا برنامه 

 ی عال لاتیوزارت تحص یمل کیژیبرنامه استرات

استرات  یعال  لاتیتحص  وزارت برنامه  تحص  یمل   کیژیدر  نصاب  اصلاح  بر    س، یتدر  تیفیک  يارتقا  ،یلیخود 
اقتصاد فراهم    یپوهنح   يبرا  یفرصت خوب  کرد یرو  نی دارد. ا  دیتأک  ی آموزش  يربناهایو انکشاف ز   ،يمحورپژوهش 

حرکت    ی و آموزش  یخدمات علم  تیفیکبهبود    ي مند شده و در راستاوزارت بهره   یو مال  یفن  يهات یکرده تا از حما
با ا   تواند یها مدر سطح پوهنتون   یاتیعمل  يوزارت و ساختارها  ي هابرنامه  انیم  یگاهگاه   یحال، ناهماهنگ  نیکند. 

 .زا باشدچالش

 ی اسیو ثبات س يحکومتدار

ثبات س  يحکومتدار  تیوضع مستق  یاسیو  نقش  روند کار   میکشور  ب  یعال  لاتیتحص   ينهادها   يدر   یثباتی دارد. 
اقتصاد    یپوهنح   ياتوسعه   ي هابرنامه   تواندی م   داریپا  یبه منابع مال  یو نبود دسترس  ،یانکشاف  يهاکاهش بودجه   ،یاسیس

  لات یدر تحص  يگذار ه یو تعهد حکومت نسبت به سرما  یاسیس  ي حال، بهبود فضا  نیرا با مشکل مواجه سازد. در ع 
 .صورت عموم خواهد بود به  های رشد پوهنح  سازنه یزم ،یعال

 نفعان یذ لی و تحل ییشناسا

  ر یو غ  یدولت  ينهادها  ،یها، سکتور خصوصخانواده   لان،یالتحصاقتصاد شامل محصلان، فارغ  یعمده پوهنح   نفعانیذ
  ل یتحل  ،ياقتصاد  يهامهارت   يدارا   لانیالتحصفارغ   ي که تقاضا برا  دهدی نشان م  هالی. تحلباشندی و بازار کار م  ،یدولت

مد و  ا   افتهی  شی افزا  ی مال  تیر یبازار،  پوهنح   دینمای م  جابیا  ر ام  ن یاست.  ارا   یتا  در   ، يکاربرد  نیمضام  ه یاقتصاد 
 .د ینما شتریمحور توجه بمؤثر، و آموزش مهارت  يکارآموز 
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 پوهنتون  يرقبا  ت ی وضع

  ت، یریاقتصاد، مد  يهابا تمرکز بر رشته یخصوصمه یو ن ی خصوص  یعال  لاتیتحص ينهادها ی برخ ر،یاخ  يهاسال  در
بانکدار کرده   يا گسترده  يهاتیفعال  يو  آغاز  ارا  تکنالوژ   ن ی اند.  از  استفاده  با  رو  نی نو  يهاي نهادها    ي کردها یو 

خود،    گاهیحفظ جا  ياقتصاد برا  یشده تا پوهنح   باعث  تی وضع  نی. اکنندی تازه، در جذب محصلان رقابت م  یآموزش
 .تعامل با محصلان باشد  شیو افزا ت،یفیک یاب یارز ستمیس تیاصلاحات مستمر، تقو ازمندین

 ی کیو تکنولوژ یفرهنگ ،یاجتماع ،ياقتصاد  ،یاسیس ،یقانون يها فرصت  یبررس

است و    شی در حال افزا یعال  لات یتحص يها براخانواده  ي که تقاضا دهدی نشان م یو فرهنگ ی اجتماع  طیشرا یبررس
  ا ی بازار کار پو  طیشرا  ،يشده است. در بُعد اقتصاد  شتریب  یو اجتماع   ينسبت به نقش علم اقتصاد در توسعه فرد  یآگاه

ن تحل  ازیو  ارزشمند  ياقتصاد   گرانل یبه  فرصت  پوهنح   ي ابر  ي ماهر  م  یتوسعه  محسوب  بُعد  شودی اقتصاد  از   .
ا   یدسترس  شی افزا  ،یکیتکنولوژ د  نترنت،یبه  ابزارها  تالیج یمنابع  توسعه    يبرا  یخوب  نهیزم  ، یآموزش  نی آنلا  يو 

کامل از    يبردارموارد مانع بهره   یدر برخ  هارساخت یز  تی حال، محدود  نیفراهم کرده است؛ با ا   سی تدر  يهاروش 
 .شودی ها مفرصت  ن یا

قابل یادآوري می باشد که تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی نظر به معیارات انتخابی پوهنحی اقتصاد در        
  مقایسه با معیارات فوقا ذکر شده داراي نکات مشابهت و عدم مشابهت بوده و در جداول مربوط تحلیل شده اند.  

  (نقاط قوت و ضعف) پوهنحی اقتصاد پوهنتون جوزجان  (IFEM) ماتریس ارزیابی عوامل داخلی   احصاییه .7 جدول

ضریب 
 موزون 

امتیاز 
  وزنی

ضریب 
  شماره  عوامل داخلی (نقاط قوت و ضعف)   وزنی

 1 و مدیریت و رهبري قوي و سالم   موجودیت فضاي مناسب تحصیلی 0.06 4 0.24
 2 موجودیت فضاي اعتماد، اتحاد و اتفاق در بین اعضاء  0.05 3 0.15
 3 موجودیت برنامه شبانه در چوکات پوهنحی  0.06 3 0.18
 4 موجودیت پلان و پروگرام هاي درسی منظم مطابق به کریکولم جدید  0.04 4 0.16
 5 اقتصاد به سویه لسانس  ي مسلکی کادر ها در رشته ي توانمندي تربیه 0.03 3 0.09
 6 کادرها به سویه ماستر  ٪75موجودیت  0.04 4 0.16

0.12 4 0.03 
تطبیق منظم سیستم کریدت در مطابقت با لوایح، مقرره ها و طرزالعمل هاي مقام محترم  

 وزارت
7 

 8 همکاري با چند اداره  يامضاي تفاهمنامه  0.02 3 0.06
 9 پوهنتون و موسسات خصوصی يموجودیت روابط کاري حسنه با اداره  0.02 3 0.06
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 10 موجودیت کمیته هاي داخلی پوهنحی و اشتراك فعال اعضا در آن  0.06 4 0.24
 11 اشتراك فعال اعضاي پوهنحی در کمیته هاي پوهنتون  0.06 3 0.18
 12 درسی يعلاقمندي محصلان به رشته 0.05 4 0.2

 13 کمبود جاي 0.08 1 0.08
 14 کتابخانه معیارينبود  0.06 2 0.12
 15 نبود کمپیوتر لب  0.05 1 0.05
 16 کمبود کادرهاي مسلکی با درجات تحصیلی دوکتورا  0.06 2 0.12
 17 علمی پوهندوي، پوهنوال و پوهاند  رتب کمبود استادان با  0.05 2 0.1

 18 عدم موجودیت تسهیلات در صنوف به سویه معاصر 0.03 2 0.06
 19 موجودیت امکانات براي چاپ کتب و مجلات علمی عدم  0.03 2 0.06
 20 عدم موجودیت منابع مالی بخاطر فعالیتهاي تحقیقی  0.05 2 0.1

 21 نبود انترنت با ظرفیت بالا و پر کیفیت و عدم دسترسی محصلان در اسرع وقت  0.04 2 0.08
 22 عدم موجودیت برنامه ماستري 0.02 2 0.04
 23 امضاي توامیت ها با پوهنتون هاي پیشرفته داخلی و خارجی عدم  0.01 2 0.02
  مجموع  1  2.67

بدست آمده است که این   2.67ي حاصله از تحلیل عوامل داخلی  نتیجهشود  قراریکه در قسمت اخیر جدول فوق دیده می
   و رنگ سرخ نقاط ضعف است.  قوت   سبز نقاطبرتریت نقاط قوت بر نقاط ضعف است. رنگ  بیانگر    بوده و   2.5م بالاتر از رقم وسطی  رق

  ها و تهدیدها) پوهنحی اقتصاد پوهنتون جوزجان (فرصت  (EFEM)ماتریس ارزیابی عوامل خارجی    . احصاییه 8ل جدو 

ضریب 
 موزون 

امتیاز 
  وزنی

ضریب 
  شماره  عوامل خارجی (فرصت ها و تهدید ها)   وزنی

 1 پوهنتون جوزجان و هیات رهبري حمایت همه جانبه ریاست محترم  0.05 4 0.2
 2 موجودیت امنیت سراسري درکشور 0.1 4 0.4

 3 عدم دخالت در امور اداري و تدریسی پوهنحی  0.07 4 0.28

0.15 3 0.05 
اعطاي منظوري برنامه هاي ارتقاي ظرفیت علمی ماستري و شبانه از سوي وزارت  

 تحصیلات عالی
4 

 5 مسافر به لیلیه و بدل اعاشه پذیرش محصلان  0.05 3 0.15
 6 موجودیت فضاي خیلی مناسب در پوهنتون   0.06 3 0.18
 7 فراهم سازي زمینه تحصیلات عالی براي استادان در برنامه هاي ماستري و دوکتورا  0.05 3 0.15
 8 سازماندهی برنامه هاي تحقیقی براي استادان جدیدالتقرر 0.06 3 0.18
 9 موجودیت بازار کار براي محصلان فارغ التحصیل این پوهنحی 0.05 3 0.15
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0.18 3 0.06 
موجودیت ادارات و سازمان هاي خصوصی و دولتی براي پرکتیک محصلان مطابق به  

 رشته 
10 

0.24 4 0.06 
در سطح مقام محترم وزارت تحصیلات عالی جهت دسترسی  Hemisموجودیت سیستم 

 آسان استادان و محصلان به نتایج 
11 

 12 توجه همه جانبه حکومت به تحصیلات عالی  0.05 4 0.2

0.12 3 0.04 
فضاي مناسب براي اساتید و محصلان جهت انجام کارهاي تحقیقی و علمی  موجودیت

 در سطح پوهنتون و وزارت
13 

 14 پرداخت معاش مناسب براي اعضاي کادر علمی و کارمندان اداري  0.07 4 0.28
 15 در نظر گرفتن بودجه براي نیازمندي هاي پنج ساله مالی  0.02 3 0.06
 16 فرصت هاي کار آموزي براي محصلان با اعطاي مدد مزدزمینه سازي  0.02 3 0.06
 17 شیوع امراض ویروسی همه گیر در جریان سال هاي تحصیلی 0.03 1 0.03
 18 امکان ایجاد کسر در بودجه ملی کشور 0.03 1 0.03
 19 عدم همکاري ادارات در بخش هاي پرکتیک 0.03 1 0.03
 20 استادان بخاطر روحیه آرام براي فعالیتهاي اکادمیکنبود سرپناه براي  0.03 2 0.06
 21 نبود بودجه کافی براي تحقیق و برگزاري محافل علمی  0.02 2 0.04

  مجموع  1   3.17
بدست آمده است      3.17  خارجیي حاصله از تحلیل عوامل  شود نتیجهقراریکه در قسمت اخیر جدول فوق دیده می

هاي فراروي پوهنحی اقتصاد نسبت به تهدیدهاي  بوده که بیانگر اینست فرصت  2.5که این رقم بالاتر از رقم وسطی  
است.   بالاتر  پوهنحی  آمده فراروي  بدست  ارقام  که  شد  یادآور  باید  از  البته  آمده  بدست  ارقام  به  توجه  با  فوق  ي 

ها  که ارقام بدست آمده از پرسشنامه  حاصل شده،، بدست  نشان داده شده است  در ضمیمهي طرح شده که  پرسشنامه
  استخراج شده است.  حید و اوسط ارقام تو

  باشد.  هاي فراروي پوهنحی و رنگ سرخ بیانگر تهدیدهاي فراروي پوهنحی میرنگ سبز بیانگر فرصتنوت:  
عوامل محیطی (داخلی و بیرونی) پوهنحی اقتصاد بپردازیم لازم است معلومات مفصل در مورد    مقایسه پیش از آنکه به  

ها  بخشی از تفکر استراتیژیک در کسب و کار است. بسیاري از فورمول   SWOTارائه نمائیم. تحلیل    SWOTتحلیل  
رفتند. احتمالا اگر  گ به کار میشوند، قبلا در میدان جن که امروزه براي کسب و کار استفاده میهاییو استراتیژي 

ترین  توانستند بزرگکردند، بخاطر قدرت تفکر استراتیژیک شان میسرلشکرهاي تاریخ در شرایط فعلی زندگی می
که فرمانده سپاهی قصد داشت استراتیژي جنگی را بچیند، باید ابعاد  زمانی.  اندازي کنندکسب و کارهاي دنیا را راه 
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شد که دشمن متوجه  اي چیده میداد، استراتیژي او باید به گونهن را مورد بررسی قرار میمختلف سپاه خود و دشم
ترین نقاط قوت هم در چشم دشمن بزرگ به نظر  کرد که کوچکهاي سپاهش نشود. همچنین باید کاري میضعف

بخورد خلاصه اینکه چیدن  کرد تا مبادا فریب  برسند. علاوه بر آن باید نقاط ضعف و قوت حریف را هم بررسی می
هاي نبرد جاي خود را به بازارهاي کار  استراتیژي جنگی کار بسیار سختی بود و به زمان تفکر نیاز داشت. امروزه میدان

ها باید تفکر استراتیژیک داشته باشند و سازمان را براي رسیدن به اهداف  داده اند و فرماندهان سپاه، مدیران هستند. آن 
  آماده کنند. 

    SWOT   :مخفف چهار کلمه است  
 Strengths نقاط قوت.   یا  
 Weaknesses   .یا نقاط ضعف  
 Opportunities   ها. یا فرصت  
 Threats  .یا تهدیدها  
توانید استراتیژي مناسبی را براي رقابت در بازار بچیند. در این روش تحلیل  با استفاده از این روش تحلیل شما می       

ي شما باید مشخص  براي اداره  SWOTتمام عوامل داخلی و خارجی شرکت باید مورد بررسی قرار گیرند. در تعریف  
جوانب درونی و بیرونی    توانید کجا باشید. در مدیریت استراتیژیک باید همهشود که در کجا قرار دارید و در آینده می

توان به هدف رسید را پیدا کرد. استراتیژي در این  که به کمک آن میهاییرا بررسی کرد. بعد از آن باید تمام راه
ترین منابع را مصرف  آوري شده راهی را انتخاب کن که کمگوید از بین اطلاعات جمعشود و میمرحله وارد می

کند  به شما کمک می  SWOTتري ترا به مقصد برساند. مفهوم  باشد و در زمان کوتاه  ترین بازدهی را داشتهکند، بیش
ابزار شما براي پیدا کردن بهترین    SWOTاطلاعات مورد نیاز براي استراتیژي را بدست آورید اما بعد از آن تحلیل  

  راه رسیدن به هدف خواهد بود. 
که به پیروزي  شود. مثلا زمانیدر طول مسیر مشخص می SWOT کنند که مفهومبرخی از مدیران به این فکر می      
ها تصور  خورید، یعنی ضعفی در سازمان وجود دارد. آنکه شکست می اید و زمانیي قوتی داشتهرسید، یعنی نقطهمی
  SWOTل  ندارند. با استفاده از تجزیه و تحلی  SWOTها کاملا بدیهی هستند و نیازي به تجزیه و تحلیل  کنند اینمی
بنابرین خیلی از مشکلات در اداره توانید پیشمی از سیستم مدیریت  بینی کنید  با استفاده  ي شما ایجاد نخواهد شد. 
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-گیريي مدونی براي حرکت در مسیر داشته باشید بنابرین نیاز شما به تصمیمتوانید برنامهمی  SWOTاستراتیژیک و  
فوري کمتر میه ندارد. شما می  SWOT شود.  اي  براي استراتیژي کلی سازمان کاربرد  ابتداي هر  فقط  در  توانید 

  استفاده کنید.  SWOTکمپاین تبلیغاتی هم از تجزیه و تحلیل 
  ) مزایاي انحصاري هم دارد که عبارتند از :  SWOTاین تحلیل (    

 . شوندها و تهدیدها به صورت کاملا شفاف شناخته مینقاط قوت و ضعف، فرصت .١

 تر است. بسیار ساده  SWOTهدایت جلسات استراتیژي کسب و کار با استفاده از اطلاعات جدول  .٢

کند بنابرین اعضاي اتاق فکر شرکت این است که ذهن افراد را منسجم می  SWOTاز دیگر مزایاي تحلیل   .٣
 هاي خلاقانه فکر کنند.  توانند به ایده تر میشما راحت

شوید که تا پیش از این توجه شما را  کنید، متوجه نکاتی میاقدام می  SWOTکه براي نوشتن جدول  زمانی .٤
 جلب نکرده بودند.  

این روش، ریسک تصمیم .٥ از  با اطلاعات دقیقگیري را کاهش میاستفاده  گیري  تري تصمیمدهد چرا که 
 خواهید کرد.  

از معایب آن است. در ادامه به نقاط ضعف این    باشد ولی تعداد مزایاي آن خیلی بیشتراین تحلیل معایبی را نیز دارا می
  شود:  سیستم ارزیابی و مدیریت استراتیژیک اشاره می

احتمال دارد مدیران نتوانند تشخیص دهند هر اطلاع باید در کدام قسمت از ماتریس قرار بگیرد. این موضوع   .١
 کند. را با مشکل مواجه می SWOTتحلیل 

  SWOTشود. به همین دلیل ممکن است یک شخص متوجه همه  ذهنی انجام میها به صورت کاملا ارزیابی  .٢
 هاي موجود در سیستم نشود.  

را به اشتباه انجام دهند و استراتیژي نامناسبی براي سازمان    SWOTدر برخی موارد ممکن است مدیران تحلیل   .٣
 درنظر بگیرند.  

یا ماتریس        به دست میدرباره   بندي تمام اطلاعاتی است کهجمع  SWOTجدول    2×2آورید. ماتریس  ي اداره 
  SWOTگیرند. در ردیف اول جدول ماتریس  هاي آن قرار میدر یکی از خانه   SWOTاست که هریک از حروف  

می نوشته  سازمان  ضعف  نقاط  و  قوت  مینقاط  سازمان  درونی  مسایل  ردیف  این  به  دوم  شوند.  ردیف  در  گوییم. 
بیرونی سازمان میها و تهدیدها نوشته میفرصت به این ردیف مسایل  باید نکات مثبت  شود.  گوییم. در ستون اول 
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شود بنابرین  شوند. در ستون دوم نکات منفی نوشته میها در ستون اول نوشته مینوشته شود بنابرین نقاط قوت و فرصت
  نقاط ضعف و تهدیدها باید در ستون دوم نوشته شوند.  

  SWOTمراحل تحلیل  
  مراحل قرار ذیل اند: این 

 شناسایی عوامل داخلی و خارجی  .١

 تعیین وزن عوامل داخلی و خارجی  .٢

 تشکیل ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی  .٣

 انتخاب استراتیژي مناسب  .٤

بندي شوند.  بصورت خلاصه نخست باید عوامل داخلی شناسایی و سپس در قالب نقاط ضعف و قدرت دسته       
شوند. در ادامه باید وزن هریک از عوامل  بندي میها و تهدیدها دستهسایی و بصورت فرصتسپس عوامل خارجی شنا
ي نهایی نیز انتخاب  شود. مرحله ي بعدي ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی تشکیل میمشخص شود. در مرحله

  باشد. بهترین استراتیژي می

  اول شناسایی عوامل داخلی و خارجی  مرحله
شوند. پس از مشخص شدن تمامی نقاط ضعف و قوت  ابتدا عوامل داخلی و خارجی شناسایی می  SWOT  در تحلیل 

شوند. پس از مشخص شدن و نمره  ها، ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و عوامل خارجی تشکیل میو تهدیدها و فرصت
هاي اتخاذ گیرند. سپس استراتیژيها قرار میدهی عوامل داخلی و خارجی، این عوامل در جدول ماتریس استراتیژي

  شود. نمره دهی شده و اولویت اجراي هرکدام مشخص می QSPMشده با استفاده از ماتریس  
- هاي هریک از معیارهاي فوق شناسایی میترین شاخصهاي تخصصی مهمبا استفاده از ادبیات تحقیق و مصاحبه     

دسته قوت  و  نقاط ضعف  قالب  در  و سپس  و بندي خشوند  تحقیق  ادبیات  از  استفاده  با  مشابه  به روش  واهند شد. 
ها و  هاي هریک از عوامل خارجی شناسایی شده و سپس در قالب فرصت ترین شاخصهاي تخصصی مهممصاحبه

  بندي خواهند شد.تهدیدها دسته
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  دوم تعیین اوزان عوامل داخلی و خارجی  مرحله
ها و تهدیدها، باید  بندي آنها در قالب نقاط قوت وضعف و فرصتپس از شناسایی عوامل داخلی و خارجی و دسته

هاي  ي مراتبی، وزن هریک از شاخصمیزان اهمیت هریک از آنها مشخص شود. با استفاده از مدل فرایند تحلیل سلسله 
- تصمیمتواند میزان اهمیت هر شاخص  می  AHPشوند بنابرین خروجی تکنیک  عوامل داخلی و خارجی مشخص می

  یري استراتیژیک را نشان دهد. گ

  سوم ایجاد ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی مرحله
ي ماتریس ارزیابی عوامل داخلی ابتدا نقاط قوت و سپس نقاط ضعف را لیست کرده و به هر عامل یک  براي تهیه

می اختصاص  مهم)  (بسیار  یک  تا  اهمیت)  (بی  صفر  بین  وزنی  اینضریب  در  وزنی  دهیم.  ضرایب  جمع  صورت 
محاسبه شود. به هریک از    AHPتواند با استفاده از تکنیک  اختصاص داده شده باید مساوي به یک باشد. این وزن می

ي قوت  بیانگر نقطه  3ي  ضعف کم، نمره  2ي  بیانگر ضعف اساسی، نمره  1ي  دهیم. نمرهمی  4تا    1ي  این عوامل نمره 
ي نهایی هر عامل، ضریب هر عامل را در  باشد. براي تعیین نمره سیار بالاي عامل میي قوت بنشان دهنده  4ي  و نمره

ي نهایی سازمان مشخص شود. کنیم تا نمرههاي نهایی هر عامل را محاسبه میکنیم. مجموع نمرهي آن ضرب مینمره
  2.5ي اوسط بیشتر از  بوده و اگر نمرهباشد یعنی سازمان از نظر عوامل داخلی دچار ضعف    2.5اگر اوسط آنها کمتر از  

  شود.  طور عمل می ي ماتریس ارزیابی عوامل خارجی نیز همینباشد. براي تهیه باشد سازمان داراي قوت می

  SWOTچهارم طراحی مدل تحلیل  مرحله
ن ماتریس  گردد. ایزمان عوامل داخلی و خارجی از ماتریس داخلی و خارجی استفاده میبراي تجزیه و تحلیل هم 

رود و براي تشکیل آن باید نمرات حاصل از ماتریس ارزیابی عوامل  براي تعیین موقعیت صنعت یا سازمان بکار می 
داخلی و خارجی را در ابعاد افقی و عمودي آن قرار داد تا جایگاه صنعت یا سازمان در بازار مشخص گردد و بتوان  

هاي مناسب  است و استراتیژي  SWOTین ماتریس منطبق بر ماتریس  هاي مناسبی را براي آن مشخص کرد. ااستراتیژي
  کند. براي سازمان را مشخص می

ي هریک از عوامل قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهارا که در  یافته به شکل نظام  SWOTروش تجزیه و تحلیل        
سازد. در مدل  مناسب با موقعیت را منعکس میهاي  ي قبل شناسایی شده اند، مورد تحلیل قرار داده و استراتیژيمرحله 

SWOT  ي قبل شناسایی شده و پس از فهرست نمودن هریک از عوامل قوت، ضعف، فرصت و تهدید که در مرحله
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هاي  هاي مربوطه به خود برحسب ترتیب امتیاز وزن دار از محل تلاقی هریک از آنها استراتیژينوشتن آنها در سلول
 شود. می  WTو    SO  ،WO  ،STدد بنابرین همواره این ماتریس منجر به چهار دسته استراتیژي  گرمورد نظر حاصل می

  SWOTهاي  انواع استراتیژي

با استفاده از  در این استراتیژي می :  )SO - Strengths & Opportunities(  یتهاجم  يژیاسترات .١ توان 
مند است که همیشه  نمود. هر سازمانی علاقهبرداري را  هاي خارجی حداکثر بهرهنقاط قوت داخلی از فرصت

ها و رویدادهاي خارجی  گیري از نقاط قوت داخلی از فرصتدر این موقعیت قرار داشته باشد تا بتواند با بهره
 حداکثر استفاده را نماید.  

هدف از این استراتیژي این  :  )WO - Weaknesses & Opportunitiesبهبود ( /يبازنگر  يژیاسترات .٢
 ها نهفته است در جهت جبران نقاط ضعف استفاده شود. که در فرصتهاییکه از مزیتاست 

این نوع استراتیژي تلاش می:  )ST - Strengths & Threatsتنوع (/یرقابت  يژیاسترات .٣ با  در  تا  گردد 
فته  استفاده از نقاط قوت داخلی براي جلوگیري از تاثیر منفی تهدیدات خارجی ساز و کارهایی در پیش گر

 شود و یا تهدیدات را از بین برد. 

هدف از این استراتیژي کم کردن نقاط قوت و :  )WT - Weaknesses & Threats(  یدفاع  يژیاسترات .٤
ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدات ناشی از محیط خارجی است. در چنین موقعیتی وضعیت نامناسب بوده و  

 در وضع مخاطره آمیز قرار خواهیم گرفت. 

  عوامل محیطی (داخلی و خارجی) مقایسه

)  SWOTسوات (  ماتریسدر این مرحله عوامل اصلی داخلی و عوامل اصلی خارجی با استفاده از ابزارهایی همچون 
(  ماتریسو   خارجی  و  میIEداخلی  داده  تطبیق  استراتیژي)  تا  ماموریت  شوند  راستاي  در  که  شوند  شناسایی  هایی 

  ناسب با عوامل داخلی و خارجی باشند.  پوهنحی اقتصاد بوده و مت

  ) IEروش (

شود، این  داخلی و خارجی استفاده می ماتریسبراي تجزیه و تحلیل همزمان عوامل داخلی و خارجی از ابزاري به نام 
هاي ارزیابی  ماتریسباید نمرات حاصل    ماتریسرود. براي تشکیل این  کار میبراي تعیین موقعیت پوهنحی به  ماتریس

هاي  دهیم تا جایگاه پوهنحی اقتصاد در خانه قرار می  ماتریسعوامل داخلی و خارجی را در ابعاد افقی و عمودي این  
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داخلی و خارجی به دو    ماتریسمشخص گردد تا استراتیژي مناسبی را براي پوهنحی اقتصاد اتخاذ نمائیم.    ماتریس این  
می ارائه  در  خانه  4  ماتریسو    ايخانه  9  ماتریسشودك.  شکل  نمرات  خانه  9  ماتریساي.  زیر  جدول  مطابق  اي 

) و ضعیف 3الی    2)، متوسط (4الی    3هاي ارزیابی عوامل داخلی و خارجی در یک طیف سه بخشی، قوي (ماتریس
  گیرند.  ) در ابعاد افقی و عمودي قرار می2الی  1(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

عوامل داخلی و خارجی، چنانچه موقعیت    ماتریساي عوامل داخلی و خارجی، با توجه به نمرات  خانه  9  ماتریسدر  
هاي  هاي رشد و توسعه است، اگر در خانه هاي داراي رنگ سبز قرار گیرد، بیانگر اتخاذ استراتیژيپوهنحی در خانه

هاي داراي رنگ سرخ قرار  اگر در خانههاي حفظ و ثبات است و  داراي رنگ زرد قرار گیرد، بیانگر اتخاذ استراتیژي
هاي تدافعی و کاهشی است. حالا با توجه به نمرات بدست آمده از نقاط قوت و ضعف  گیرد، بیانگر اتخاذ استراتیژي

- گیرد از اینرو پوهنحی اقتصاد استراتیژيقرار می  IIها و تهدیدها موقعیت پوهنحی اقتصاد در خانه سبز رنگ  و فرصت
باشد  می  2.67و از عوامل داخلی    3.17نماید. چون نمره ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  سعه را اتخاذ می اي رشد و توه

 گیرد. قرار می IIتقاطع این دو عدد موقعیت پوهنحی اقتصاد در خانه سبز رنگ که با توجه به 

 SWOTروش سوات

 اســتراتیژي باید بهترین ســازگاري را با آنها داشــتهتجزیه و تحلیل ســوات، شــناســایی نظام مند عواملی اســت که  

 باشـد. منطق روش مذکور این اسـت که اسـتراتیژي اثربخش باید قوت ها و فرصـت هاي پوهنتون / موسـسـه تحصـیلات

٤ ٣ ٢ ١ 

ارزیابی عوامل داخلی ة نهایی ماتریس نمر. 5شکل   
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ــانـد. این روش، بـه دنبـال پیـدا کردن موازن ـ ــعف هـا و تهـدیـدهـا را بـه حـداقـل برسـ ــانـد، ضـ ه ي  عـالی را بـه حـد اکثر برسـ
 ــ بـ ــژیـــک  ــیـ ــراتـ ــی  اســـــتـ ــارجـ خـ و  ــی  ــلـ داخـ ــل  ــوامـ عـ ــن  ــتصـــــادیـ اقـ ــی  ــحـ ــنـ ــوهـ  .اســـــت  پـ

  این روش، یکی از ابزارهاي تدوین اسـتراتیژي اسـت. بااسـتفاده از اینقسـمی که در قسـمت هاي بالا نیز اشـاره شـد، 
ودکه نخسـت، به تجزیه وتحلیل محیط هاي داخلی و خارجی پرداخته و دوم تصـمیم ل می شـ  تحلیل؛ این امکان حاصـ

  سازد را با فرصت هاي محیطی متوازن پوهنحی اقتصاد پوهنتون جوزجان هاي استراتیژیکی اتخاذ نمودکه قوت هاي 

     پردازیم:می SWOT ANALYSISبا استفاده از این ارقام روي محور به تحلیل در اینجا        
  

  

              استراتیژي هاي محافظه کارانه                                   استراتیژي تهاجمی                                          

  

  

  

  

  

  استراتیژي هاي تدافعی            استراتیژي رقابتی                                                                    

  

 

  

  

  . تحلیل سوات روي محور مختصات 6شکل 
  

...  
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 )Wنقاط ضعف ( )Sنقاط قوت (
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١ 

٣ 
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 )Oفرصت ھا (

 )Tتھدید ھا (
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  ی عوامل داخل يتبندیاولو ماتریس .٩ جدول                 

   

  خارجی عوامل  ي تبندیاولو ماتریس .10 جدول                 

 امتیاز 
 ضریب رتبه 

)4-0 (  

 مقایسه 
�ب اهم�ت ��  ( 1-0 ) 

داخ�  عوامل  
 قوت  ضعف

 جدي  نسبی  جدي  نسبی 

1 2 3 4  
       

١<X<۴   جمع  ١٫٠٠ 
 ، فرصت هاي محیطی بیش از تهدیدهاي آن است.   ،ا�ر جمع �ل امت�از  مات��س  ب�ش��  از 2.5 �اشد

 
 بیش از فرصت هاي آن است.  ، تهدید هاي محطی  ا�ر جمع �ل امت�از  مات��س  �م��  از 2.5 �اشد

 

  تعیین حالت استراتیژیک 

     ها، فرصت (Weaknesses) ، نقاط ضعف(Strengths) نقاط قوت  یی، پس از شناسا(SWOT) سوات  لیدر تحل
(Opportunities)    دهای و تهد (Threats) ن یسازمان است. ا  کیژیاسترات  تیموقع  ا یحالت    نییتع  ، ي، گام بعد  

از   استفاده  با  م SWOT یقیتطب  سیماتر  ک یکار معمولاً  ب  شودیانجام  و    ین عوامل داخل یکه روابط  (نقاط قوت 
  .کندیم  لی) را تحلدهایها و تهد (فرصت ی ضعف) و عوامل خارج

  :سوات لیدر تحل  یاصل   کیژیاسترات يهاحالت

 يژیاسترات SO هانقاط قوت + فرصت:  
 ها با استفاده از نقاط قوتاز فرصت   يبردار: بهره هدف.  

 امتیاز 
 ضریب رتبه 

)4-0 (  

 مقایسه 
�ب اهم�ت ��  ( 1-0 ) 

داخ�  عوامل  
 قوت  ضعف

 جدي  نسبی  جدي  نسبی 

1 2 3 4  
       

١<X<۴   جمع  ١٫٠٠ 
 ا�ر جمع �ل امت�از  مات��س  ب�ش��  از 2.5 �اشد، قوت های داخ�  سازمان ب�ش از  ضعفهای آن است

 
 ا�ر جمع �ل امت�از  مات��س  �م��  از 2.5 �اشد، ضعف های داخ� سازمان ب�ش از قوت های آن است 
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 يژیاسترات WO هانقاط ضعف + فرصت:  
 کاهش نقاط ضعف  ایها با برطرف کردن از فرصت   يبردار: بهره هدف.  
 يژیاسترات ST دهاینقاط قوت + تهد:  
 دها یمقابله با تهد  ياستفاده از نقاط قوت برا :هدف.  
 يژیاسترات WT دهاینقاط ضعف + تهد:  
 دهای از تهد زیکردن نقاط ضعف و پرهبا کم يریپذبی: کاهش آسهدف.  
 است يژینوع استرات نیتری حالت معمولاً تدافع  ن یا .  

  

  

  

  

    

  

امتیازهاي    ماتریسدر   به  باتوجه  خارجی،  و  داخلی  اي  اقتصاد چهارخانه   در   پوهنحی 

 را   پوهنحی اقتصاد پوهنتون جوزجان  موقعیت  قرارگرفتن  ۀهاي ارزیابی عوامل داخلی و خارجی که نحو  ماتریس

 استراتیژي هاي نشانگر اتخاذ    I, II, III, IV،.بنابراین، به ترتیب خانه هاي    نمایید مشخص می    ماتریسدر این  

  و عوامل   2.67  پوهنحی اقتصاد بوده که عوامل داخلی داراي امتیاز  محافظه کارانه، تهاجمی، تدافعی و رقابتی براي  
    پوهنحی اقتصاد پوهنتون جوزجان در حالت تهاجمی قرار دارد.شده و  3.17خارجی موفق به کسب نمره 

  

 

 

  

 I 

استراتیژی محافظھ 
 کارانھ

 II 

 استراتیژی تھاجمی

 III 

 استراتیژی تدافعی

 IV 

 استراتیژی رقابتی

٤ 
١ 

نمر
س ارزیابی عوامل خارجی

ة نهایی ماتری
 

٤ ٢�٥ ١ 
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ة نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  نمر. 7شکل   
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 پوهنحی اقتصاد پوهننتون جوزجان )  ها وتهدیدهای، فرصتو خارج  یعوامل (داخل - SWOT  سیماتر. 11جدول 

    
   – Strengthنقاط قوت 

موجودیت فضاي مناسب تحصیلی و مدیریت و   .١
 رهبري قوي و سالم 

موجودیت فضاي اعتماد، اتحاد و اتفاق در بین   .٢
 اعضاء

 ي شبانه در چوکات پوهنحی موجودیت برنامه .٣

رام هاي درسی منظم مطابق  موجودیت پلان و پروگ .٤
 به کریکولم جدید 

ي اقتصاد  ي مسلکی کادرها در رشته توانمندي تربیه .٥
 ي لیسانس به سویه

 ي ماستر کادرها به سویه ٪75موجودیت  .٦

تطبیق منظم سیستم کریدت در مطابقت با لوایح،   .٧
 هاي مقام محترم وزراتمقرره ها و طرزالعمل 

 چند ادارهي همکاري با امضاي تفاهمنامه .٨

ي پوهنتون و  موجودیت روابط کاري حسنه با اداره  .٩
 موسسات خصوصی 

هاي داخلی پوهنحی و اشتراك  موجودیت کمیته . ١٠
 فعال اعضاء در آن

هاي اشتراك فعال اعضاي پوهنحی در کمیته  . ١١
 پوهنتون 

 ي درسیعلاقمندي محصلان به رشته . ١٢

   
   – Weaknessنقاط ضعف  

 کمبود جاي  .١

 معیارينبود کتابخانه  .٢

 نبود کمپیوتر لب  .٣

کمبود کادر هاي مسلکی با درجات تحصیلی   .٤
 دوکتورا 

کمبود استادان با رتب علمی پوهندوي و نبود   .٥
 پوهنوال و پوهاند 

- عدم موجودیت تسهیلات در صنوف به سویه .٦
 معاصر ي

عدم موجودیت امکانات براي چاپ کتب و  .٧
 مجلات علمی 

عدم موجودیت منابع مالی بخاطر فعالیتهاي  .٨
 حقیقی ت

نبود انترنت با ظرفیت بالا و پر کیفیت و عدم   .٩
 دسترسی محصلان در اسرع وقت 

 عدم موجودیت برنامه ماستري  .١٠

عدم امضاي توامیت ها با پوهنتون هاي   .١١
 ي داخلی و خارجی  پیشرفته

  
 

   Opportunities  -فرصت ها 
حمایت همه جانبه ریاست محترم   .١

 پوهنتون جوزجان و هیات رهبري 

موجودیت امنیت سراسري در   .٢
 کشور

عدم دخالت در امور اداري و   .٣
 تدریسی پوهنحی 

اعطاي منظوري برنامه هاي ارتقاي   .٤
ظرفیت علمی ماستري و شبانه از  

سوي مقام محترم وزارت  
 تحصیلات عالی 

پذیرش محصلان مسافر به لیلیه و   .٥
 بدل اعاشه 

  
  :  SOاستراتیژي هاي تهاجمی 

 (O١)براي کسب  S٢و  S١از طریق  .١

 (O٣)براي کسب S٧ از طریق .٢

 (O٤)براي کسب  S٦از طریق  .٣

 (O٥)براي کسب   S٤از طریق .٤

 )O٨) و (O٧(براي کسب  S٩از طریق  .٥

 (O٩)براي کسب  S٨از طریق  .٦

 ) O١٠براي کسب ( S٩از طریق  .٧

 ) O١٢براي کسب ( S٥از طریق  .٨

  ) O١٦براي کسب ( S٨از طریق  .٩

  
  : WOاستراتیژي هاي محافظه کارانه  

و   W٢، W١(براي رفع   O١از طریق  .١
W٣ ( 

و  W٤(براي رفع  O١٥و  O١٢از طریق  .٢
W٥ ( 

  W٨،  W٧، W٦(براي رفع   O١٥از طریق  .٣
 )W٩و 

 (W١٠)براي رفع   O٧و  O٤از طریق  .٤

 ) W١١براي رفع  (  O١٢و  O١ از طریق  .٥
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موجودیت فضاي خیلی مناسب در   .٦
 پوهنتون 

فراهم سازي زمینه تحصیلات عالی    .٧
براي استادان در برنامه هاي ماستري  

 و دوکتورا 

سازماندهی برنامه هاي تحقیقی براي   .٨
 استادان جدیدالتقرر

موجودیت بازار کار براي محصلان   .٩
 فارغ التحصیل پوهنحی 

موجودیت ادارات و سازمان هاي   . ١٠
خصوصی و دولتی براي پرکتیک  

 محصلان مطابق به رشته  

در   HEMISودیت سیستم موج . ١١
 سطح وزارت 

ي حکومت به  توجه همه جانبه . ١٢
 تحصیلات عالی 

موجودیت فضاي مناسب براي   . ١٣
اساتید و محصلان جهت انجام  

کارهاي تحقیقی و علمی در سطح  
 پوهنتون و وزارت  

پرداخت معاش مناسب براي اعضاي  . ١٤
 کادر علمی و کارمندان اداري 

در نظر گرفتن بودجه براي   . ١٥
 ي مالی پنج ساله هاينیازمندي 

هاي کار آموزي  زمینه سازي فرصت  . ١٦
 براي محصلان 

   Threats –تهدیدات 
شیوع امراض ویروسی همه گیر در   .١

 جریان سال هاي تحصیلی 

امکان ایجاد کسر در بودجه ملی   .٢
 کشور 

عدم همکاري ادارات در بخش   .٣
 هاي پرکتیک 

نبود سرپناه براي استادان بخاطر   .٤
فعالیتهاي  ي آرام براي روحیه

 اکادمیک

نبود بودجه کافی براي تحقیق و   .٥
  برگزاري محافل علمی 
 

  :  STاستراتیژي هاي رقابتی 
 (T١)براي رفع   S١از طریق  .١

 (T٣)براي رفع   S٨از طریق  .٢

 (T٥)براي رفع   S٩از طریق  .٣

  
  
  
  
  

 :   WTاستراتیژي هاي تدافعی 

 (T٥) از براي جلوگیري  W١حفظ وضعیت  .١

 (T٥)  از براي جلوگیري  W٩حفظ وضعیت  .٢
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تحلیل عوامل    مقصد از استراتیژي همان راه ها، فعالیت ها و روش هاي رسیدن به اهداف است که پس از مطالعه و
مطرح باشند: سطح    در سه سطح محیطی و تعیین حالت استراتیژیک تعیین می گردد. استراتیژي هاي انتخاب شده باید  

 آمریت هاي مختلف  پوهنتون / موسسه تحصیلات عالی، سطح معاونیت ها و پوهنحٌی ها و سطح دیپارتمنت ها و

باید . که  دارند  طولانی  محدوده  زمانی  لحاظ  از  عالی  تحصیلات  موسسه   / پوهنتون  سطح  هاي   استراتیژي 

بر   علاوه  نمایید.  مطرح  را  سال  پنج  تا  سه  الی بین  یک  بین  ها  پوهنحٌی  و  ها  معاونیت  سطح  هاي  استراتیژي   این، 

در  و  بکند.  عالی کمک  تحصیلات  موسسه   / پوهنتون  هاي سطح  استراتیژي  به  باید  و  گیرد  می  بر  در  را  سال   سه 

 نهایت استراتیژي هاي سطح دیپارتمنت ها و آمریت ها بین یک الی دو سال مدنظر قرار می گیرند که باید کمک 

  عالی   ه براي رسیدن به اهداف استراتیژي هاي سطح معاونیت ها و پوهنحٌی و سطح پوهنتون / موسسه تحصیلاتکنند
 . باشد

و          دولتی  عالی  تحصیلات  موسسات   / ها  پوهنتون  براي  عالی  تحصیلات  وزارت  استراتیژیک  پلان    اهداف 
  :آنها اشاره شده است خصوصی به عنوان رهنمود مورد توجه قرار گرفته است و در زیر به 

  انکشاف تحقیقات، تولید علم ونوآوري 

   ریفورم اداري و ایجاد سیستم، حکومتداري خوب و مبارزه با فساد اداري 

  ها   بازنگري و تدوین نصاب 

  حصول اطمینان از تطبیق معیارهاي تضمین کیفیت و اعتباردهی در نهادهاي تحصیلات عالی 

    الکترونیکیانکشاف و بهبود آموزش 

  ها  توسعه و بهبود زیرساخت 

   ارتقا ظرفیت 

  بازنگري ، تعدیل و تدوین اسناد تقنینی و تخنیکی 

  بهبود و توسعه روابط با نهادهاي اکادمیک و غیر اکادمیک 

  دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی  
  

  پوهنحی اقتصاد پوهنتون جوزجان انتخاب استراتیژي هاي 
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  QSPM ماتریساقتصاد بر اساس  یپوهنح يها يژیاسترات ت یاولو ن ییتع

راستا  يهابرنامه   نیتدو   منظوربه در  مؤثر  و  پوهنح   ي درازمدت  عملکرد  بهبود  و  تصام  یرشد  اتخاذ    م یاقتصاد، 
مؤثر در    ياز ابزارها   یکی.  رودی به شمار م   یاتیو ح  يامر ضرور  کی  یلیو تحل  یعلم  ي هاروش   ادیبر بن  کیژیاسترات

بر   هاي ژ یاسترات  يبندتیاولو  يرا برا   نهیباشد که زمی م (QSPM) یکم  کیژیاسترات  پلانگذاري   ماتریس  نه،یزم  نیا
  .سازدی ها فراهم م آن تی و مؤثر  تیجذاب زانیاساس م

ها (فرصت   ی(نقاط قوت و ضعف) و عوامل خارج  یداخل  يدیعوامل کل  یاب یو ارز  ییروش، پس از شناسا  نیا  در       
. رندیگی قرار م  سهیمورد مقا QSPM ماتریسو با استفاده از    دهی گرد  نیقابل اجرا تدو   يهاي ژی)، استراتدهایو تهد

ها و  ها و نقاط قوت، کاهش ضعف از فرصت   يریگبر اساس توان آن در بهره   تیجذاب  ب یضر  ، يژیهر استرات  ي برا
تهد با  نها   دهی گرد  نییتع  دهای مقابله  در  جذاب  ت،یو  مجموع  استرات  تینمره  م  يژیهر   جینتا  ادیبن  بر  .شودی محاسبه 

استراتدستبه دارا  یی هاي ژ یآمده،  اولو   ي که  از  باشند،  بالاتر  در    شتری ب  یی اجرا  تینمرات  و  بوده  برخوردار 
  ل یبر تحل  یو مبتن  یمنطق  يریگم یامکان تصم  کرد،یرو  نی . ارندیگی درازمدت در صدر توجه قرار م  يهاي ز یربرنامه

مؤثر و هدفمند در    يگونه که منابع موجود به  دینمای م  نیاقتصاد فراهم ساخته و تضم  یپوهنح   تیریمد  يرا برا  ینیع
استرات  ي راستا اهداف  برسد  ک یژ یتحقق  تک  تواندی م  اقتصاد    یپوهنح ریاست    گونه،ن یبد   .به مصرف  نتا  ه یبا    ج ی بر 

  د یاقدام نما  هاي ژیاسترات نیترمناسب  قیو مدبرانه نسبت به انتخاب و تطب  قی، به صورت دقQSPM ماتریسحاصل از  
  را هموار سازد.  یو آموزش  یعلم دار یانکشاف پا ریو مس
ي پلان استراتیژیک  از حاصل جروبحث و تبادل نظر اعضاي محترم کمیته  یکم  کیژیاسترات  پلان  ماتریس  جدول        

این نقشه بر اساس ماموریت و دیدگاه پوهنحی، اهداف استراتیژیک در سه  در جلسات مستمر بدست آمده است. در  
نشان    کمی   ها ترسیم شده است. استراتیژي تحقیقی، زیربنا و مالی و اداري مشخص و روابط عللی میان آن -بخش علمی

یت باید در  ها براي ایجاد این کسب رضانفعان اصلی چه باید شود؟، کدام پروسهدهد که براي کسب رضایت ذيمی
هاي مورد نیاز اند؟ از طرف دیگر این  هایی براي اجراي چنین پروسه نظر گرفته شوند؟ و در نهایت چی زیرساخت

  کند تا ادارات مربوط چطور پلان استراتیژیک را تطبیق و اجراء نمایند.  ي استراتیژیک مشخص مینقشه
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  پوهنحی اقتصاد  QSPMی کم کیژی استرات پلانماتریس  . 12 جدول

استراتیژي مالی و  
 اداري 

  تحقیقی- استراتیژي علمی  استراتیژي زیربنا 
  عوامل داخلی و بیرونی استراتیژي ها

ضریب   نمره
ضریب   نمره  جذابیت 

ضریب   نمره  جذابیت 
  جذابیت 

ضریب 
  اهمیت 

0.1
8 3 0.2
1 3.5
 

0.2
4 4 0.0
موجودیت فضاي مناسب تحصیلی و مدیریت و   6

 سالم رهبري قوي و 

0.1
5 3 0.1
5 3 0.1

75 3.5
 

0.0
موجودیت فضاي اعتماد، اتحاد و اتفاق در بین   5

 اعضاء

0.2
4 4 0.1
8 3 0.1
8 3 0.0
 موجودیت برنامه شبانه در چوکات پوهنحی  6

0.1
2 3 0.1
2 3 0.1
6 4 0.0
موجودیت پلان و پروگرام هاي منظم درسی   4

 مطابق به کریکولم جدید 

0.0
9 3 0.0
9 3 0.1

05 3.5
 

0.0
توانمندي تربیه مسلکی کادرها در رشته اقتصاد به   3

 سویه لسانس 

0.1
6 4 0.1
2 3 0.1
6 4 0.0
 کادرها به سویه تحصیلی ماستر  ٪75موجودیت  4

0.0
9 3 0.0
9 3 0.1
2 4 0.0
 تطبیق منظم سیستم کریدت 3

0.0
8 4 0.0
7 3.5
 

0.0
6 3 0.0
 اداره امضاي تفاهمنامه همکاري با چند  2

0.0
6 3 0.0
6 3 0.0
6 3 0.0
موجودیت روابط کاري حسنه با اداره پوهنتون و   2

 موسسات خصوصی

0.1
8 3 0.2
1 3.5
 

0.2
1 3.5
 

0.0
موجودیت کمیته هاي داخلی پوهنحی و اشتراك   6

 فعال اعضاء در آن 

0.1
8 3 0.2
1 3.5
 

0.2
1 3.5
 

0.0
اشتراك فعال اعضاي پوهنحی در کمیته هاي   6

 پوهنتون 

0.1
5 3 0.2
 4 0.1

75 3.5
 

0.0
 علاقمندي محصلان به رشته درسی 5
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0.0
8 1 0.0
8 1 0.1
6 2 0.0
 کمبود جاي 8

0.1
2 2 0.0
6 1 0.0
6 1 0.0
 نبود کتابخانه معیاري 6

0.0
5 1 0.1
 2 0.1
 2 0.0

 نبود کمپیوتر لب  5

0.1
2 2 0.1
2 2 0.0
6 1 0.0
تحصیلی هاي مسلکی با درجات   نبود کادر 6

 دوکتورا

0.1
 2 0.1
 2 0.0

5 1 0.0
کمبود استادان با رتب علمی پوهندوي، پوهنوال و   5

 پوهاند 

0.0
3 1 0.0
6 2 0.0
6 2 0.0
عدم موجودیت تسهیلات در صنوف به سویه   3

 معاصر 

0.0
3 1 0.0
6 2 0.0
3 1 0.0
عدم موجودیت امکانات براي چاپ کتب و   3

 مجلات علمی

0.0
5 1 0.1
 2 0.0

5 1 0.0
عدم موجودیت منابع مالی بخاطر فعالیتهاي   5

 تحقیقی

0.0
4 1 0.0
8 2 0.0
4 1 0.0
 نبود انترنت با ظرفیت بالا  4

0.0
2 1 0.0
4 2 0.0
4 2 0.0
 عدم موجودیت برنامه ماستري 2

0.0
2 2 0.0
2 2 0.0
2 2 0.0
عدم امضاي توامیت ها با پوهنتون هاي پیشرفته   1

 داخلی و خارجی

0.2
 4 0.2
 4 0.1

5 3 0.0
حمایت همه جانبه ریاست محترم پوهنتون و هیات   5

 اداري 

0.3
5 3.5
 

0.3
5 3.5
 

0.4
 4 0.1
 موجودیت امنیت سراسري در کشور 

0.2
1 3 0.2
1 3 0.2
1 3 0.0
 عدم دخالت در امور تدریسی و اداري پوهنحی 7

0.2
 4 0.1

5 3 0.2
 4 0.0

اعطاي منظوري برنامه هاي شبانه و ماستري از  5
 سوي وزارت 
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0.2
 4 0.1

5 3 0.1
5 3 0.0
 پذیرش محصلان مسافر به لیلیه و بدل اعاشه  5

0.2
1 3.5
 

0.2
4 4 0.1
8 3 0.0
 موجودیت فضاي خیلی مناسب در پوهنتون  6

0.2
 4 0.1

75 3.5
 

0.2
 4 0.0

فراهم سازي زمینه ماستري و دوکتورا براي   5
 استادان

0.1
8 3 0.2
1 3.5
 

0.2
4 4 0.0
سازماندهی برنامه هاي تحقیقی براي اساتید   6

 جدیدالتقرر 

0.1
75 3.5
 

0.1
5 3 0.1
5 3 0.0
 موجودیت بازار کار براي فارغان پوهنحی  5

0.2
1 3.5
 

0.2
1 3.5
 

0.1
8 3 0.0
موجودیت زمینه پرکتیک محصلان در ادارات   6

 دولتی و خصوصی 

0.2
4 4 0.2
1 3.5
 

0.1
8 3 0.0
و حمایت آن از سوي   Hemisموجودیت سیستم  6

 مقام محترم وزارت 

0.2
 4 0.2
 4 0.1

75 3.5
 

0.0
 توجه همه جانبه حکومت به تحصیلات عالی  5

0.1
2 3 0.1
6 4 0.1
6 4 0.0
موجودیت فضاي مناسب تحقیق براي اساتید و   4

 محصلان در پوهنتون 

0.2
8 4 0.2
1 3 0.2

45 3.5
 

0.0
براي اساتید و کارمندان  پرداخت معاش مناسب  7

 اداري 

0.0
8 4 0.0
8 4 0.0
8 4 0.0
 در نظر گرفتن بودجه براي نیازمندیهاي پنج ساله  2

0.0
7 3.5
 

0.0
6 3 0.0
8 4 0.0
زمینه سازي فرصت هاي کار آموزي براي   2

 محصلان با اعطاي مدد مزد

0.0
45 1.5
 

0.0
6 2 0.0
3 1 0.0
جریان سال شیوع امراض ویروسی همه گیر در   3

 هاي تحصیلی

0.0
3 1 0.0

45 1.5
 

0.0
6 2 0.0
 امکان ایجاد کسر در بودجه ملی کشور 3

0.0
6 2 0.0
6 2 0.0
6 2 0.0
 عدم همکاري ادارات در بخش پرکتیک 3
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0.0
3 1 0.0
3 1 0.0
6 2 0.0
 نبود سرپناه براي استادان  3

0.0
2 1 0.0
4 2 0.0
2 1 0.0
برگزاري محافل نبود بودجه کافی براي تحقیق و   2

 علمی 

5.6
5  5.7
3  

5.7
35

 

 مجموع  2 

  اهداف کوتاه مدت  ن ییتع
  ي (بلندمدت)، نقاط ضعف و فرصت ها  کی ژی،اهداف استرات تیمأمور  دگاه،یکوتاه مدت (سالانه) براساس د اهداف
را    آن و سنجش يریاندازه گ رایبهتر است؛ ز یلیباشد خ  یاهداف کوتاه مدت اگر کم  نییشوند. تع یم نییتع موجود
  .کند یساده م

  برنامه عمل ن یتدو

است تا    ده یزمان آن فرا رس  اکنون   اهداف کوتاه مدت،  ن ییو تع  پوهنحی اقتصاد  کیژی استرات  يتها یاولو  نییاز تع  پس
  ر یبه سئوالات ز  دیعمل با  برنامه   کیگردد.    نیبه اهداف بلندمدت تدو  دنیجهت رس  ) Action Plan( برنامه عمل

در چه    از؟،یکدام منابع مورد ن  ،با  در کجا؟  ؟،یتوسط چه کس  ؟،یبه چه هدف   ؟،يزیپاسخ مناسب ارائه دهد: چه چ
  ی اشاره شده است که م  یاتیعمل  برنامه  از   يبه نمونه ا   ریشود. در ز  یو چگونه؟ انجام م  ؟ يریبا چه تأث  ؟،یمدت زمان 

  . توان به عنوان نمونه از آن استفاده کرد
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  )1408- 1404( تعیین اولویت هاي استراتیژیک و برنامه هاي عملیاتی پوهنحی اقتصاد  . 13جدول       

نیاز  مورد منابع اجرا  زمان  مرتبط  استراتیژی  شاخص    
 دیپار�نت

 مسؤول 
کلیدی  فعالیت / برنامه  

استراتیژیک هدف  

 پوهنحی 
 ش�ره 

 کمیته نصاب، مشوره با

، برگزاری  نهادهای کاری

دوره نهایی نصاب در  

  وزارت تحصیلات عالی 

شده تصویب نصاب ١٤٠٥  
با ه�هنگی  

کاری  سکتورهای  

امور مالی و  

بانکی، منجمنت و  

 اداره تشبثات 

نصاب سازیمعیاری  و نظر تجدید  

 درسی 

نصاب انطباق و بازنگری  

کار  بازار با  
۱ 

هاورکشاپ  ها،بورس  ، 

علمی  نهادهای  

۱۴۰۴–

۱۴۰۸ 

استادان تعداد  

دیده آموزش   

تدریسی مهارت ارتقاء  

تحقیقاتی  و  
دیپار�نت  دو هر  

هایبرنامه  در استادان  اشتراک  

تخصصی  آموزشی  

علمی ظرفیت ارتقاء  

 استادان 
۲ 

راهن�یی تحقیق، تیم  

 علمی 

۱۴۰۴–

۱۴۰۸ 

و مقالات تعداد  

هانامه پایان   
آن  نشر و دانش  تولید دیپار�نت  دو هر   

زمینه در تحقیق به تشویق  

تشبثات  و بانکداری  

و علمی تحقیق تقویت  

 کاربردی 
۳ 

ح�یت تحریریه، تیم  

 مالی 
سالانه  مجله چاپ ١٤٠٦  

هایتلاش  انسجام  

 تحقیقی 

ریاست نظر تحت  

 پوهنحی

تحقیقاتی گروه و علمی مجله ایجاد   

 پوهنحی
تحقیقاتی  ساختار ایجاد   ۴ 

های   همکاری  سکتور

 دولتی و خصوصی 

١٤٠٤–

١٤٠٨ 

شامل محصلان تعداد  

 کارآموزی 

تجربه با آموزش ارتباط   

 واقعی 

امور مالی و  

بانکی، منجمنت و  

 اداره تشبثات 

در کارآموزی هایبرنامه  اندازیراه   

ها شرکت و هابانک   

عملی هایمهارت  تقویت  

 محصلان 
۵ 

تشویقی بودجه ، 

ح�یتی  نهادهای  

۱۴۰۵–

۱۴۰۸ 

هایبرنامه  تعداد  

 برگزارشده 
ابتکار  و نوآوری تشویق  

اداره   منجمنت و

 تشبثات 

هایورکشاپ  و هارقابت  برگزاری  

وکارکسب طرح  
تشبثاتی  تفکر ارتقاء  ۶ 

مکاتبات ارتباطات، تیم  

 رسمی 

۱۴۰۵–

۱۴۰۸ 

افزایش تعداد تفاهم  

 نامه ها 

هایفرصت از  استفاده  

 بیرونی 
دیپار�نت  دو هر  

هابانک  با نامهتفاهم  امضای ، 

تجارت  اتاق و دولتی نهادهای  

هایهمکاری  گسترش  

 بیرونی 
۷ 

هایکمک  پروژه، بودجه  

 تخنیکی 

۱۴۰۴–

۱۴۰۷ 
مجهز  صنوف درصد تدریس  کیفیت بهبود  اقتصاد  پوهنحی  آموزشی  تکنالوژی با صنوف تجهیز   

سیستم سازیدیجیتالی   

 آموزشی 
۸ 

امکانات مشاور، استاد  

 محدود 
دهیمشوره  فعال مرکز ۱۴۰۶ محصلان  رفاه افزایش    

تدریسی آمریت  

 پوهنحی

خدمات و دهیمشوره  مرکز ایجاد   

 روانشناسی 
محصلان  از  پشتیبانی  ۹ 

پیشنهاد فارغان، روابط  

ها پروژه  

۱۴۰۴–

۱۴۰۸ 

هایکمک  مقدار  

شدهجذب   

منابع بخشیتنوع   

 مالی 
پوهنحی  ریاست  

ارتباط و هاکمک  جلب کمیته  ایجاد   

فارغان  با  
پایدار  منابع تأمین   ۱۰ 
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  تدوین پلان استراتیژیک پوهنحی اقتصاد پوهنتون جوزجان 

  گیري پوهنحی  جهت 

ي پلان  که بنابر تصمیم هیات رهبري پوهنحی و کمیتهشود  این پلان بنابر اهمیت آن یک ضرورت مبرم احساس می
  استراتیژیک به ترکیب ذیل ترتیب شد: 

آوري نظریات و پیشنهادات هیات رهبري  با تحلیل تطبیق استراتیژیک پنج سال گذشته، جمعاین پلان استراتیژیک     
و ارسال پرسشنامه تهیه و  هاي ذیربط با توزیع  ، محصلان فارغ شده و ارگانپوهنحی، استادان، محصلان، کارمندان

  ه است.  ترتیب شد

  نقاط ضعف پوهنحی اقتصاد در پلان فعلی 

  قرار ذیل اند:  ، نشان داده شده اند SWOTنقاط ضعف پوهنحی که قبلا در تحلیل 

 کمبود جاي .١

 ي معیاري نبود کتابخانه .٢

 نبود کمپیوتر لب  .٣

 کمبود کادرهاي مسلکی با درجات تحصیلی دوکتورا  .٤

 پوهنوال و پوهاندکمبود استادان با درجات علمی پوهندوي،  .٥

 ي معاصر عدم موجودیت تسهیلات در صنوف به سویه  .٦

 عدم موجودیت امکانات براي چاپ کتب و مجلات علمی  .٧

 هاي تحقیقیعدم موجودیت منابع مالی بخاطر فعالیت .٨

 نبود انترنت با ظرفیت بالا و پر کیفیت و عدم دسترسی محصلان در اسرع وقت  .٩

 ماستريي عدم موجودیت برنامه١٠ . 

  ي داخلی و خارجی هاي پیشرفته ها با پوهنتونعدم امضاي توامیت    ١١ .

  نقاط قوت پوهنحی اقتصاد در پلان فعلی

  نشان داده شده اند، قرار ذیل اند:   SWOTنقاط قوت پوهنحی که قبلا در تحلیل 

 و مدیریت و رهبري سالم و قوي  موجودیت فضاي مناسب تحصیلی .١

 موجودیت فضاي اعتماد، اتحاد و اتفاق در بین اعضاء  .٢



٥٤ 
 

 موجودیت برنامه شبانه در چوکات پوهنحی .٣

 هاي درسی منظم مطابق به کریکولم جدید موجودیت پلان و پروگرام .٤

 ي لسانس ي اقتصاد به سویه ي مسلکی کادرها در رشته توانمندي تربیه  .٥

 ي ماستره سویهکادرها ب ٪75موجودیت  .٦

 هاي مقام محترم وزارت ها و طرزالعمل تطبیق منظم سیستم کریدت در مطابقت با لوایح، مقرره  .٧

 ي همکاري با چند اداره نامهامضاي تفاهم .٨

 ي پوهنتون و موسسات خصوصی موجودیت روابط کاري حسنه با اداره  .٩

 جامعه هاي داخلی پوهنحی و اشتراك فعال اعضاء در  موجودیت کمیته.. 10

          هاي پوهنتوناشتراك فعال اعضاي پوهنحی در کمیته.  ١١

  ي درسی علاقمندي محصلان به رشته. 12

  هاي پوهنحی اقتصاد فرصت 

  نشان داده شده اند، قرار ذیل اند:   SWOTهاي پوهنحی که قبلا در تحلیل فرصت

 ي ریاست محترم پوهنتون جوزجان و هیات رهبري حمایت همه جانبه  .١

 موجودیت امنیت سراسري در کشور  .٢

 عدم دخالت در امور اداري و تدریسی پوهنحی  .٣

 هاي ارتقاي ظرفیت علمی ماستري و شبانه از سوي وزارت تحصیلات عالی اعطاي منظوري برنامه  .٤

 پذیرش محصلان مسافر به لیلیه و بدل اعاشه  .٥

 موجودیت فضاي خیلی مناسب در پوهنتون  .٦

 هاي ماستري و دوکتورا لی براي استادان در برنامهي تحصیلات عاسازي زمینه فراهم .٧

 هاي تحقیقی براي استادان جدیدالتقرر سازماندهی برنامه .٨

 التحصیل این پوهنحیموجودیت بازار کار براي محصلان فارغ  .٩

 هاي خصوصی و دولتی براي پرکتیک محصلان مطابق به رشته موجودیت ادارات و سازمان. 10

و    Hemisموجودیت سیستم  .  11     استادان  عالی جهت دسترسی آسان  تحصیلات  محترم وزارت  مقام  در سطح 
 محصلان به نتایج 
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 ي حکومت به تحصیلات عالی توجه همه جانبه .١٢

 ایجاد فضاي مناسب براي اساتید و محصلان جهت انجام کارهاي تحقیقی و علمی در سطح پوهنتون و وزارت  .١٣

 اي کادر علمی و کارمندان اداري پرداخت معاش مناسب براي اعض .١٤

 ي مالی هاي پنج سالهدرنظر گرفتن بودجه براي نیازمندي .١٥

  هاي کارآموزي براي محصلان با اعطاي مدد مزدسازي فرصتزمینه .١٦

  تهدیدهاي پوهنحی اقتصاد 

  نشان داده شده اند، قرار ذیل اند:   SWOTهاي پوهنحی که قبلا در تحلیل تهدید 

 هاي تحصیلی شیوع امراض ویروسی همه گیر در جریان سال .١

 ي ملی کشور امکان ایجاد کسر در بودجه  .٢

 هاي پرکتیک عدم همکاري ادارات در بخش .٣

 هاي اکادمیک ي آرام براي فعالیتنبود سرپناه براي استادان بخاطر روحیه  .٤

  تحقیق و برگزاري محافل علمی ي کافی براي نبود بودجه .٥

  هاي عمده ارزش

ها شامل تمام اصولی است که پوهنحی با آن پایدار و پابند است. استندردهاي سلوکی و اخلاقی را که پوهنحی  ارزش 
  ها قرار ذیل اند:  به خود اختصاص داده است. این ارزش 

 هاي اسلامی و میهنیپابندي به ارزش  .١

 اخلاق و کرامت انسانی  .٢

 ت عالی تحصیلا .٣

 تقویت وحدت ملی  .٤

 برابري  .٥

 ي سالم، موثر و کارا اداره  .٦

 استقلالیت .٧

 برابري  .٨

 در امور پوهنحی حسابدهی و شفافیت .٩
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 کارایی..10

 اثربخشی. 11

 گو بودنپاسخ ..12

 استقرار عدالت اجتماعی .13

 اعتماد.14

 تامین عدالت اکادمیک .15

 فضاي اکادمیک توام با نظم و دسپلین .16

 احترام فرهنگ پوهنتونیحفظ و ..17

 مسئولیت پذیري و تعهد در قبال ترقی کشور .18

 ي ملی داشتن فضاي همدیگر پذیري با روحیه.19

 همکاري با سایر ادارات ذیربط براي رشد جامعه .. 20

  يزیبودجه ر

  ی ک ی گر،یسازمان د  ایو هر نهاد    ی عال  لاتیپوهنتونها / موسسات تحص  کی ژیبرنامه استرات  قیتطب  يبودجه برا  سنجش
  زانیم  توجه  محترم با  یعال  لاتیرود تا پوهنتونها / موسسات تحص  ی م  ازیرود .ن  یمنابع اثرگذار به شمار م  نی از مهم تر

/ موسسه    پوهنتون  کیژیبرنامه استرات  یقیمختلف، بودجه تطب  يدر بودجه در سال ها  رییو نوسانات تغ  یاحتمال  سکیر
  لاتیوزارت تحص  یقیتطب  بودجه  میتنظ  يبرا  يا  نهیتا زم  ند یپنج سال طرح نما  يرا براساس سال و برا  یعال  لاتیتحص

  . شود زین یعال

  يژیاسترات ياجرا

  :میکلان دار   نهیبه سه گز  ازیما ن ،پوهنحی اقتصاد يژیاسترات  ياجرا   يبرا
  :اجرا که عبارتند از ي برا يو بسترساز  يساز  نهیزم .١

.a؛ یعال لاتیپوهنتون / موسسه تحص لاتیدر ساختار و تشک رییتغ  
 .b؛ یتیریمد  يندها یها و فرا ستمیتحول و بهبود س  
 .c؛ یعال لاتیپوهنتون / موسسه تحص تیبهبود رسم يبرا يشنهادیطرح پ  
.dی عال لاتی پوهنتون / موسسه تحص یتیریو مد  يدر سبک رهبر رییتغ.  
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  :یعال لاتیپوهنتون / موسسه تحص يژیکردن استرات يکاربرد ای یاتیعمل .٢
.aپنج سال؛ ی ط يژیاسترات قینقشه تطب نی تدو  

 .bمنابع مربوطه  صیبودجه و تخص ن یتدو.  
  ي برا  یعال   لاتیپوهنتون / موسسه تحص یداخل  يها  استیها و س یسیدر پال ریی،تغ ازیدر صورت ن .٣

  .بهتر پوهنتون تیف یو ک شتریب تیکم

  يژیاسترات یابیارز

عوامل    عملکرد  سنجش  ،یاب یارز   ي شاخص ها  نییو تع  يژ یاسترات  یمبان  انیما به دنبال ب  ، يژیاسترات  ی ابیبخش ارز   در
عملکرد افراد    ی ابیارز   شد که   ادآوری  د ی. البته بامیهست  نهیزم  ن یدر ا  ی و ثبات عملکرد و اقدامات اصلاح  دی تجد  ،یانسان

  . شود یجداگانه مطرح م  زمیکانیم نهیزم  نیدر ا  ردکهیگ  یبار صورت م کی سال  کی هر   پوهحی اقتصادو امکانات 
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  . پرسشنامه 1 ضمیمه

بین  پرسشنامهي گرامی!  خواننده  اقتصاد در  پوهنحی  استراتیژیک  ترتیب پلان  اختیار دارید جهت  را که در  اي 
  1باشد که در آن نقاط قوت و ضعف پوهنحی اقتصاد تحریر گردیده است که از شماره  می 1408الی   1404هاي سال
وزنی براي هر نقطه قوت و  دهند. در ستون ضریبنقاط ضعف را نشان می 23الی  13هاي نقاط قوت و شماره  12الی 

توانید بین صفر الی یک نمره بدهید البته مجموع ضریب وزنی باید مساوي به یک یا صد فیصد گردد که  ضعف می
ي قوت و ضعف چند فیصد از صد فیصد داراي اهمیت بوده که  در نمره دهی ضریب وزنی از نظر شما هریک از نقطه

و یا اعداد اعشاري   1،2،3،4توانید اعداد  باشید. همچنان در ستون امتیاز وزنی میدهی آن شما آزاد میدر قسمت نمره
نمره    2الی    1و براي نقاط ضعف از    4الی    3میان اعداد متذکره در نظر بگیرید البته با توجه به اینکه براي نقاط قوت از  

نماید. ضعف جدي را بیان می 1و  ضعف معمولی  2قوت معمولی،  3قوت عالی،  4بدهید. لازم به ذکر است که عدد 
  آید.  هاي ضریب وزنی و امتیاز وزنی بدست می ستون ضریب موزون نیز از حاصل ضرب ستون

  اسم و تخلص (                        ) دیپارتمنت و پوهنحی (                                   ) وظیفه (                   ) 
  ماتریس ارزیابی عوامل داخلی پوهنحی اقتصاد پوهنتون جوزجان (نقاط قوت و ضعف)آمار : 1جدول 

ضریب 
 موزون 

امتیاز 
  وزنی

ضریب 
  شماره  عوامل داخلی (نقاط قوت و ضعف)   وزنی

 1 موجودیت فضاي مناسب تحصیلی و مدیریت و رهبري قوي و سالم    

 2 اعضاء موجودیت فضاي اعتماد، اتحاد و اتفاق در بین    

 3 موجودیت برنامه شبانه در چوکات پوهنحی    

 4 موجودیت پلان و پروگرام هاي درسی منظم مطابق به کریکولم جدید    

 5 توانمندي تربیه مسلکی کادر ها در رشته اقتصاد به سویه لسانس    

 6 کادرها به سویه ماستر  ٪75موجودیت    

   

مطابقت با لوایح، مقرره ها و طرزالعمل هاي مقام محترم  تطبیق منظم سیستم کریدت در 
 وزارت

7 

 8 امضاي تفاهمنامه همکاري با چند اداره    

 9 موجودیت روابط کاري حسنه با اداره پوهنتون و موسسات خصوصی    

 10 موجودیت کمیته هاي داخلی پوهنحی و اشتراك فعال اعضا در آن    

 11 پوهنحی در کمیته هاي پوهنتون اشتراك فعال اعضاي    

 12 علاقمندي محصلان به رشته درسی   

 13 کمبود جاي   
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 14 نبود کتابخانه معیاري   

 15 نبود کمپیوتر لب    

 16 کمبود کادرهاي مسلکی با درجات تحصیلی دوکتورا    

 17 کمبود استادان با رتب علمی پوهندوي، پوهنوال و پوهاند    

 18 موجودیت تسهیلات در صنوف به سویه معاصرعدم    

 19 عدم موجودیت امکانات براي چاپ کتب و مجلات علمی    

 20 عدم موجودیت منابع مالی بخاطر فعالیتهاي تحقیقی    

 21 نبود انترنت با ظرفیت بالا و پر کیفیت و عدم دسترسی محصلان در اسرع وقت    

 22 ماستريعدم موجودیت برنامه    

 23 عدم امضاي توامیت ها با پوهنتون هاي پیشرفته داخلی و خارجی    
  مجموع    
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بین  پرسشنامهي گرامی!  خواننده  اقتصاد در  پوهنحی  استراتیژیک  ترتیب پلان  اختیار دارید جهت  را که در  اي 
تهدیدهاي فراروي پوهنحی اقتصاد تحریر گردیده است که  ها و  باشد که در آن فرصت می  1408الی    1404هاي  سال

دهند. در ستون ضریب وزنی  تهدیدهارا را نشان می  21الی    17هاي  هاي موجود و شمارهفرصت   16الی    1شماره هاي  
توانید بین صفر الی یک نمره بدهید البته مجموع ضریب وزنی باید مساوي به یک یا صد  براي هر فرصت و تهدید می

ها و تهدیدها چند فیصد از صد فیصد داراي  صد گردد که در نمره دهی ضریب وزنی از نظر شما هریک از فرصتفی
و    1،2،3،4توانید اعداد  باشید. همچنان در ستون امتیاز وزنی میدهی آن شما آزاد میاهمیت بوده که در قسمت نمره

و براي تهدیدها    4الی    3البته با توجه به اینکه براي هر فرصت از  یا اعداد اعشاري میان اعداد متذکره در نظر بگیرید  
تهدید    1تهدید معمولی و    2فرصت معمولی،    3فرصت عالی،    4نمره بدهید. لازم به ذکر است که عدد    2الی    1از  

  آید. هاي ضریب وزنی و امتیاز وزنی بدست مینماید. ستون ضریب موزون نیز از حاصل ضرب ستونجدي را بیان می
    )   اسم (                   ) ولد (                    ) دیپارتمنت (                                   ) وظیفه (                  

  ها و تهدیدها) آمار ماتریس ارزیابی عوامل خارجی پوهنحی اقتصاد پوهنتون جوزجان (فرصت: 2جدول 

ضریب 
 موزون 

امتیاز 
  وزنی

ضریب 
  شماره  عوامل خارجی (فرصت ها و تهدید ها)   وزنی

 1 حمایت همه جانبه ریاست محترم پوهنتون جوزجان و هیات رهبري    

 2 موجودیت امنیت سراسري درکشور   

 3 عدم دخالت در امور اداري و تدریسی پوهنحی    

   

وزارت  اعطاي منظوري برنامه هاي ارتقاي ظرفیت علمی ماستري و شبانه از سوي 
 تحصیلات عالی

4 

 5 پذیرش محصلان مسافر به لیلیه و بدل اعاشه    

 6 موجودیت فضاي خیلی مناسب در پوهنتون     

 7 فراهم سازي زمینه تحصیلات عالی براي استادان در برنامه هاي ماستري و دوکتورا    

 8 سازماندهی برنامه هاي تحقیقی براي استادان جدیدالتقرر   

 9 موجودیت بازار کار براي محصلان فارغ التحصیل این پوهنحی   

   

موجودیت ادارات و سازمان هاي خصوصی و دولتی براي پرکتیک محصلان مطابق به  
 رشته 

10 

   

در سطح مقام محترم وزارت تحصیلات عالی جهت دسترسی  Hemisموجودیت سیستم 
 آسان استادان و محصلان به نتایج 

11 
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 12 توجه همه جانبه حکومت به تحصیلات عالی    

   

فضاي مناسب براي اساتید و محصلان جهت انجام کارهاي تحقیقی و علمی  موجودیت
 در سطح پوهنتون و وزارت

13 

 14 پرداخت معاش مناسب براي اعضاي کادر علمی و کارمندان اداري    

 15 در نظر گرفتن بودجه براي نیازمندي هاي پنج ساله مالی    

 16 محصلان با اعطاي مدد مزدزمینه سازي فرصت هاي کار آموزي براي    

 17 شیوع امراض ویروسی همه گیر در جریان سال هاي تحصیلی   

 18 امکان ایجاد کسر در بودجه ملی کشور   

 19 عدم همکاري ادارات در بخش هاي پرکتیک   

 20 نبود سرپناه براي استادان بخاطر روحیه آرام براي فعالیتهاي اکادمیک   

 21 بودجه کافی براي تحقیق و برگزاري محافل علمی نبود     

   
 مجموع 
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  پالیسی انصاف و عدالت . 2ضمیمه 
  مقدمه

ها است. عدالت اساساَ در لغت به معنی حس عدالت خواهی و عدالت طلبی آنها  هاي بارز انسانگییکی از ویژه
گر بارزترین  افراد جامعه از آن برخوردار باشد. در اصل عدالت بیانانصاف داشتن و دادگري تلقی شده و باید همه  

ي ما آن (احساس عدالت پسندي) را بیشتر در ساحات تحصیلی  بخشی از احساسات اساسی بوده که قشر جوان جامعه 
ترین خصوصیات افراد تحصیل کرده و با درك تلقی کرده و در ضمیر خویش  در خود رشد داده و منحیث برجسته

منظور  چنان بهي نسل جدید و همي روحیه باشند. از همین رو تامین انصاف و عدالت جهت تقویهدر حال شکل دهی می
مبرم جامعه ي درست آنتربیه طلبی، ضرورت  انصاف  و  عدالت پسندي  با حس  ایشان  از  و هریک  و  ها  ي کنونی 

باشد. لذا مسئولان امور رهبري  آموزشی، پوهنحی و دیپارتمنت می  –ي تحصیلی  مسئولیت هیات رهبري هر موسسه
ها و احساسات پاك جوانان  تا به خواست   گردددانند تا در قبال اداره و مدیریت امور محصلین طرح و تدوین  لازم می

سی امکان دارد  را به راه درست سوق داده بتوانیم. با تطبیق این پالیدر حال رشد خویش رسیدگی صورت گرفته و آنان
از اقشار مختلف آسیب پذیر مانند معیوبین و معلولین ضمن رفتار یکسان و بدون تبعیض حمایت شده و محیط امنی  

پوهنحی اقتصاد متعهد و باورمند به آن است که این پالیسی براي تمام افراد گرد آمده زیر این چتر بزرگ ایجاد گردد.  
  محصلین و شایقنیش اطمینان کامل دهد تا در تطبیق آن کوتاهی نکند.   را سرمشق کار خویش قرار داده و براي

  مبنی 

اعتباردهی وزارت تحصیلات عالی کشور   براساس معیارها و چارچوب تضمین کیفیت و  انصاف و عدالت  پالیسی 
  ي اساتید پوهنحی طرح، تهیه و ترتیب گردیده است.  ضمن اخذ مشوره 

  اهداف 

رود که دیپارتمنت خود را مسئول اجراي امور مربوطه  مناسب و تدوین سیاست کلی انتظار میکار  به عنوان یک راه
- ي خویش بمنظور پاسخ اقدامات لازمه را به اساس اسناد مسیریابی تهیه و ترتیب یافتهي قانونمند دانسته و تمام بگونه

که مبتنی بر انصاف بوده باشد، جهت    ي خدمات با کیفیتي بکارگیري اصل عدالت و عرضهگویی بهتر و پشتیبانه
ي نظم و دسپلین مسئولیت نظارت بر روند تطبیق دو اصل رو است که کمیتهپیشرفت و ارتقاء انجام دهند. از همین 

رسیدگی به شکایات و موارد نقض اصول  انصاف و عدالت را در امور محصلان و استادان در دیپارتمنت بعهده دارد. 
  شود. هاي انظباطی، پیگیري میهاي خاص و استفاده از روش پروسه  اخلاقی پوهنحی با طی
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  ي نظم و دسپلین در راستاي تامین عدالت هاي پوهنحی و کمیته مسئولیت

  ها الف: ایجاد فرصت 

هاي هاي مناسب بخاطر فعالیتي نظم و دسپلین پوهنحی فراهم آوري فرصتي امور محصلان و کمیتهمسئولیت عمده
کار  ي تامین عدالت منصفانه نیز راهتدریسی و آموزشی طبق قوانین، لوایح و مقررات مشخص بوده و در زمینهبهتر  

  گردد.  هاي مقتضی جستجو گردیده و با قاطعیت تمام بمنظور ایجاد نظم اعمال می

  ب: ایجاد شرایط مناسب تحصیلی 

ها،  براي محصلان مساعد ساخته و خدماتی را در لیلیهنماید تا فضاي امن و بدون هراس را  پوهنحی اقتصاد تلاش می
هاي مربوطه ارائه  ي یکسان با همکاري کمیتههاي ورزشی بطور عادلانه و بگونه ) و میدان ITها، مراکز انترنتی (کتابخانه
  نمایند. 

  هاي ایجاد شدهي دستآوردها با توجه به فرصتج: ارزیابی منصفانه

هاي محصلان و همچنان آماده سازي یک محیط کاري و  ي همه فعالیتزیابی منصفانهپوهنحی اقتصاد متعهد به ار
ارزش تمام  آن  در  است که  عادلانه جهت شناسایی  آموزشی  بخاطر حمایت  و  بوده  مدنظر  اخلاقی)  و  (اسلامی  ها 

هاي آنان،  اناییهاي محصلان تلاش ورزیده و همینگونه بمنظور رشد و ارتقاي توي مهارتاستعدادها و تشخیص درجه 
  خدمات با کیفیت را ارائه کند. 

پوهنحی با توجه به کیفیت کلی برنامه هاي ارائه شونده در تشخیص استعداد هاي برتر با درنظرداشت تاثیر مشارکت       
ها در مورد اشتغال بعد از فراغت، ارزیابی از عملکردهاي قابل قبول و یا هم  گیريمحصلان و همچنان راجع به تصمیم

گیري در امر  پوهنحی اقتصاد بر این عقیده است که امکان تصمیمناکارا بودن فعالیت هاي غیر استندرد خواهد داشت.  
بارزیابی و تفکیک شایستگی با توجه به سطح خدمات استندرد و عملکرد، مساعدتر بوده  ناء تشخیص شرایط و  ها 
  سازد. ي عادلانه فراهم میي رشد و انکشاف را نیز بگونه امکانات قابل دسترس، زمینه

  د: سلوك ناقض انصاف و عدالت در سطح پوهنحی 
در جهت تامین عدالت و ایجاد یک محیط بی خطر و عاري از هرگونه تهدید براي محصلان همواره تلاش  پوهنحی  

هاي موثر و مقررات لازمه را تهیه و در اختیار محصلان قرار  ي نظم و دسپلین دستورالعملیتهنماید. پوهنحی و کممی
روشمی همچنان  و  ساخته  مشخص  آن  در  را  ممنوعه  و  عدالت  ناقض  اعمال  تا  پاسخ دهد  براي  را  به  هایی  گویی 

ي تصامیم  نصاف در همه ي عدالت ضمن بکارگیري اصل اها و دفع حوادث ناشی از رفتار هاي نقض کنندهخواست
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هارا استفاده کرده و در نهایت مسایل آزار و اذیت، زورگویی و سایر  معین ساخته و دور از هرگونه تبعیض آن روش
  کند.  رفتار هاي غیر قانونی را بررسی می

  تبعیض 

ها  دیگر در برابر نقشیکی از اصطلاحات مربوط به دانش جامعه شناسی است که در اثر اعمال آن حس، افراد  تبعیض  
اکثراَ در اجتماع  هاي اصلی مربوط به آن  شوند. حساسیتهاي مساوي از مزایاي اجتماعی نابرابر برخوردار میو موقعیت

  نماید.  هاي نادرست مانند رنگ، ملیت، زبان، منطقه، معلولیت و امثال آن تبارز میبه اساس تفکیک
کلفیت دارند تا اقدامات لازمه انواع تبعیض و حوادث غیر قانونی ناشی از  پوهنحی اقتصاد در ساحات تحصیلی م     
ي منحوس، تصامیم جدي را اتخاذ نمایند. این  را شناسایی و تعریف نموده و در نهایت بمنظور رفع و دفع این پدیدهآن

، مذهب، زبان و  بعیضی که بادرنظرداشت حالت معلول بودن، تفکیک هایی از روي رنگپوهنحی تعصبات عمده و ت
پذیرد و باعث بروز رفتارهاي غیر اخلاقی و قانونی آزار دهنده و اذیت  دیگر موارد غیر اسلامی و اخلاقی صورت می

نماید. پوهنحی اقتصاد به  شود، غیر قابل قبول پنداشته و به شکایات مرتبط به آن به اسرع وقت رسیدگی میکننده می
در یک   را  تحصیل  محصلان حق  میتمام  مهیا  تهدید  و  زورگویی  اعمال  بدون  مناسب  پوهنحی  محیط  این  سازد. 

هاي ناشایست، خشونت، اعمال زور را غیر قابل قبول  ي محصلان را داشته و پدیده هاي همه ي مراقبت از فعالیتوظیفه
تعقیب و پیگیري    دانسته، تشدد هاي فزیکی و دیگر انواع برخوردهاي غیر اسلامی و انسانی را بصورت دوامدار مورد

  دهد.  قرار می
  مسئولیت پذیري 

انسانی و تطبیق این سند   –ي اخلاقی مسئولیت پذیري و اطاعت از قوانین یکی از عمده ترین مراتب پذیرش اصولنامه
هاي  ي مسئولین و محصلان این پوهنحی است که باید بطور کامل از قانون و پالیسی(پالیسی انصاف و عدالت) براي همه

ها) بخاطر  ها و پالیسیي بکارگیري آن (قوانین، لوایح، مقررات، دستورالعملي اداره واقف بوده و در حصه وضع شده
 اجراي امور محوله صادقانه عمل کنند. 
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  احکام متفرقه 
  نظارت و ارزیابی 

ي اخلاقی در سطح  اصولنامههاي انصاف و عدالت و  ي نظم و دسپلین و پوهنحی اقتصاد بخاطر تطبیق پالیسیکمیته
بکارگیري   با  از چگونگی موثریت آن  و  داشته  نظارت  ارزیابی  پوهنحی همیشه  اطلاعات    آوريو جمعمیتود هاي 

به مقاصد و  این پوهنحی ضمن کسب همکاري تیم هیات رهبري جهت دستیابی  مناسب پیوسته تلاش نموده است.  
بهبود جستجو کرده و عملی ها شیوهبرنامه  ها واهداف والاي پوهنحی و تطبیق همه پالیسی هاي جدیدي را غرض 

  سازد.  می
  نقد و بررسی 

بررسی کرده و در نهایت از آن جهت  ي متداوم  بگونهپوهنحی اعتقاد به نقد هاي اصلاحی داشته و نظریات نیک را  
همینگونه موثریت تطبیق پالیسی و یا هم بطور موثر غرض آوردن اصلاحات لازم استفاده کرده و  این پالیسی  غنامندي  

ي سند مطمئن مسیریابی دنبال و در صورت ضرورت تعدیل  ي اخلاقی را بمثابهانصاف و عدالت و همچنان اصولنامه
  خواهد کرد. 

  نقض این پالیسی 
  ي این پالیسی منجر به پیاده سازي مواخذات قانونی خواهد بود. هرگونه موارد نقض مواد شامله

  دسترسی به پالیسی 
ي ارتقاي کیفیت قابل دسترس بوده و همچنان  ي نظم و دسپلین و کمیتهاین پالیسی بطور چاپی در پوهنحی و کمیته

  ي پوهنحی و وبسایت این نهاد تحصیلی نیز به نشر خواهد رسید.  در صفحه
  تعدیل در پالیسی 

ي نظم و دسپلین پوهنحی  این پالیسی با درنظرداشت پیشنهادات سالم دریافت شده و درخواست اکثریت اعضاي کمیته
اخذ   از  نظر پس  مورد  تعدیلات  و  پنداشته شده  تعدیل  قابل  بصورت جزئی  یا  و  علمی  بطور کامل  تائیدي شوراي 

  باشد. پوهنحی قابل اجراء می
)      15   شوراي علمی پوهنحی اقتصاد طی پروتوکول شماره (  1403/      12/        14ي مورخ     این پالیسی در جلسه        

  با اتفاق آراء مورد تائید قرار گرفت. 
  پوهنمل محمد ایوب مخدوم 

  رئیس پوهنحی اقتصاد
  


