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 پیشگفتار

سیدنا ونبینا محمد وعلى آله  الحمد لله رب العالمین والصلاة والسلام على أشرف الأنبیاء والمرسلین،

 .وصحبه أجمعین

های مختلف جوامع بشری نقش بارز وارزنده دارد. اهدافی  بخش درتوسعه وانکشافبرنامه ریزی      

 .ریزی شده باشند، نتایج سود مند را به بارمی آورند واستراتیژی های دقیق طرح ها که براساس پلان

ها ازجمله  ها، با درنظرداشت شرایط زمان ومصلحتهای جامعه، ظرفیتتعیین دقیق اهداف، نیازمندی

 باشد.نیازهای عمده تطبیق عملی هربرنامه وپلان می  پیش

     تحصیلات عالی راه اندازی یک مرحله دوامدارارزیابی توانائی ها ، بررسی  پلان استراتیژیک درحیطۀ  

آغازیک  برایدقیق وهمه جانبه عوامل داخلی وخارجی نکات قوت،نکات ضعف، فرصت هاوتهدید ها 

که توسط آن موسسه تحصیلی وضعیت ،به اهداف پشبینی شده می باشد منظوررسیدن برنامه منسجم به

فعلی وآینده رامورد ارزیابی قرارداده وبرای بهبود کارکردها وکیفیت ارائه خدمات استراتیژی ها و 

    .برنامه های مؤثررا طرح ریزی می نماید

وضیعت موجود ازبررسی های  پلان استراتیژیک پوهنحی ساختمانی پوهنتون جوزجان بعد   

بادرنظرداشت نیازمندی های جامعه، پیشرفت علم و تکنالوژی، جمع آوری نظریات هیئت رهبری، 

محصلان با استعداد وکارمندان این پوهنحی تهیه وترتیب گردیده است  مؤسسات همکار،استادان مجرب،

 تا دورنمای روشن برای رشد آینده این پوهنحی باشد.

رات مثبت دراین پوهنحی رونما ف تحولات بسیارمهم وتغییمانی به این طرایجاد پوهنحی ساخت از    

گردیده است، تجارب هیئت رهبری پوهنحی، اعضای کادرعلمی وکارمندان اداری این پوهنحی نسبت 

س ، شیوه های تدریتحصیلی بیشترگردیده است، تغییرات اساسی درارائه خدمات های گذشته به سال

اما با درنظرداشت رشد سریع علوم  ها به وجود آمده است و زیرساخت نولوژیاستادان ،استفاده ازتک

،اکمال بست های کمبود دیپارتمنت ها،فراهم سازی تسهیلات  وپیشرفت تکنالوژی درقسمت تربیه کادرها

 یازمندن پوهنحی رفع این چالش ها بیشترصورت گیرد.بنابراین برایتلاش وزیربنا های آموزشی باید 

 .می باشدثرمؤ استراتیژیک یک پلان

درهماهنگی با پلان استراتیژیک پوهنتون جوزجان پوهنحی ساختمانی پلان استراتژیک پنج ساله       

ها و جلسات متعددی هیئت رهبری ودرمطابقت با نیازهای کنونی جامعه توسط یک تیم کاری طی نشست

 دیده است. گرتهیه و ترتیب ها، استادان، محصلان و کارمندان پوهنحی ،آمرین دیپارتمنت

 تدوین گردیده 0۱18-0۱1۱ های که برای سال پوهنحی می باشد، پلان استراتیژیکسومین این      

پلان قبلی پوهنحی ساختمانی نسبتاْ موفقانه تطبیق گردیده است.این پوهنحی درسال های گذشته  است.

صاب نانکشاف وبازنگری ، استادان تحصیلی  ارتقای سویه ،دربخش ارتقای ظرفیت اعضای کادرعلمی

، درتدریسSEL و  OBEاستفاده ازشیوه ها جدید تدریس، یپارتمنت هاد ایجاد، درسی دیپارتمنت ها

زیربناها  تجهیزصنوف درسی، تجهیزلابراتوار همکار، جلب کمک های موسسات، تحقیقات علمی

  ادامه یابد.داشته ومصمم است درسال های آینده نیزبه این مامول پیشرفت های 



 ا

هیئت رهبری پوهنحی ساختمانی ازاعضای محترم کمیته پلان استراتیژیک پوهنحی که در تهیه و     

مید واراست که این پلان اترتیب این سند مهم سهم فعال گرفته اند، اظهارسپاس وقدردانی می نماید و

 تمانی باشداستراتیژیک رهنمود مناسب و روشن برای توسعه وانکشاف بعدی پوهنحی ساخ

 مفاهیم

نیاز است تا برخی از مقاهیم به طور مشخص تعریف شود که حی برای تدوین پلان استراتیژیک پوهن

 در زیر به آنها پرداخته شده است.

عرضاااااه خااااادمات تحصااااایلی باااااا معیارهاااااای جهااااات پیشااااارفته  حیایجااااااد یاااااک پاااااوهن برنامهههههه  

ارائااااااه خاااااادمات مااااااؤثر  علماااااای و انجااااااام تحقیقااااااات بنیااااااادی و کاااااااربردی بااااااا کیفیاااااات عااااااالی و

منظور رشااااااااد هااااااااای اساااااااالامی و فرهنگاااااااای، بااااااااهآموزشاااااااای و تحقیقاااااااای مبتناااااااای باااااااار ارزش

گوئی باااااااه نیازهاااااااای جامعاااااااه را هاااااااای علمااااااای، تقویااااااات فرهنااااااا  تحقیقااااااااتی و پاسااااااا ظرفیت

 گردد.شامل می

ایجاااااااد سیسااااااتم ، پااااااوهنحی تقویاااااات سیسااااااتم مااااادیریتی، تجدیااااااد ساااااااختار و تشاااااکیلاتاسهههههتراتیژ   

تکنااااااالوژی، ارتقااااااای ظرفیاااااات هااااااای علماااااای اسااااااتادان ، ارتقااااااای ظرفیاااااات کمپیااااااوتری وتقویاااااات 

کارمنااااادان، جاااااذب اساااااتادان باااااا درجاااااه تحصااااایل باااااالا و اساااااتخدام کارمنااااادان باااااا تجرباااااه شاااااامل 

 باشد.این بخش می

نیازمنااااااد  پایاااااادار و ارتقاااااااء سااااااط  کیفیاااااات در دنیااااااای امااااااروز، توسااااااعه برنامههههههه اسههههههتراتیژیک  

اساااااات. ایاااااان برنامااااااه بایااااااد باااااار اصااااااولی ماننااااااد ریزی اسااااااتراتژیک دقیااااااق و جااااااامع برنامااااااه

جلاااااااوگیری از فسااااااااد، کااااااااهش بروکراسااااااای، پاساااااااخگویی، شااااااافافیت، همااااااااهنگی و ارتباطاااااااات 

 گیری و رعایت حاکمیت قانون تمرکز داشته باشد.موثر، مشارکت در تصمیم
 

عملااااااای وتطبیقااااااای مباااااااارزه باااااااا فسااااااااد، برناماااااااه عملااااااای برناماااااااه برنامهههههههه ریههههههه   اسهههههههتراتیژیک  

موسسااااااااات  باریاساااااااات پوهنتااااااااون وشاااااااافافیت وپاسااااااااخگویی ،هماااااااااهنگی   افاااااااازایش روحیااااااااه

انعکااااااااس  برناماااااااه هاااااااای همکااااااااردرتطبیق برناماااااااه هاااااااا ، گااااااازارش دهااااااای باااااااه مسااااااائولان، 

بااااااه مااااااردم، رساااااایدگی  بااااااه مشااااااکلات مااااااراجعین ، مشااااااارکت در تصاااااامیم گیااااااری،  پااااااوهنحی

راشااااااامل ماااااای  ، وتطبیااااااق قااااااوانین ومقاااااارراتحیهماااااااهنگی بااااااین بخااااااش هااااااای مختلااااااف پااااااوهن

   گردد.

مراحاااااااال اول برنامااااااااه ریاااااااازی اسااااااااتراتیژیک،  کااااااااه شااااااااامل تعیااااااااین دیاااااااادگاه، تهههههههه وین            

مأموریااااااات ،ارزش هاااااااا، اهاااااااداف، تحلیااااااال عوامااااااال محیطااااااای )داخلااااااای و خاااااااارجی(، تعیاااااااین 

حالاااااات اسااااااتراتیژیک، انتخاااااااب اسااااااتراتیژی هااااااای ممکاااااان، تعیااااااین اولویاااااات اسااااااتراتیژی هااااااا 

 می باشد.

ی استراتیژیک اجرای استراتیژی می باشدکه شامل تعیین اولویت مرحله دوم برنامه ریزاجرا           

یی، انتخاب تدوین پالیسی های اجرا نامه عمل سالانه، تدوین استراتیژیک، تعیین اهداف کوتاه مدت، بر

 ، تخصیص منابع می شود.سبک رهبری

ی های اجرایشیوه ها، وها، هدفبرای ارزیابی پلان استراتیژیک نیاز است با دقت به شاخص ارزیابی 

یز های بهبود را ندهد که پلان تا چه حد موفق بوده، بلکه فرصتتنها نشان میتوجه شود. این ارزیابی نه

 .سازدمشخص می
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 چارچوب برنامه استراتیژیک

در سه مرحله و هفت گام مطرح شده است. نخستین هنحی ساختمانی چارچوب برنامه استراتیژیک پو   

ن استراتیژیک است که با مقدمه آغاز می شود. این بخش شامل نیازمندی و اهمیت مرحله ،تدوین پلا

پلان استراتیژیک، معرفی مختصر، پوهنتون وظایف و فعالیت ها، استراتیژی ها و میزان موفقیت 

باشد. درگام دوم مرحله تدوین، شامل تعیین دیدگاه، تعیین میحی ساختمانی استراتیژی های قبلی پوهن

می شود. گام سوم دو قسمت دارد؛ یکی از حی ت، تعیین ارزش ها و اهداف استراتیژیک پوهنمأموری

قسمت ها مربوط به تحلیل عوامل محیطی است، و قسمت دوم شامل اهداف و اولویت های پلان 

می شود. در گام چهارم مشمول انتخاب استراتیژی های ممکن، تعیین  حی ساختمانیپوهناستراتیژیک 

مرحله دوم، اجرای استراتیژی  . تراتیژی ها و در نهایت تعیین اولویت استراتیژیک می شوداولویت اس

است که شامل گام پنجم می شود. این بخش شامل تعیین اهداف کوتاه مدت و تدوین برنامه عمل برای 

شود. گام ششم، مربوط به برخی می حیپوهنهای مورد نیاز جهت رسیدن به اهداف استراتیژیک سال

مرحله سوم، ارزیابی  . شودنهایت تطبیق برنامه میودر و تخصیص منابع مانندتجدید ساختار  موارد مانند

این در .تدوین کرد حیپوهناست که در گام هفتم باید میکانیزمی برای ارزیابی برنامه استراتیژیک 

د تدوین گردیده مطابق مودل اول پیشنهادی این رهنموحی ساختمانی پوهن چارچوب پلان استراتیژیک

 است.
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 مق مه

یرتحصیلات ینیازهای درحال تغ ازاهمیت زیادی برخوداراست.درعصرحاضر پلان استراتیژیک    

به سوی تعهد  انکشافات درارتباطات باعث گردیده تا توسعه سریع تکنالوژی معلوماتی، ،عالی وجامعه

 دانش توسعه یابد. جامعه بایک 

اهداف وارزش های آن درست  ،دیدگاه ،یژیک وقتی می تواند موفق باشد که رسالتاسترات پلان یک    

منابع مورد نیازو زمان برای تطبیق بصورت دقیق سنجیده ، ظرفیت موسساتی، باشند وعوامل محیطی

 .شود

های اکادمیک موسسه می باشد که  استراتیژیک تمرکز وتفکرروی توانایی حیاتی پلان جنبهیکی از   

آن باید بالا برده شود تا نیازمندی های ملی را مرفوع سازد. این کارنیازبه بحثی دارد که  کیفیت

ویت بندی اهداف را دربرگیرنده نماینده گان تمام جوانب ذیدخل درمورد رسالت، دیدگاه، اهداف واول

که یها ونکات ضعف واض  می گردد درحال تواناییاکثرتصامیم درنتیجه مروردقیق  شامل می گردد.

ارزیابی دقیق نیازهای ملی وپیشنهاد درمورد آینده سرچشمه می صامیم دیگردرمورد تمرکزمناسب ازت

 گیرد. بالاخره پلان استراتیژیک موفق باید تمرکزقوی روی تمام جوانب ذیدخل داشته باشد.      

 0۱18-0۱1۱ ) دههای انکشافی پنج سال آین پلان استراتیژیک پنج ساله پوهنحی ساختمانی فعالیت    

های علمی، دسترسی به تحصیلات عالی و  های مدیریتی، برنامههای،برنامه دربخش پوهنحی را)

 می سازد. ارت تحصیلات عالی وپوهنتون تصری زیربناها برمبنای پلان استراتیژیک وز

بخش ونیازمندی های کشوردرمعاصرپوهنحی ساختمانی پوهنتون جوزجان با توجه به رشد علوم      

که دورنمای انکشاف پنج ساله آینده را با تهیه  درتلاش است، متخصص وتولید دانشهای ی کارنیرو

برنامه وهاهای مناسب را برای تحقق استراتیژی پیش بینی نموده و راه حل حی پلان استراتیژیک پوهن

 رای پوهنتون باشد.بهمکارخوب یک طرح ریزی نماید تا خود های انکشافی 

 پوهنحی ساختمانی تاریخچه 

رشد اقتصاد ملی کشور و  ،غرض انکشاف سکتور تحصیلات عالی پوهنحی انجنیری ساختمانی    

به  .ش.ه1289درسال  ساختمانیهای جامعه برای تربیه کادر های مسلکی  مندیبرآورده شدن نیاز
ت مقام محترم وزار0۱/۵/0۱88( مورخ 098۱وحکم) پیشنهادریاست پوهنتون جوزجان  اساس

ای حل پرابلم هفارغان آن در که ور ایجاد گردیده است،تحقیقاتی کش -در حیات علمی تحصیلات عالی

 موجود جامعه در کلیه موسسات تولیدی، تحصیلی وتعلیمی نقش اساسی دارند.

های هایدروتخنیکی و های صنعتی و مدنی، ساختمانساختماناین پوهنحی دارای سه دیپارتمنت فارغده 

 می باشد، هندسه ترسیمی و رسم تخنیک و میخانیک نظریمضامین عمومی دو دیپارتمنت و  مهندسی

ماستر و لیسانس با رتب  درجه تحصیلبه  ازاعضای کادرتن  (09) درحال حاضراین پوهنحی دارای    

( تن نامزد 5پوهنیار،)(6پوهنمل،)( تن 5تن پوهندوی،) (0)( تن پوهنوال،0)،پوهاند ( تن0) علمی

تاکنون  مصروف تحصیل می باشند.( تن محصل ذکور۱8۱دراین پوهنحی به تعداد)رمی باشد. پوهنیا

سانس به جامعه تقدیم نموده یتن کادر های مسلکی را به سویه ل 0111بیشتر از  دور فراغت 01طی 

 .است
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 (، تعداد اعضای کادرعلمی پوهنحی ساختمانی نظر به رتب علمی 0جدول )

 مجموع

 پوهاند پوهنوال پوهندوی پوهنمل پوهنیار نامزد پوهنیار پوهیالی اناث و ذکور تعداد استادان

 اناث ذکور اناث ذکور اناث
ذکو

 ر
 اناث ذکور اناث

ذکو

 ر
 ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث

09 

8 00 1 1 ۱ ۱ 5 0 0 4 . 0 . 0 . 0 

09 1 5 6 5 0 0 0 

 

 

 نظربه رتب علمی. مانی( تعداد اعضای کادر علمی پوهنحی ساخت0گراف)

 

 

 

 

 

نامزدپوهنیار

پوهنیار

پوهنمل

پوهندوی

پوهنوال

پوهاند

0

1

2

3

4

5

6

1312سال 

نامزدپوهنیار پوهنیار پوهنمل پوهندوی پوهنوال پوهاند
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  یوخارج یبه بورسیه های داخلعلمی معرفی شده  کادراعضای  وتحصیل  علمی نظربه درجه کادر(  اعضای ۱جدول)

 

 

 

 

          

 

 

 ( تعداد اعضای کدر علمی نظربه درجه تحصیل.۱گراف )               

 

 

 

 

 

 

 

 .( اعضای کادر علمی معرفی شده به بورسیه های داخل وخارج از کشور۱گراف)               

 علمی معرفی ش ه به بورسیه کادراعضا   علمی کادردرجه تحصیل اعضا  

 مقطع ماستری مقطع دوکتورا لیسانس ماستر دوکتورا

 اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور

0 0 7 6 ۱ 0 0 0  0 

۱ 0۱ 4 ۱ 0 

1312سال 
0

5

10

15

لیسانس ماستر دوکتور

1312سال 

1403

0

1

2

ماستر دوکتور

1403
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 حی ساختمانی تجهی ات و امکانات پوهن

 فعال وخدمات انترنتی برای استادان ( پایه کمپیوترهای ۱1)با معلوماتی مرکزتکنالوژی

 ومحصلان درسط  پوهنتون

 مرکزارائه خدمات کاریابی برای محصلان درسط  پوهنتون 

 کتابخانه عمومی با کتب وژورنال های علمی درسط  پوهنتون 

 صنوف درسی با پروجکتور( وتلویزیونLED). 

 براتوارمجهزساختمانیلا 

 ارائه خدمات ترانسپورتی برای محصلان بی بضاعت 

 محصلان.تفری  برای  وجودیت ساحه سبزم 

 وجودیت اتاق مودل های ساختمانی.م 

 .موجودیت کتابخانه درسط  پوهنحی 

 

 زیرساخت ها  موجود

 ف مجهز درسی.( صن۶منزله با ) موجودیت یک بلاک تدریسی دو 

 صلان درسط  پوهنتونموجودیت لیله برای مح 

 یک باب مسجد شریف درسط  پوهنتون 

 .موجودیت اتاق های نقشه کشی 

 میادین ورزشی فوتبال ووالیبال درسط  پوهنتون 

 

 تع اد دیپارتمنت ها  پوهنحی ساختمانی     

  می باشدفارغده غیر دودیپارتمنتو فارغدهدیپارتمنت پوهنحی ساختمانی دارای چهار

 شروع به فعالیت نمود.  ش ه( 0۱89درسال ) های صنعتی ومدنی دیپارتمنت ساختمان.0

 ( به فعالیت آغاز نمود. 0۱9۵درسال ) تخنیکیدیپارتمنت ساختمانهای هایدرو.۱

 فعالیت آغاز نمود.به ( 0۱9۵دیپارتمنت مهند سی درسال ).۱

مضامین  یستدرگردیده است، که ( ایجاد 0۱7۱دیپارتمنت هندسه ترسیمی و رسم تخنیک درسال ) .۱

 . عهده داردرا به  پوهنتون  انجنیریپوهنحی  چهار هندسۀ ترسیمی و رسم تخنیک

( درچو کات پوهنحی ساختمانی ایجاد گردیده است، که 0۱91دیپارتمنت میخانیک نظری درسال ).۵

 پوهنځی های انجنیری تدریس می نماید. مضامین میخانیک دروس

( تن می رسید ۱8( بود،که تعداد آنها به )0۱9۱انی درسال )اولین دورفراغت محصلان پوهنحئی ساختم

تن  0111وبه سویه انجنیر لیسانس به جامعه تقدیم گردیدند .این پوهنحی طی چندین دورفراغت بیش از 

فارغ التحصیلان مسلکی را به جامعه تقدیم نموده است. که اکثریت آنها درمؤسسات دولتی وغیردولتی 

 رشد اقتصاد ملی کشورنقش اساسی دارند. مصروف کارمی باشند ودر
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 شهرت آمرین دیپارتمنت های پوهنحی ساختمانی  (۱جدول)

 ملاحظات نام آمر دیپارتمنت پوهنحی نام دیپارتمنت شماره

0 
هندسه ترسیمی ورسم 

 تخنیک

  پوهاند محمد هاشم صدیقی ساختمانی

۱ 
  پوهنوال غلام سخی یاسا " ساختمانهای هایدروتخنیکی

۱ 
  پوهنمل عزت الله یعقوبی " ساختمانهای صنعتی ومدنی

۱ 
  پوهنیار امید احمد عطایی " میخانیک نظری

۵ 
  نامزد پوهنیار محمد شریف عمری " مهندسی

 

 ( شهرت کارمندان اداری و اجیران پوهنحی ساختمانی۱جدول)

 بست نام کارمند پوهنحی شعبه شماره

 4 مد صابر ایلسیورمح ساختمانی مدیریت عمومی تدریسی 0

 5 سیدظهیرالدین هاشمی " ئیهمدیریت اجر ۱

 5 امید هاشمی " مدیریت لابراتوار ۱

 7 همایون " معتمد ۱

 8 آچل " کارکن خدماتی ۵
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 فعالیت ها  خ ماتی

 .تدریس درپوهنحی سا ختمانی با استفاده ازروش معاصرمحصل محوری صورت می گیرد 

 صورت می گیرد.معاصر  استفاده ازتکنالوژیتدریس با 

   پراکتیک های تعلیمی، تولیدی و قبل از دیپلوم اجراء درختم سمسترها ی مربوطه محصلان

 .می نمایند

   محصلان در سطح پوهنحی دایر می گردد.مینار های یو سی علمی استادان کنفرانس ها 

  دفاع می نمایند پروژه های دیپلوم محصلاندرختم سمستر نهم محصلان از 

 

 الیت ها  اکادمیکفع

های با اعتبار ملی و بین حی برنامه های تحصیلی پوهنحی ساختمانی درمطابقت به برنامه های پوهن

رشته دردیپارتمنت های فارغده موجود می باشد. ردیده است، برنامه های تحصیلی هرالمللی عیارگ

 رد تدریسدیده است. دربرنامه های تحصیلی، نیازمندی های فراغت بصورت روشن و واض  بیان گر

 .گیرد یم صورت معاصر وتکنالوژی جدید های ازشیوه استفاده با کریدیت سیستم به ساختمانی پوهنحی

  تحقیقات،علمی محترم  معاونیت های ازطرفورکشاپ ها  وسمینارها ،کنفرانس های علمی 

 .برگذارگردیده است پوهنتوندرسط  ومحصلان  علمی

 استخدام کننده گان، پیرامونو نیاز جامعه، متخصصین ومحصلان، نظریات و پیشنهادات استادان 

ردیده گلی وبین المللی ومسلکی جمع آوری  نصاب تحصیلی دیپارتمنت ها درمطابقت با موازین م

 است.

 شرکت های ،انی تولید مواد ساختم ازدیپلوم محصلان درفابرکات  پرکتیک تعلیمی، تولیدی وقبل

 جرا گردیده است.اولایات مختلف ساختمانی در

 های صنفی، پروژه فعالیت های اجرای ها، کنفرانس ایراد ازطریق محصلان های دستآورد 

 تعلیمی های پرکتیک اجرای ونهائی، سمستر وسط امتحانات اخذ خانگی، وظایف صنفی،

 .است گرفته قرا ارزیابی مورد دیپلوم از قبل وتولیدی

 می محسوب ظرفیت ارتقای اساسی عواملاز یکی کادرعلمی اعضای مناسب تحصیلی سویه 

 جهت تحقیقات علمی، ادامه کادرعلمی اعضای برای لازم های فرصت پوهنحی گردد، دراین

 است،  گردیده مهیا ودوکتورا ماستری تحصیل

 جلب حمایت غرض موجود همکارساختمانی وریاست های  حیتوافق نامه همکاری میان پوهن

 .ه استهای علمی واکادمیک به امضا رسید

 بدسترس کتابخانه وازطریق خریداری پوهنحی ضرورت مورد کتب تعداد یک درسال های اخیر

 توسط مختلف های رشته د کتب تعداد یک همچنان .است شده قرارداده ومحصلان استادان

 کتابخانه ساختمانی یک درپوهنحی است. گردیده مساعدت کتابخانه به وموسسات محصلین

 .است گردیده ایجاد ومحصلان اداناست همکاری بهمسلکی 
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 فعالیت ها  تحقیقی

 پوهنحی،اعضای کادر علمی  ،به انجام کارهای تحقیقی هدفمند وموثرمتعهد است پوهنحی ساختمانی

علمی سایرپوهنتون های  ومجلات پوهنتوندیدگاه  علمیلات لات علمی وتحقیقی شان را در مجمقا

اد کتب درسی جهت رفع نیازمندی های دیپارتمنت ها یک تعد .رسانند به چاپ میداخلی وخارجی 

ه سپرو رسی ومفردات مضامینتالیف وترجمه گردیده است. استادان مطابق پلان دهنحی درسطح پو

 وندرسطح پوهنت مینارهایسورکشاپ ها و ،اعضای کادرعلمی ظرفیت برای ارتقایمی برند، تدریس را 

  .دایرگردیده است

 مقاطع تحصیلی

زی می باشد. با فراهم سا لیسانس  یلی رشته های فارغده پوهنحی ساختمانی به سویهبرنامه تحص

 .خواهد شدآینده دراین پوهنحی ایجاد امکانات لازم برنامه ماستری در

 استراتیژ  ها  قبلی

ً موفقانه  ساختمانیپوهنحی  (041۱-0۱99) سال کاستراتیژی پلان هاواستراتیژی هایبرنامه  نسبتا

ریکولم تطبیق کی واکادمیک، علم انسجام فعالیت های درقسمتپوهنحی ساختمانی   ه است.تطبیق گردید

تقررواجرای کتورا،وداستادان به برنامه های ماستری و های درسی، تطبیق سیستم کردیدت، اعزام

می، اجرای تحقیقات عل، سمینارهاهاوورکشاپ تدویر کنفرانس های علمی،، تدویراستادان علمی ترفیعات

اری موزائیک کاتاق نقشه کشی ایجاد کتابخانه و کیفیت، توامیت های علمی  یابی خودی وتضمینارز

 های داشته است .آورد دست سایه بان ونصبساحه سبز

 عوامل موفقیت استراتیژ  ها  گذشته ) داخلی و خارجی (

فقیت عمده موپلان استراتیژیک یک پروسه متحرک است که نیازمند معیاربلند تفکرمی باشد، عوامل 

 استراتیژی های گذشته را میتوان درچند نکات ذیل نام خلاصه نمود:

 .قوه ابتکاروتطبیق فعالیت ها و اهدافی که برای آینده درنظرگرفته شده اند 

  .مدیریت سالم هیئات رهبری پوهنحی 

  ومؤسسات همکار هاموسسات همکار با پوهنحیباهمکاری ریاست محترم پوهنتون 

  و دیگرافراد با صلاحیت درطرح و تطبیق موفقانه پلان استراتیژیک.حمایت رهبری 

 تنظیم فعالیت های پوهنحی با درنظرداشت دیدگاه، ماموریت، ارزش ها واهداف 

 عوامل ناکامی استراتیژ  ها  گذشته ) داخلی و خارجی (

 مبود استادانعوامل عدم موفقیت درتطبیق استراتیژی های گذشته وجود داشته که ازجمله می توان ک

ظرفیت موجود معرفی محصلان بیشتراز لابراتواری،کمبودتجهیرات دربعضی ازدیپارتمنت ها،

می اتیژی های قبلی استر تطبقدربعضی از رشته ها، کمبود صنوف درسی، عدم نظارت دوامدار از

 باشد.
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 استراتیژ رمی ان موفقیت ه

 کدمیاکا بخشست یک قسمت ازمشکلات را درپوهنحی ساختمانی درهمکاری با دیپارتمنت ها توانسته ا

 نماید. حلواداری 

پوهنحی درنظر روشن برای تطبیق برنامه ها واهداف  یجدید پوهنحی، دورنما کدرپلان استراتیژی

که ما را برای رسیدن به اهداف علمی واکادمیک، ارائه خدمات بهتربا کیفیت، استفاده ازشیوه های  گرفته

  زیربنا ها، استفاده ازتکنالوژی معاصرکمک   می نماید. انکشافمی وجدید تدریس، تحقیقات عل

  ماموریت ودی گاه 

 دیــ گاه

پوهنحی ساختمانی درنظر دارد زمینه ارائه خدمات با کیفیت تحصیلی را بااستفاده ازتکنالوژی نوین که 

هابا کسب دانش جوابگوی نیازمندی های رشد وانکشاف کشور باشد برای محصلان  فراهم سازد ،تا آن

 پیشرفتۀ مسلکی ارزنده دراعماروبازسازی کشورایفا نمایند

  .ماموریت

پوهنحی ساختمانی زمینه دسترسی تحصیلات عالی معیاری وبا کیفیت را در رشته های موجود برای 

محصلان فراهم می سازد تا آن ها ازطریق کسب مهارت های لازم مسلکی با روحیه ملی و وطن دوستی 

 ت به مردم و کشورشوند.مصدرخدم

 ارزش هــــــا 

 .تقویت وحدت ملی 

  کرامت انسانی. حفظ 

  دانش آفرینی 

 اادارۀ سالم، مؤثر کار 

 ،نواوری وابتکارخلاقیت 

 مسؤلیت پذیری وپاسخگوئی 

 ر کارها مشارکت د 

 رعایت اخلاق مسلکی 

 . 

 ی ساختمانی شامل اج ا  ذیل میباه اف عم ه پوهنح  

 ید علم و نو آوریانکشاف تحقیقات، تول 

 رهبری مؤثروکارا و محو فساد 

  دیپارتمنت ها بازنگری،انکشاف و تدوین نصاب 

 نظارت،ارزیابی وارتقای کیفیت پوهنحی 

  انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی 
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 هاتوسعه، بهبود و تجهیز زیرساخت 

  ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی 

 هاوادارات همکار وهنتونتوسعه و بهبود روابط باپوهنحی های سایرپ 

 آنهااستعداددسترسی به تحصیلات عالی وعرضه خدمات باکیفیت به محصلان جهت رشد 

 برنامه آین ه پوهنحی ساختمانی در مطابقت به اه اف پوهنتون

 انکشاف تحقیقات، تولی  علم و نو آور . ۰

 ویۀ بنیۀ اقتصادی هر کشورسبب انکشاف جامعه و تق ات علمیا توجه به این اصل، که اجرای  تحقیقب

ها از دیرزمانی بمثابۀ مراکز تحقیقاتی در جهت جستجوی حقایق علمی گام برداشته و پوهنحیشود؛ می

ا کوشند ت، اعضای کادرعلمی پیوسته مینرونماید. از ایدرحصۀ گره گشایی مسایل حل نشده، عمل می

 در تولید، توسعه، ترویج و کاربرد علم سهیم باشند.

دارد، با آنهم هیأت رهبری، با تشویق اساتید، نمرکز تحقیقات علمی وجود  ساختمانیپوهنحی ند در هرچ

نقش خویش را در حصۀ رهنمایی، پیشبرد ومدیریت امور تحقیقاتی، ایفا نموده است. نبود لابراتوار ها، 

شود. همچنان می های عمده دراین قسمت شمردههای تحقیقاتی، یکی از چالشها و فارممراکز، پروژه

های بین المللی و نبود کتابخانه جامع و مجهز، عدم دسترسی کامل از استادان بزبانیی تعداد عدم آشنا

اعضای کادر علمی به انترنت با کیفیت و سریع از جملۀ دیگر مشکلاتی است، که پیشبرد و رهبری 

 ر داده است.تحقیقی را دراین کانون علمی تحصیلی تحت شعاع، قرا -کارهای علمی

داشتن اساتید بلند رتبه) از پوهندوی تا پوهاند( و با تجربه از نکات قوی در حصۀ رهنمایی و رهبری 

شود. همچنان دراین اواخر تعداد کثیری از اعضای کادر علمی تحقیقی محسوب می-اجرای امور علمی

ها و جی و داخلی تواناییهای معتبر خار پوهنحیبا فراگیری دروس دوره های ماستری و دوکتورا در 

-ها، نقش آنان با ارایۀ خدمات علمیتواند در آیندهتجارب اجرای تحقیقات علمی را کسب نموده اند، که می

 پیش برجسته گردد. تحقیقی بیشتر از

های تداوم تطبیق پلان استراتیژیک خود در نظر دارد تا موارد مهم آتی را طی سال ساختمانیپوهنحی 

 منصۀ اجرا قرار دهد:م، بهبا جدیت تا

 و پوهنحی سط  چگونگی جستجوی راه کارهای مناسب برای ایجاد مرکز تحقیقات علمی به 

ها و مؤسسات وزارت محترم تحصیلات عالی و دیگر ارگان ریاست پوهنتون، جلب همکاری

 مساعدت کننده در این راستا

 ات علمیتحقیق الانه و مشخص جهت راه اندازی نیاز سنجی بودجۀ س 

 تقل گونۀ مستحقیقی را به-که توانایی رهنمایی و اجرای کارهای علمی یشناسایی دیپارتمنت ها

 دارند، از طریق معاونیت علمی

 وســـیلۀ اساتید دارای رتب های نیک بههای اعضای کادر علمی با ارایۀ مشورهانسجام فعالیت

 علمی و درجه تحصیلی بالاتر

 اجرای امور  جهتهای مؤسسات مساعدت کننده غرض جلب کمک فراهم آوری تسهیلات لازم 

  زمینه سازی اجرای تحقیقات علمی اعضای کادر علمی در بیرون از پوهنتون و ولایت جوزجان

 و های مؤسسات ذینفعهای کار تحقیقی از طریق جلب همکاریبا تدارک مخارج سفر و هزینه

 .ذیعلاقه 



11 
 

 دهنده و ذیعلاقه، جهت دان و ارسال آن به مراجع فرمایشهای تحقیقی استاآوری پروپوزلجمع

 امور تحقیقی اجرای 

 مراکز معتبر اعطای جوایز غرض کسب جایزه از تحقیقی شایسته به -معرفی کارهای علمی

 طریق معاونیت علمی

 تحقیقی اساتید و به  -های علمی به منظور معرفی کارهای علمیراه اندازی سمینارها و کنفرانس

 اک گذاشتن نتایج حاصله از تحقیقات اجرأ شدهاشتر

 تحقیقی با کیفیت اساتید در مجله علمی پوهنتون جوزجان، -سازی نشر کارهای علمیزمینه

 مجلات بین المللی دیوان و مجله دیدگاه توسط معاونیت تحقیقات علمی 

 لان خود محص منظور ارتقای ظرفیت و بلند بردن کیفیت تدریس، اساتید وبه پوهنحی ساختمانی

 نماید.را در جهت پیشبرد کارهای علمی)ترجمه و تألیف( و تحقیق تشویق می

 ها را مطابق لایحه ایجاد و اعضای کادرعلمی را کمیته های تحقیقات علمی پوهنتون و پوهنحی

 در مرکز تحقیقات علمی پوهنتون نیز بسیج نماید.

 برای تحقیق  این پوهنحی های ر رشتهلابراتوارهای مورد نیاز را، که د پوهنحی ساختمانی

 سازد.، آماده میضروری 

 های حیپوهنتحقیقی -اعضای مرکز تحقیقات علمی را جهت ظرفیت سازی بیشتر با مراکز علمی

 نماید.داخلی و خارجی بخاطر ارتقای ظرفیت و کسب تجارب معرفی می

 لی به مراکز دیگر و نهادهای های مطروحۀ استادان را جهت تمویل مامرکز تحقیقات علمی پروژه

 نماید.مساعدت کننده معرفی می

 از، های انالیز نفت و گمرکز تحقیقات علمی منابع عایداتی خویش را، مانند استفاده از لابراتوار

 نماید.انالیزخاک و آب و غیره را تشـــــــخیص و از آن به نیکویی استفاده می

  ها را به بررسی گرفته در غنامندی آن با و پوهنحی پوهنحیمعاونیت تحقیقات علمی،کتابخانۀ

 نمایدتهیۀ کتب مورد نیاز اقدام جدی می

  معاونیت تحقیقات علمی تمام اسناد علمی تهیه شده را با جدیت نظارت و بررسی نموده از چاپ

 نماید.و نشر مقالات غیر علمی و اسناد فاقد اعتبار، جلوگیری می

 

 یستم و محو کامل فسادحکومت ار  خوب، ایجاد س.۲

لاش در سطوح مختلف مدیریتی ت ساختمانی پوهنحیبا تهیه، ترتیب و تطبیق موارد اجرایی این پلان، 

-صورت مشخص، راهکارنماید، تا از قوانین و مقررات وزارت تحصیلات عالی پیروی نموده و بهمی

 های ذیل را عملی سازد:

 شرکای انکشافی و مؤسسات تمویل ت پوهنتونریاسگی مؤثر، کارا و جوابگو نزد نمایند ،

 کننده؛

 ایجاد مناسبات سازنده با ادارات مربوطه و مقامات؛ 

 اداری، محصلان و مراجعین؛ مندان، کارمشکلات اعضای کادر علمیرسیدگی به 

 ها؛دیپارتمنت ی بههای لازم در سط  پوهنحیض صلاحیتتفو 

  اداری؛نظارت از چگونگی اجرای  تمام امور علمی و 

 های کادر علمی و اداری؛ایجاد شفافیت درجذب قشر جوان و تحصیل کرده به بست 

  تشویق و تحسین اعضای کادر علمی و کارمندان اداری نظر به شایستگی، دانش، تجربه و

 ابتکار؛
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 هابازنگر ، انکشاف و ت وین نصاب .۳

 ی به نیازهای اجتماعی، اقتصادی ویک روند بنیادی برای ارتقای کیفیت تحصیلات عالی و پاسخگوی

های ها به دلیل نقش در تولید نیروی انسانی متخصص، نیاز دارند که برنامهپوهنحیعلمی کشور است. 

 .المللی تطبیق دهنددرسی خود را با معیارهای ملی و بین

 های دولتیپوهنحیاهداف بازبینی و انکشاف کریکولم درسی در 

 نیازهای جامعه و تحولات علمی سازی آموزش عالی باهمگام 

 های علمی و مهارتی محصلان برای حل مشکلات جامعهتقویت توانایی 

 المللیپذیری فارغان در سط  ملی و بینایجاد زمینه برای رقابت 

 های تحصیلیتضمین کیفیت و اعتباردهی به برنامه 

 مراحل بازبینی و انکشاف کریکولم درسی

 لاتتحلیل نیازها و شناسایی مشک

 مطالعه ساختار و محتوای کریکولم موجود برای شناسایی   :بررسی وضعیت فعلی کریکولم

 های غیرمرتبط؛ها و بخشنقاط ضعف، کاستی

 :نظرخواهی از ذینفعان کلی  

 ها و نیازهای یادگیری؛شناسایی چالش  :محصلان 

 دریافت پیشنهادات برای بهبود محتوای درسی؛  :استادان 

 های ضروری؛درک نیازهای جامعه و مهارت  :مایانفارغان و کارفر 

 های توسعه ملی؛انطباق کریکولم با اولویت  :نهاد ها  دولتی 

 تعیین اه اف و نتایج یادگیر 

 ها با تأکید بر نیازهای علمی، اقتصادی و اجتماعی تنظیم اهداف کلی و اختصاصی برنامه

 .کشور

  نتایج یادگیر تعریف (Learning Outcomes)  که فارغان باید پس از اتمام دوره به دست

 .آورند

 بازبینی محتوا  درسی

 ادغام مباحث جدید علمی و تکنولوژیکی :بروزساز  محتوا. 

 اندهایی که کاربرد علمی یا عملی خود را از دست دادهحذف بخش :حذف موضوعات منسوخ. 

 محصلان در سطوح  ها و ظرفیتتنظیم محتوا متناسب با توانایی :تطابق با سطح علمی

 .لیسانس، ماستری و دکتورا
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 ای و دروس اختیاری برای افزایش رشتهافزودن موضوعات میان :تنوع در محتوا

 .پذیریانعطاف

 ت وین ساختار ج ی  کریکولم

 تعادل در دروس: 

o های زبانی، تفکر انتقادی(دروس عمومی )مهارت. 

o دروس تخصصی مرتبط با رشته. 

o دروس عملی و تحقیقاتی. 

 المللیتنظیم ساعات نظری و عملی مطابق با معیارهای بین :تخصیص واح ها  درسی. 

 ارزیابی، اعتباردهی و تصویب

  اجرای آزمایشی در برخی صنوف و دریافت بازخورد  :آزمایش کریکولم ج ی. 

 بررسی و تصویب برنامه توسط وزارت تحصیلات عالی و دیگر نهادهای   هی  اعتبارد

 .ذیربط

  المللیاطمینان از تطابق با معیارهای اعتباردهی ملی و بین  اردساز  استان. 

 تطبیق و نظارت مستمر

 اجرای کریکولم جدید و نظارت منظم بر کیفیت تطبیق آن 

 دریافت بازخورد از محصلان و استادان برای بهبود مستمر 

 ها در انکشاف وبازنگر  کریکولم درسی چالش

 :کمبود منابع مالی .0

 جه کافی برای تهیه مواد درسی، استخدام مشاورین متخصص، و تجهیز لابراتوارهانبود بود

 :نبود تجهی ات م رن .۱

 نداشتن تکنولوژی پیشرفته و امکانات دیجیتال برای آموزش عملی و آنلاین

 :مقاومت در برابر تغییر .۱

 .عدم تمایل برخی استادان به پذیرش تغییرات جدید در محتوای درسی یا روش تدریس

 : م تطابق با نیازها  محلیع .4

 المللی بیش ازای و ملی، بر معیارهای بینها به جای تمرکز بر نیازهای منطقهگاهی کریکولم

 .حد تأکید دارند

 :نیاز به تربیت استادان .5

های نوین ها با روشهای موثر برای تقویت ظرفیت علمی استادان و آشنایی آننبود برنامه

 .تدریس

 .نالوژی: گنجانیدن آموزش آنلاین و منابع دیجیتال درساختار کریکولماستفاده از تک   

 پیشنهادات برا  بهبود رون  انکشاف وبازنگر  کریکولم

ها و ایجاد پل ارتباطی میان پوهنتون : تقویت همکار  بین نهادها  آموزشی و صنعتی .0

 .صنعت برای انطباق کریکولم با نیازهای عملی
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 .برای آشنایی استادان و محصلان با ساختار جدید کریکولم  :نارهاها و سمیبرگزاری کارگاه .۱

 .المللیتأمین منابع مالی لازم از سوی دولت و نهادهای بین  :تخصیص بودجه مناسب .۱

 المللیتدوین معیارهای ملی برای کریکولم در هماهنگی با معیارهای بین  :استان اردساز  .4

 ون جوزجاننظارت، ارزیابی و بهبود کیفیت پوهنت .۴

مثاباااااۀ یاااااک روناااااد متباااااارز باااااه منظاااااور تنظااااایم و انساااااجام جمیاااااع پروساااااۀ ارزیاااااابی خاااااودی باااااه

گونااااااۀ هااااااای تحصاااااایلی بااااااههااااااا )علماااااای، تحقیقاااااای، تدریساااااای و اداری( در تمااااااام نهااااااادفعالیاااااات

گیااااارد، تاااااا باشاااااد از آن طریاااااق در جهااااات کساااااب متاااااداوم در منصاااااۀ تطبیاااااق و اجااااارا قااااارار مااااای

و مااااااااادیریتی معیااااااااااری از مراجاااااااااع ذیصااااااااالاح و آموزشااااااااای  -اعتباااااااااار کیفیااااااااات اکادمیاااااااااک

 عمل آید.گونۀ لازم و شایسته، استفاده بهبازنگرهای داخلی و خارجی، به

( بدینسو ادامه و نتایج ملموس را نیز 0۱90پروسۀ تطبیق ارزیابی خودی در پوهنتون جوزجان از سال) 

ا ارایۀ پیشنهاد مشخص و کسب ( رهبری پوهنتون جوزجان ب041۱به همراه داشته است. اخیراً درسال )

منظوری مقامات ذیصلاح آمریت ارتقای کیفیت را در سط  پوهنتون، عملأ فعال ساخته است. قبل از 

آن امور مربوط به این روند از طریق کمیته های ارتقای کیفیت و اعتبار دهی، معیارهای یازده گانۀ 

در سطوح مختلف)دیپارتمنت ها، پوهنحی ها کیفیت را با راه اندازی پروسیجرتطبیق و ارزیابی خودی 

ین های مختص، طبق تقویم معو پوهنتون( با جدیت تام  دنبال کرده، ضمن تهیه ، ترتیب و تقدیم گزارش

 به مقامات ذیصلاح ارایه می نمود، که این روال کماکان نیز ادامه دارد.

ه های ذیل برحصۀ انجام فعالیتآمریت اعتباردهی وارتقای کیفیت و معاونیت علمی مصمم است، تا د

 پنج سال آینده با جدیت عمل نماید:

 های پذیرفته شده، جهت تدریسی و اداری مطابق معیار-های معاصر و دقیق علمیکاربرد شیوه

 کسب ارتقای کیفیت از مراجع ذیربط

 گونۀ سیستماتیک و مقطعیهای مختلف مربوط به ارزیابی خودی، بهارزیابی متداوم فعالیت 

 دهی جهت ارتقای کیفیت برای اعضای کادر علمی و دیگر کارمندانهای آگاهیتدویر ورکشاپ 

 تدریسی برای راه اندازی دوره -کار دوامدار روی نیازسنجی و چگونگی ارایۀ خدمات علمی

 ها محسوس استهای که دورنمای انکشافی آن بیشتر از دیگر رشتههای ماستری، دیپارتمنت

 های فارغ ده جهت دستیابی و تدریسی در همۀ رشته-ارایۀ خدمات علمی نظارت از چگونگی

 های متفاوت و ارزیابی خودیکسب اعتبار کیفیت اکادمیک با راه اندازی پروسه

 های ارزیابی خودی و ارتقای کیفیت در سطوح مختلفتهیۀ گزارش 

 رداشت نکات ضعفهای عملیاتی و تدابیری در جهت بهبود کیفیت با درنظآماده ساختن پلان 

 های تحصیلی با اعتبار و جلب همکاری آنان و همچنان تأمین برقراری ارتباط با دیگر نهاد

ارتباط کاری منظم با ریاست محترم ارتقای کیفیت و اعتباردهی در سط  وزارت تحصیلات 

 عالی

 انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی  .۵

( 71mbمعلوماااااتی بااااا ظرفیاااات پهنااااای ) جوزجااااان بااااا داشااااتن یااااک مرکااااز تکنااااالوژی  پااااوهنحی

آموزشااااای -( پایاااااه کمپیاااااوتر خااااادمات نسااااابی را در امااااار ارایاااااۀ خااااادمات تدریسااااای81انترنااااات و )

توانااد از جملااۀ نکااات قااوی محسااوب شااود. ولاای ایاان ظرفیاات جوابگااوی نمایااد، کااه ماایعرضااه ماای
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پااانج ساااال  باشاااد. بناااابرآن درهاااای هماااۀ محصااالان، اساااتادان و دیگااار کارمنااادان نماااینیااااز و خواسااات

هاااای دونرهاااا و موسساااات آیناااده ایااان نهااااد تحصااایلی باااا کساااب اساااتقلالیت ماااالی و جلاااب همکااااری

هااااای معاصاااار خااااود را توسااااعه و مساااااعدت کننااااده، ظرفیاااات ارایااااۀ خاااادمات انترناااات و فنااااآوری

گساااترش خواهاااد داد، تاااا باشااادکه از آن در امااار بهباااود کیفیااات تااادریس بگوناااۀ ماااؤثر اساااتفاده بعمااال 

ق دفااااااتر اداری باااااا کمپیاااااوتر تجهیاااااز شاااااده و خااااادمات ثبااااات ناااااام محصااااالان آیاااااد. اکثریااااات مطلااااا

اداری باااا اساااتفاده از آن، -جدیدالشااامول، تهیاااۀ نتاااایج تحصااایلی محصااالان و دیگااار خااادمات تدریسااای

شااااود. بااااا آنهاااام هنااااوز دیتااااابیس در همااااۀ شااااعبات ایجاااااد نگردیااااده تااااا نتااااایج ارزیااااابی اجاااارآ ماااای

حقیقاااای و اداری در آن ثباااات و نگهااااداری محصاااالان، چگااااونگی اجاااارای امااااور مختلااااف علماااای، ت

کنااد، کااه پوهنتااون جوزجااان شااود. لااذا ایجاااب ماایشااود. ایاان اماار از جملااۀ نکااات ضااعف پنداشااته ماای

هاااای معاصااار آوریهاااای کاااه باااا فااانباااا اجااارای ماااوارد آتااای در رفاااع ناااواقص و گساااترش فعالیااات

 اید:کمپیوتری و تکنالوژی معلوماتی)انترنت( ارتباط دارد، پیگرانه تلاش نم

 هاااااای هاااااای معاصااااار و پروگااااارامآوریهاااااای لازم در جهااااات آماااااوزش فااااانایجااااااد ساااااهولت

 کمپیوتری و انترنت برای استادان، کارمندان و محصلان

 آوری زمینااااۀ تقویااات و انکشاااااف تساااهیلات انترنتاااای بااارای اسااااتادان و محصااالان بااااا فاااراهم

 خریداری تجهیزات جدید )که تفصیلات آن در ذیل تذکر یافته است(

 هاااای لازم بخااااطر دساااتیابی باااا آن بااارای اد کتابخاناااۀ دیجیتاااالی و فااارآهم آوری فرصاااتایجااا

اساااتادان و محصااالان باااا اساااتفاده از سیساااتم هاااای دارای مجاااوز )در صاااورت خریاااداری( و 

 و مجانی Open Sourceسیستم های 

  همکااااری باااا اساااتادان در تهیاااۀ فااایلم هاااای ویااادیویی معلومااااتی در ماااورد چگاااونگی اساااتفاده

 تم های اطلاعاتی و درسی استادان برای محصلاناز سیس

 ها و کتابخانههای ادارات، پوهنحیساخت شبکۀ انترنتی در تمامی بخشتوسعۀ زیر 

 هایایجاد زمینه و فراهم آوری سهولت ( E-Learning ) فعال کاملاً  محیط جهت توسعۀ یک 

 PC )ایجاد کمپیوتر لب های  و بالاثر بکار اندازی، تجهیز  که در پوهنتون جوزجان، معلوماتی

Lab) .بیشتر مجهز با وسایل تکنالوژیکی روز علمی خواهد گردید 

  ایجادSub-Domain ها ها با استفاده از ویب سایت پوهنتون جوزجان برای هر یک از پوهنحی

ها و نشر های پوهنحیسایت و فراهم نمودن سهولت جهت انعکاس فعالیتغرض انکشاف ویب

 و اکادمیک اعضای کادر علمی در سه زبان )دری، پشتو و انگلیسی( مقالات علمی

  تنظیم و نصبAccess Point  هایOutdoor  در محوطۀ پوهنتون جهت دسترسی محصلان

 به انترنت از طریق سیستم های باز مبتنی بر حساب کاربری و رمز

  فعال سازی سرورServer یغرض نگهداری و به اشتراک گذاری منابع معلومات 

  ،ایجاد بانک معلوماتی واحد و جامع اداری، علمی و تحقیقاتی )سوان  استادان ، مقالات علمی

 شکل یک دیتابیسگزارش های تحقیقات علمی( پوهنتون به

  تنظیم و نصبAccess Point  های مودلUnifi, Ubnt  در هر پوهنحی و ساختمان های

 ن به منابع معلوماتی و انترنتاداری و شعبات کاری غرض دسترسی استادان، کارمندا

 ها برای استفاده از منابع انترنتی برای استادان به منظور اجرای تحقیقات علمی ایجاد کمپیوتر لب

 و محصلان غرض دستیابی به منابع اکادمیک 
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 های رسمی سایت، همچنان ترتیب ایمیل آدرسسایت و ویبمیل و تغذیۀ ویبعرضۀ خدمات ویب

 (ju.edu.af@سای پوهنحی ها با پسوند )برای استادان و رو

 های آموزشی برای استادان و مسوولین پوهنتون غرض ارایۀ معلومات تهیه و راه اندازه برنام

های رسمی و سیستم های درج اطلاعات انلاین و بلند بردن دربارۀ چگونگی استفاده از ایمیل

 ها دربارۀ تکنالوژی های نوینسط  آگاهی آن

 ها و انعکاس سایت پوهنتون، غرض نشر جلسات علمی، اطلاعیه بار ویبتوسعۀ بخش اخ

 های پوهنتون جوزجانفعالیت

  ایجاد صفحات جداگانه بطورSub-Domain سایت پوهنتون جوزجان برای اشتراک در ویب

 های ملی داخلی پوهنتون جوزجان گذاری منابع معلوماتی ژورنال

 ( ایجاد کمیتهE-Learningدر پوهنتون جوزجان ) 

 ها و شعبات اداری بخاطر تهیۀ لیست اجناس و تجهیزات لازم غرض تجهیز کامل تمامی پوهنحی

 ها و اداراتشبکه و توزیع انترنت کافی به پوهنحیاتصال به

 های کمپیوتر پوهنحی تعلیم و تربیه و سایر پوهنحیابراز آمادگی همکاری به دیپارتمنت آموزش-

 هاغرض تنظیم و شبکه سازی لابراتوار کمپیوتر و تجهیزات آنهای پوهنتون 

 ثبت نام استادان و مسوولین پوهنتون جوزجان در مرکز تکنالوژی معلوماتی 

 ( برنامه ریزی در تطبیق تکنالوژیWindows Server  در پوهنتون که با تطبیق این سیستم )

 سهولت های بیشتر در عرصۀ ارائه خدمات فراهم خواهد.

 های تیلفون های داری و نصب سیستمخریVoIP ها، مبنتی بر استفاده از انترنت میان معاونیت

 ها و شعبات اداریپوهنحی

 های حاضری بخش کارمندان اداری و اعضای کادر علمی در پوهنحیخریداری و نصب سیستم-

 ها

ی از پوهنتااااون جوزجااااان در نظاااار دارد تااااا تلفیقاااای از تاااادریس حضااااوری و انلایاااان را در بعضاااا 

هااااا، بااااا بکااااارگیری امکانااااات تکنااااالوژی معلوماااااتی راه اناااادازی نمایااااد، کااااه بودجااااه آن از رشااااته

 .طرف وزارت محترم تحصیلات عالی در اختیار این نهاد تحصیلی گذاشته خواهد شد

 هاتوسعه، بهبود و تجهی  زیرساخت .۶

ازی، بانی از پردازش، ذخیره سها، تجهیزات و منابع لازم برای پیشتیبه ایجاد بهبود و گسترش سیستم

ها، ها شامل سخت افزارها و جوامع اشاره دارد. این زیر ساختانتقال و مدیریت اطاعات در سازمان

های ارتباطی است که امکان دسترسی به خدمات دیجیتالی و اطلاعاتی ها، و سیستمها، شبکهنرم افزار

 سازد.راهم میرا ف

 تکنالوژ  معلوماتی عناصر کلی   توسعه زیر ساخت 

 اعمار یک باب تعمیر مجهز در دو طبقه برای مرکز تکنالوژی معلوماتی و کتابخانه عمومی

 اه اف پروژه 

خانه های تکنالوژی معلوماتی و کتاباعمار یک باب ساختمان مدرن و مجهز به زیر ساخت

 پوهنتون عمل کند.های آموزشی و تحقیقاتی در مرکزی که به عنوان مرکز اصلی برای فعالیت
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 ویژگی ها  ساختار 

 طراحی معمار  م رن

 های مدرن و انعطاف پذیر که امکان توسعه و تغییرات آینده را فراهم کند.استفاده از طراحی 

 .ایجاد فضاهای باز و روشن برای ایجاد محیط کاری مطلوب 

 فضاها  مورد نیاز

لب های معیاری در سه نوف و کپیوترفضای مناسب برای طراحی ص  لابراتوار های کمپیوتر

های نسل جدید در هر صنف و سایر تجهیزات تکنالوژی پایه کمپیوتر 51صنف جداگانه با گنجایش 

 و پروجکتور های با مشخصات بلند؛ Touchمعلوماتی آراسته با تلویزیون های هوشمند 

ی کارکنان مرکز تکنالوژشعبات اداری: فضای مناسب برای استفاده به عنوان دفاتر مجهز برای 

 معلوماتی و مدیریتی و کارمندان کتابخانه عمومی؛

مجهز به امکانات صوتی و تصویری برای برگزاری جلسات و   اطاق های کنفرانس و جلسات

 های هوشمندها و تلویزونها و تختهامکانات تجهیزات ویدیو کنفرانس

 ها  فناور زیر ساخت

 شبکه و ارتباطات 

 ای فایبرنوری برای ارتباطات سریع در مرکز تکنالوژی معلوماتیهنصب کیبل 

  راه اندازی شبکه وایفای با پوشش کامل در تمامی نقاط ساختمان و نقاط مختلف 

 های وایفای تجهیز پوهنتون با استفاده از سیستمOutdoor Systems 

 ها  امنیتی سیستم

 م های کمره های امنیتی جهت نصب سیستم های نظارت و کنترول با استفاده از سیست

 دسترسی برای معلومات

 شبکه ها و ارتباطات 

است و با   71Mbpsکه حال حاضر  011Mbpsارتقای باندویت انترنت پوهنتون جوزجان به 

های تدریسی های مختلف، و عبور از شیوهدر نظر داشت تعداد اعضای کادر علمی، پوهنحی

از سیستم های تکنالوژی معلوماتی و هنچنان تعداد کارمندان های تدریسی با تلفیق سنتی به میتود

ای هاداری باندویت فعلی بسنده نبوده و نیاز است تا ارتقاء یابد و همچنان در بخش ایجاد شبکه

بشکل معیاری و تمدید کیبل فایبر نوری   Networkingانترنت پر سرعت و پایدار، شبکه سازی 

جنیری جیولوجی و معادن، تعمیر ریاست پوهنتون، تعمیر های مهم؛ همچون تعمیر اندر بخش

اتاقه(، تعمیر پوهنحی اقتصاد، دو تعمیر  011پوهنحی جیوماتیک و پوهنحی شرعیات )تعمیر 

 ایی پوهنحی علوم اجتماعی )تعمیر عمومیایی پوهنحی تعلیم و تربیه، دو تعمیر یک طبقهیک طبقه

محصل،  451عمیر لیلیه ذکور در دو طبقه با گنجایش پوهنحی و تعمیر دیپارتمنت ترکولوژی(، ت

 تکمیل گردد. 0414که از موارد بسیار مهم بوده و نیاز اشد دارد که در سال ها 

-، که حال حاضر در تمامی پوهنحیهای این سیستمگسترش سیستم های وایفای و زیر ساخت

انترنت بشکل فای روترهای مختلف جهت پخش  های در سط  پوهنتون جوزجان از وای

ر در قسمت بگردد که بالای کیفیت انترنت تاثیر منفی را میگذاشته است و بناوایفای استفاده می

 حل مشکلات فوق الذکر به تجهیزات ذیل نیاز است:
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  ارتقا  ظرفیت اعضا  کادر علمی و کارمن ان .7

 درست ارزیابی خود ها  ارتقا  سطح ظرفیت جهت کسب تص یق کیفیت و اعتبار با تطبیق شیوه

 ها )علمی،مثابۀ یک روند متبارز به منظور تنظیم و انسجام جمیع فعالیتپروسۀ ارزیابی خودی به

-گونۀ متداوم در منصۀ تطبیق و اجرا قرار میهای تحصیلی بهتحقیقی، تدریسی و اداری( در تمام نهاد

آموزشی و مدیریتی معیاری از مراجع  -گیرد، تا باشد از آن طریق در جهت کسب اعتبار کیفیت اکادمیک

 عمل آید.گونۀ لازم و شایسته، استفاده بهذیصلاح و بازنگرهای داخلی و خارجی، به

و نتایج ملموس داشته ( بدینسو ادامه 0۱90از سال) ساختمانی پوهنحیپروسۀ تطبیق ارزیابی خودی در  

ازده معیارهای ی . موجود می باشد پوهنحی  ارتقای کیفیت را در سط کمیتهه داشته است. را نیز به همرا

گانۀ کیفیت را با راه اندازی پروسیجرتطبیق و ارزیابی خودی در سطوح مختلف)دیپارتمنت ها، پوهنحی 

های مختص، طبق تقویم معین به ها و  با جدیت تام  دنبال کرده، ضمن تهیه ، ترتیب و تقدیم گزارش

 روال کماکان نیز ادامه دارد. مقامات ذیصلاح ارایه می نمود، که این

 مل نماید:با جدیت عهای ذیل تا درحصۀ انجام فعالیت ،پنج سال آینده  در مصمم استارتقای کیفیت کمیته 

 های پذیرفته شده، جهت تدریسی و اداری مطابق معیار-های معاصر و دقیق علمیکاربرد شیوه

 کسب ارتقای کیفیت از مراجع ذیربط

 گونۀ سیستماتیک و مقطعیهای مختلف مربوط به ارزیابی خودی، بهالیتارزیابی متداوم فع 

 دهی جهت ارتقای کیفیت برای اعضای کادر علمی و دیگر کارمندانهای آگاهیتدویر ورکشاپ 

 تدریسی برای راه اندازی دوره -کار دوامدار روی نیازسنجی و چگونگی ارایۀ خدمات علمی

 ها محسوس استنمای انکشافی آن بیشتر از دیگر رشتههای که دورهای ماستری، دیپارتمنت

 های فارغ ده جهت دستیابی و تدریسی در همۀ رشته-نظارت از چگونگی ارایۀ خدمات علمی

 های متفاوت و ارزیابی خودیکسب اعتبار کیفیت اکادمیک با راه اندازی پروسه

 های ارزیابی خودی و ارتقای کیفیت در سطوح مختلفتهیۀ گزارش 

 های عملیاتی و تدابیری در جهت بهبود کیفیت با درنظرداشت نکات ضعفاده ساختن پلانآم 

 های تحصیلی با اعتبار و جلب همکاری آنان و همچنان تأمین برقراری ارتباط با دیگر نهاد

ارتباط کاری منظم با ریاست محترم ارتقای کیفیت و اعتباردهی در سط  وزارت تحصیلات 

 عالی

 ها  اکادمیک و غیر اکادمیکود روابط با نهادتوسعه و بهب.۸

توسعه و بهبود روابط میان نهاد های اکادمیک نقش کلیدی در ارتقای کیفیت آموزشی و تحقیقی دارد 

 این روابط زمینه تبادل تجربه منابع علمی و تخصصی را فراهم می سازد

 های علمیمینارها و کنفرانساز طریق همکاری های مشترک نهاد می توانند پروژه های تحقیقی؛ سی

گونه مؤثر برگزار نمایند. همچنین ایجاد شبکه های علمی میان پوهنتون باعث تقویت ظرفیت را به

 اکادمیک پوهنحی هایجهت بهبود روابط با  پوهنحی ساختمانیهای علمی اساتید و محصلان می گردد 

 باط می باشد.داخلی و خارجی و همچنان مؤسسات خصوصی و غیر خصوصی در ارت
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 دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی و عرضه خ مات به محصلان جهت رش  و انکشاف استع ادها .۹

دسترسی به تحصیلات عالی یکی از بنیادهای کلیدی توسعه اجتماعی و اقتصادی یک کشور محسوب 

 شود.می

  فته، لکه زیربنای یک جامعه پیشرنماید بتنها حقوق بنیادی هر انسان را تأمین می دسترسی به آموزش نه

 .دهدپویا و مبتنی بر عدالت را شکل می

 های توسعه فردی، زمینه را برای رشد شناسی و برنامهباید با ارائه خدمات مشاوره، روانحی پوهن

 .سازدجانبه محصلان فراهم میهمه

 هایتوسعه زیرساخت سازی تسهیلات رفاهی، وگذاری در بخش آموزش عالی، فراهمبا سرمایه دولت 

 .دیجیتال، نقش کلیدی در گسترش آموزش علوم داشته باشند

 ه های جغرافیایی و افزایش دسترسی بنظیر برای کاهش فاصلهآموزش آنلاین و دیجیتال، فرصتی بی

 .منابع آموزشی جهانی ایجاد کرده است. این ابزارها باید در اختیار تمام اقشار جامعه قرار گیرند

 زایی و نوآوری استساز رشد فردی، اشتغالعالی زمینه تحصیلات. 

 دهدهای اجتماعی و اقتصادی را کاهش میدسترسی به تحصیلات عالی، تفاوت. 

 دهداستفاده از تکنالوژی اطلاعات و آموزش آنلاین، موانع جغرافیایی را کاهش می. 

 تی داردهمکاری نهادهای دولتی و غیردولتی در تأمین منابع مالی، نقش حیا. 

 

 تحلیل عوامل محیطی

های مدیریت استراتژیک و تحلیل عوامل محیطی و داخلی، ما را کمک میکند تا وضعیت استفاده از روش

های موجودۀ پوهنحی را بهتر شناسایی و با برنامه ریزی دقیق )تعیین راهبرد کارا(، روی تمام فعالیت

زی راهکارهائ که منحیث اسباب، جهت دستیابی به اجرائی تصامیم مقتضی اتخاذ نموده و با پیاده سا

نماید با در نظرداشت چگونگی کسب معلومات موثق در رابطه به تغییرات اهداف تعیین شده عمل می

های داخلی و خارجی به حیث نقاط قوت ها، داشتن ظرفیت استفاده از قابلیتمحیطی، فراهم بودن فرصت

ها، بگونۀ هوشمندانه و پیگیرانه تلاش نمائیم. بنابراین در ا تهدیدو ضعف، ارتقای توانمندی در رویایی ب

ها بطور دقیق مشخص ابتدأ، جهت تدوین این پلان سعی شده است تا نقاط قوت و ضعف، فرصت و چالش

گردند. بدین ملحوظ غرض ترتیب لیستی ازعوامل داخلی و محیطی جلسات با مسئولین و مدیران پوهنتون 

های کاری فته تا اسباب کمکی و باز دارنده از نقطه نظر اشتراک کننده گان نشستجوزجان تدویر یا

های مقایسوی و کاربرُد نظریات کارشناسان مورد ارزیابی قرار گرفته و سپس با استفاده از روش

گذار شاخص با توجه به اهمیت و کارآیی آنها طبقه بندی شود. از روش علل عوامل محیطی  عمدتا پلان

تجزیه و تحلیل نیازجامعه، متقاضیان تحصیلات عالی، عملکرد رقبا، وضعیت اقتصادی، اجتماعی  برای

ها و تهدیدو فرهنگی جامعه و متخصصان پلانگذاری و مسؤل پوهنحی ضمن در نظر گرفتن فرصت

های محیطی استفاده بعمل آورده که محصول نهایی این ارزیابی منجر به آماده سازی جداول تحلیل و 

( گردیده و در نهایت بر IFEM( و تحلیل و ارزیابی عوامل داخلی )EFEMارزیابی عوامل خارجی )

های بکار رفته، ماتریکس علل عوامل محیطی استنتاج یافته اساس اطلاعات استخراج شده از ماتریکس

 است.
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. 

 ته ی اتقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت ها و (۵ج ول )

          

 

 

 

 

 داخلی عوامل         

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                          عوامل خارجی     

 

  – Strengthنقاط قوت 

.موجودیت رشته های مورد نیاز 0

 جامعه

 .ارائه خدمات با کیفیت تحصیلی۱

.موجودیت کادرها  به سویه ۱

 ماستر ورتب بلند علمی

.موجودیت زیرساخت های ۱

 آموزشی

 ی جدیدتدریس.استفاده ازشیوه ها۵

 استفاده از تکنالوژی درتدریس.۶

.موجودیت فضای مناسب برای 7

 اجرای تحقیقات علمی

.داشتن تفاهمنامه همکاری با 8

 مؤسسات همکار.  

 .بهبود عملکرد محصلان9

 .تطبیق سیستم کریدت01

 .موجودیت لابراتواروکتابخانه 00
 

 

  – Weaknessنقاط ضعف 

.کمبود اعضای کادرعلمی 0

 ی ازدیپارتمنت ها دربعض

.عدم دسترسی استادان به ۱

 ژورنال های معتبرخارجی

.عدم موجودیت منابع مالی ۱

 جهت اجرای پراکتیک ها 

.عدم موجودیت لابراتوار ۱

مجهزجهت پیشبرددروس عملی 

 وفعالیت های تحقیقی

 .کمبود صنوف معیاری درسی ۵

.عدم موجودیت برنامه های ۶

 ماستری و دوکتورا

ب جدیدمسلکی .کمبود کت7

 درکتاب خانه پوهنحی
 

 Opportunities  -صت ها فر

   .موجودیت امنیت وفضای آرام0

حمایت پوهنتون ازبرنامه های علمی 

 واکادمیک پوهنحی.

 .مطابقت رشته ها با نیاز بازارکار۱

.موجودیت اعضای کادرعلمی ۱

 متعهد

.علاقه مندی جوانان به کسب تحصیلات ۱

 عالی

واجتماعی .حمایت فرهنگی ۵

 محصلان ازآموزش 

های علمی با موسسات .توامیت ۶

 داخلی 

   SOاستراتیژ  ها  

برای کسب  S0ازطریق .0

O۱ وO6 

برای کسب  s۱ازطریق .۱

O۱ ،O۱ وO7 

برای کسب  S۱ازطریق .۱

O۱ ،O4  وO5 

برای کسب  S4ازطریق .۱

O7 

   WOاستراتیژ  ها  

برای رفع  O0ازطریق .0

W0 ،W۱ 

برای رفع  1۱ازطریق .۱

W0 ،W7 

برای رفع  O۱ازطریق .۱

W۱،W5 وW6 

 O4و  O5ازطریق  .۱

، W۱ ،W۱برای رفع 

W4  وW5 
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 موسسات .حمایت وهمکاری7

 دولتی دراجرای پراکتیک ها

.افزایش تقاضا برای تحصیلات 8

 عالی درمقطع لیسانس.

برای کسب  S5ازطریق .۵

O0 ،O4 وO5 

  Threats -ته ی ات 

افی برای عدم موجودیت بودجه ک

 رفع نیازمندی های اکادمیک 

.پائین بودن سط  جذب فارغ 0

 التحصیلان دربازار کار

.پائین بودن سط  دانش تعلیمی ۱

 فارغان مکاتب 

.پایین بودن سط  اقتصاد مردم ۱

 وترک تحصیل جوانان 

.عدم حمایت مالی وتخنیکی ۱

 مؤسسات خارجی 

کافی های .عدم موجودیت بست ۵

 کادری

   STها  استراتیژ  

برای رفع  S۱ازطریق  .0

T0 ،T6 

برای رفع  S4ازطریق  .۱

T7 

برای رفع  S5ازطریق  .۱

T5 

برای رفع  S6ازطریق  .4

T0 

برای رفع  S01ازطریق  .5

T0 ،T۱ 
 

   WTاستراتیژ  ها  

برای  W0حفظ  .0

 T0جلوگیری ازبحران 

برای  W9حفظ  .۱

 T۱جلوگیری ازبحران 

 T8و 
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 خلیعوامل محیطی دا(۶ج ول )

 

 ( EFEM )عوامل محیطی خارجی(7ج ول)

ضریب 

 موزون
 امتیاز وزنی

ضریب 

 وزنی
 شماره فرصت ها و ته ی ات

13۱0 ۱30 130 
 ها فرصت

   موجودیت امنیت وفضای آرام
0 

13۱9 ۱36 13105 
حمایت پوهنتون ازبرنامه های علمی واکادمیک 

 پوهنحی
۱ 

137 ۱35 13۱ 
 مطابقت رشته ها با نیاز بازارکار

 
۱ 

 4 علاقه مندی جوانان به کسب تحصیلات عالی 13۱ ۱30 134۱

 5 موجودیت اعضای کادرعلمی با تجربه و متعهد 1315 038 1319

 6 حمایت وهمکاری موسسات دولتی دراجرای پراکتیک 13۱ ۱3۱ 1346

13۱6 ۱36 130 
افزایش تقاضا برای کسب تحصیلات عالی درمقطع 

 لیسانس
7 

 امتیاز وزنی ضریب موزون
ضریب 

 وزنی
 شماره داخلی قوت ها و ضعف ها عوامل

13۱5۱ ۱38 1319 
 قوت ها

 .موجودیت رشته های مورد نیاز جامعه

 

0 

 ۱ ارائه خدمات با کیفیت تحصیلی 1317 ۱38 13096

 ۱ موجودیت کادرها  به سویه ماستر ورتب بلند علمی 1316 ۱34 13۱14

 4 آموزشیی موجودیت زیرساخت ها 1318 ۱36 13۱18

 5 استفاده ازشیوه های جدیدتدریس 1.17 ۱38 13096

 6 استفاده از تکنالوژی درتدریس 1318 ۱38 13۱۱4

 7 موجودیت فضای مناسب برای اجرای تحقیقات علمی 1319 ۱36 13۱۱4

 8 داشتن تفاهمنامه همکاری با مؤسسات همکار. 1315 ۱39 13045

 9 موجودیت لابراتوارها وکتاب خانه ها 1317 ۱30 13589

13۱۱4 ۱38 1318 
 ضعف ها

 کمبود اعضای کادرعلمی دربعضی ازدیپارتمنت ها 
01 

 00 عدم موجودیت منابع مالی جهت اجرای پراکتیک ها 1318 ۱39 13۱۱۱

13009 037 1317 
عدم موجودیت منابع مالی جهت تامین فعالیت های 

 تحقیقاتی
0۱ 

13۱88 ۱3۱ 1319 
علمی  د دروسعدم موجودیت لابراتوارمجهزجهت پیشبر

 یو فعالیت های تحقیق
0۱ 

 04 عدم موجودیت برنامه های ماستری و دوکتورا 130۱ ۱3۱ 134۱9

 می ان ۰ ۳۹57 ۳5.3
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131176 1995 1314 

  ته ی  ها
عدم موجودیت بودجه کافی برای رفع نیازمندی های 

 اکادمیک 

 

8 

13055 0955 1.15 

ترک تحصیل پایین بودن سط  اقتصاد مردم و

 محصلان

 

9 

 01 پائین بودن سط  دانش تعلیمی فارغان مکاتب 1315 0955 13055

191176 1995 1314 
 پائین بودن سط  جذب فارغ التحصیلان دربازار کار

 
00 

 می ان ۰ ۲۳ ..۲5۹

 

 ( QSPM تعیین اولویت استراتیژ  ها براساس )(۸ج ول )

 

 استراتیژ  ها

 عوامل اصلی داخلی و خارجی

 

ضریب 

 اهمیت

 انکشاف زیربنا مدیریت منابع مالی مدیریت ورهبری

ضریب 

 ج ابیت

ضریب  نمره

 ج ابیت

ضریب  نمره

 ج ابیت

 نمره

 Opportunities  -صت ها فر

   مناسب آموزشی  .موجودیت امنیت وفضای0

حمایت پوهنتون ازبرنامه های علمی ۱

 واکادمیک پوهنحی.

 کار.مطابقت رشته ها با نیاز بازار۱

.علاقه مندی جوانان به کسب تحصیلات ۱

 عالی

.افزایش تقاضا برای تحصیلات عالی ۵

 درمقطع لیسانس

 

13۱ 

130 

13۱ 

130 

1318 

 

4 

۱ 

4 

4 

4 

 

138 

13۱ 

138 

134 

13۱۱ 

 

۱ 

4 

4 

۱ 

4 

 

136 

134 

138 

13۱ 

13۱۱ 

. 

۱ 

۱ 

4 

۱ 

۱ 

 

136 

13۱ 

138 

13۱ 

13۱4 

  Threats -ته ی ات  

فی برای رفع عدم موجودیت بودجه کا.0

 نیازمندی های اکادمیک 

.پائین بودن سط  جذب فارغ ۱

 التحصیلان دربازار کار

.پائین بودن سط  دانش تعلیمی فارغان ۱

 مکاتب 

.پایین بودن سط  اقتصاد مردم وترک ۱

 تحصیل جوانان 

 .عدم موجودیت بست های کافی کادری۵

1315 

131۱ 

130 

131۱ 

1315 

۱ 

۱ 

۱ 

0 

۱ 

130 

1316 

13۱ 

131۱ 

130 

۱ 

0 

۱ 

۱ 

۱ 

 

130 

131۱ 

13۱ 

1316 

130 

۱ 

0 

0 

۱ 

0 

130 

131۱ 

130 

1316 

1315 
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  – Strengthنقاط قوت   

.موجودیت رشته های مورد نیاز 0

 جامعه

.موجودیت کادرها  به سویه ماستر ۱

 ورتب بلند علمی

.موجودیت زیرساخت های ۱

 آموزشی

.موجودیت فضای مناسب برای ۱

 اجرای تحقیقات علمی

شتن تفاهمنامه همکاری با .دا۵

 مؤسسات همکار.  

 .بهبود عملکرد محصلان۶

 موجودیت لابراتواروکتابخانه 7

 

130 

13۱ 

1315 

130 

13۱ 

130 

130 

4 

4 

4 

۱ 

4 

۱ 

4 

134 

138 

13۱ 

13۱ 

138 

13۱ 

134 

 

4 

۱ 

4 

4 

4 

۱ 

۱ 

134 

136 

13۱ 

134 

138 

13۱ 

13۱ 

4 

۱ 

4 

۱ 

4 

4 

۱ 

134 

136 

13۱ 

13۱ 

138 

134 

13۱ 

  – Weaknessف نقاط ضع

.کمبود اعضای کادرعلمی 0

 دربعضی ازدیپارتمنت ها 

.عدم دسترسی استادان به ژورنال ۱

 های معتبرخارجی

.عدم موجودیت منابع مالی جهت ۱

 اجرای پراکتیک ها 

.عدم موجودیت لابراتوار ۱

مجهزجهت پیشبرددروس عملی 

 وفعالیت های تحقیقی

 .کمبود صنوف معیاری درسی ۵

دیت برنامه های .عدم موجو۶

 ماستری و دوکتورا

 

1315 

1318 

1317 

1317 

1315 

1315 

0 

۱ 

۱ 

۱ 

۱ 

۱ 

1315 

1306 

1304 

1304 

130 

130 

 

0 

۱ 

0 

۱ 

0 

۱ 

1315 

1306 

1317 

1304 

1315 

130 

0 

0 

۱ 

0 

0 

0 

 

1315 

1318 

1304 

1317 

1315 

1315 

 85۱۲  853۸  7  ۲ مجموعه
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 استراتیژ  ها

 رجیعوامل اصلی داخلی و خا

 

ضریب 

 اهمیت

انکشاف تشکیلات و 

 منابع بشری
علمی -خدمات

 وتحقیقی

باااه  دساااااااتاارسااااااای

تحصااایلات عالی و 

نیااااز منااادی هاااای 

 بازار کار

ضریب 

 ج ابیت

ضریب  نمره

 ج ابیت

ضریب  نمره

 ج ابیت

 نمره

 Opportunities  -صت ها فر

مناسب   .موجودیت امنیت وفضای0

   آموزشی

ی علمی حمایت پوهنتون ازبرنامه ها۱

 واکادمیک پوهنحی.

 .مطابقت رشته ها با نیاز بازارکار۱

.علاقه مندی جوانان به کسب ۱

 تحصیلات عالی

.افزایش تقاضا برای تحصیلات عالی ۵

 درمقطع لیسانس

13۱ 

130 

13۱ 

130 

1318 

۱ 

۱ 

۱ 

4 

۱ 

136 

13۱ 

136 

134 

13۱4 

 

۱ 

۱ 

۱ 

4 

۱ 

134 

13۱ 

136 

134 

1306 

۱ 

۱ 

۱ 

۱ 

۱ 

136 

13۱ 

134 

13۱ 

1.۱4 

 

  Threats -ته ی ات 

عدم موجودیت بودجه کافی برای رفع .0

 نیازمندی های اکادمیک 

.پائین بودن سط  جذب فارغ ۱

 التحصیلان دربازار کار

.پائین بودن سط  دانش تعلیمی ۱

 فارغان مکاتب 

.پایین بودن سط  اقتصاد مردم ۱

 وترک تحصیل جوانان 

.عدم موجودیت بست های کافی ۵

 کادری

1315 

131۱ 

130 

131۱ 

1315 

0 

۱ 

0 

0 

۱ 

1315 

1316 

13۱ 

131۱ 

130 

0 

0 

0 

۱ 

0 

1315 

131۱ 

130 

1316 

1315 

0 

۱ 

0 

0 

0 

 

1315 

1316 

130 

131۱ 

1315 
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  – Strengthنقاط قوت   

 .موجودیت رشته های مورد نیاز جامعه0

130 

 

۱ 

 

13۱ 

 

۱ 

 

13۱ 

 

۱ 

 

13۱ 

 

.موجودیت کادرها  به سویه ماستر ورتب ۱

 بلند علمی

13۱ 

 

۱ 

 

136 

 

۱ 

 

134 

 

۱ 

 

134 

 

 130 ۱ 13۱ 4 13۱ 4 1315 های آموزشی.موجودیت زیرساخت ۱

.موجودیت فضای مناسب برای اجرای ۱

 تحقیقات علمی

 

130 

 

4 

 

134 

 

۱ 

 

13۱ 

 

4 

 

134 

.داشتن تفاهمنامه همکاری با مؤسسات ۵

 همکار.  

13۱ 

 

۱ 

 

136 

 

۱ 

 

136 

 

۱ 

 

134 

 

 13۱ ۱ 134 4 13۱ ۱ 130 .بهبود عملکرد محصلان۶

 موجودیت لابراتواروکتابخانه 7
130 ۱ 134 ۱ 13۱ ۱ 13۱ 

  – Weaknessنقاط ضعف 

.کمبود اعضای کادرعلمی دربعضی 0

 ازدیپارتمنت ها 

1315 

 

0 

 

1315 

 

۱ 

 

130 

 

0 

 

1315 

 

.عدم دسترسی استادان به ژورنال های ۱

 معتبرخارجی

1318 

 

۱ 

 

1306 

 

0 

 

1318 

 

۱ 

 

1306 

 

جهت اجرای  .عدم موجودیت منابع مالی۱

 پراکتیک ها 

1317 

 

0 

 

1317 

 

0 

 

1317 

 

0 

 

1317 

 

 1317 .عدم موجودیت لابراتوار مجهزجهت۱

 

0 

 

1317 

 

0 

 

1317 

 

0 

 

1317 

 

 پیشبرددروس عملی وفعالیت های تحقیقی 

 .کمبود صنوف معیاری درسی ۵

 

1315 

 

 

0 

 

 

1315 

 

 

۱ 

 

 

130 

 

 

0 

 

 

1315 

 

و  .عدم موجودیت برنامه های ماستری۶

 دوکتورا

 

 

 

1315 

۱ 130 0 

1315 

 

0 1315 

 مجموعه
۲  .57۸  .5۱۲  353۸ 
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 عوامل محیطی(۹ج ول)

 

 

 نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 
 

4            ۱                 ۱                     0 

ل 
عوام

ی 
زیاب

ر
س ا

ری
ی مات

ره نهای
نم

ی
ج

ر
خا

 

  
 0

         
     

 
۱

        
        

۱
            

4 
  

III II I 

VI V VII 

IX IV IIX 

 

 عوامل محیطی(۰۱ج ول)

 

 نمره نهای ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 

 

4                                     ۱.5                            0 

ی
ج

ر
خا

ل 
عوام

ی 
زیاب

ر 
س ا

ری
ی مات

ره نها
نم

 

 

4
                          ۱

95
                        0

 

  

 

II 

 

 های تهاجمی استراتیژی

 

I 

 

 های استراتیژی

 کارانه محافظه

 

 

IV 

 

 های رقابتی استراتیژی

 

III 

 

 های تدافعی استراتیژی
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 م یریت و رهبر 

 رهبر ۰.۰

با تهیه، ترتیب وتطبیق موارد اجرایی این پلان، پوهنحی ساختمانی در سطوح رهبری و مدیریتی 

روی نموده و به صورت مشخص، نماید، تا از قوانین و مقررات وزارت تحصیلات عالی پیتلاش می

  های ذیل را عملی سازد:راهکار

 گردد: مدیریت و رهبری راهکارهای ذیل عملی می بخشدرمطابق پلان استراتیژیک جدید 

 کارا ازریاست پوهنحی نزد پوهنتون و مؤسسات همکار. ثروگی مؤنماینده .0

 ذیصلاح مربوطه و مقامات شعباتایجاد مناسبات سازنده با  .۱

 علمی، کارمندان اداری، محصلان و مراجعین.کادربه مشکلات اعضای  رسیدگی .۱

 نظارت از چگونگی اجرای  تمام امور علمی و اداری .4

 های مربوطهبست شفافیت درجذب  کادر علمی و اداری .5

 تطبیق تمام قوانین، مقررات ولوای  وزارت تحصیلات عالی  .6

 های شوراهای علمی پوهنحی وپوهنتون.  نظارت ازتطبیق احکام قانون، مقرره ها، لوای ، فیصله .7

 تنظیم امورات اکادمیک واداری پوهنحی. .8

 اکادمیک با کیفیت. –علمی تعهد به ارائه خدمات  .9

 .درکارها صداقتشفافیت حسابدهی و .01

 وهمکار  توامیت تفاهم نامه ها   امضا ۲5۰

پلان  یشبینی شدهجلب کمک وهمکاری موسسات داخلی وخارجی بمنظورتحقق اهداف پ              

 دراولویت کاری قراردارد. پوهنحی  استراتیژیک

موسسات همکاربه امضا  باهمکاری علمی را  یاست تا تفاهم نامه ها ممپوهنحی ساختمانی مص         

یک  که به اساس آبه امضا رسیده بود HEDP USWDPبا دفاتر تفاهم نامه های همکاری  قبلآ برساند.

ورکشاپ های ارتقای  .به پروگرام های ماستری ودکتورا معرفی گردیده اند وهنحیاین پ استادان تعداد

تحقیقات علمی، ارزیابی خودی وارتقای کیفیت، بازنگری  ،ظرفیت دربخش های مدیرریت ورهبری

محصلان این پوهنحی را  UNOPSدفتر . استه گردیددایر نصاب تحصیلی برای اعضای کادری علمی

پوهنحی ساختمانی درسال جاری خصصی و مسلکی همکاری نموده است.دراجرای پرکتیک های ت

 امضأ است :به ذیل های با ریاست تفاهم نامه های همکاری درهماهنگی باریاست پوهنتون جوزجان 

  ریاست محترم شهرسازی ومسکن ولایت جوزجان

  ریاست محترم انکشاف دهات ولایت جوزجان

  یت جوزجانریاست محترم آب رسانی وفاضلاب شهر ولا

  ریاست محترم فواید عامه ولایت جوزجان

 ریاست محترم انرژي وآب  ولایت جوزجان

 یافت. واهنددربخش های ذیل ادامه خ نیزدرسال های بعدی این روند 
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 برنامه ها  اکادمیک

 آنهاوارتقا  ظرفیت اعضا  کادرعلمی استخ ام  ۰5۲

 تادکمبود اس  ستراتیژیک گذشته با وجود مشکلاتهای تطبیق پلان ا پوهنحی ساختمانی درسال       

روند تدریس ، ماستری ودکتورا تدردیپارتمنت ها، ، معرفی استادان به ادامه تحصیلا دربعضی از

دیپارتمنت های که به مشکل کمبود اعضای کادری علمی است. وآموزش را بطورنورمال پیش برده

مرفوع  مذکوردیپارتمنت ها لات کمبود استادان مشک مواجه اند با همکاری ریاست پوهنتون جوزجان

 خواهند گردید.

ه ارائو ظرفیت اعضای کادرعلمی بلند بردن درقسمت پوهنحیهای تطبیق پلان استراتیژیک جدید درسال

توجه لازم صورت  نسبت محصل براستادکاهش روی وهمچنان   تدریس وآموزشبا کیفیت  خدمات

 .د گرفتنخواه

با درنظرداشت سویه تحصیلی دکتورا، ماسترودرنهایت لیسانس که برنامه های تقرراعضای کادرعلمی 

قابت طورشفاف ازطریق ربه قانون تحصیلات عالی  به اکادمیک را موفقانه به پیشبرده بتوانند، مطابق

 د گرفت.نآزاد صورت خواه

ودکتورا با به برنامه های ماستری  استاداندرسال های گذشته پوهنحی ساختمانی درقسمت معرفی 

یک تعداد  همکاری وزارت تحصیلات عالی و موسسات همکارپیشرفت های خوبی داشته است.

خارجی موفقانه به پایان را درپوهنتون های داخلی وماستری  تحصیلاتازاعضای کادری علمی پوهنحی 

 نددامه خواهمعرفی استادان به برنامه های ماستری ودوکتورا ابرنامه ودرپنج سال آینده  اندرسانیده 

 یافت.

 عصر  ساز  روش ها  ت ریس ۲5۲

تدریس  .دهد را تشکیل میجامعه پیشرفت وترقی یک  اساسکسب علوم دررشته های مختلف         

 کشورنقش مهم واساسی دارد.اقتصادی  رشد وتوسعهبرای  مطابق به معیارهای بین المللی وآموزش 

به اهداف  د های مناسب تدریس که راه رسیدنپوهنحی ساختمانی روی طرح های معیاری ومیتو

کارخواهند نمود. معیارهای تحصیل  شکل عملی قابل سنجش باشد،ه بکه آموزش آموزشی، نتایج تدریس و

تاد ساازسیستم مطابق به نیازمندی های قرن بیست یکم با افزایش نوآوری ها درعرصه تکنالوژی  را

 د داد.نگردد تغییر خواه دریس براساس نتیجه میمحوری به محصل محوری که منتج به آموزش وت

برنامه های الزامی آموزشی براساس و شیوه های تدریسترین  تمام استادان با جدید های ظرفیت        

نتیجه ومحصل محوری برای استادان جدیدالتقرر وبرنامه ارتقای ظرفیت برای استادان میانه سال راه 

س استادان برعلاوه ازمیتود لکچرازروش آموزش محصل محوری اندازی می گردد. درروش های تدری

SCL آموزش مبتنی به هدف ،OBE  .وآموزش الکترونیکی کارگرفته خواهند شد 

در صنوف درسی از کارهای گروپی، سمینارها، کارخانگی، کارهای تحقیقی، انگیزه دادن به محصل 

ردهای اکادمیک محصلان به شکل دوره س کارگرفته خواهند شد. نتایج دستاووبرای سهمگیری دردر

ای ازطریق فعالیت های صنفی وارائه کنفرانس های صنفی، سمینارها وامتحانات وسط سمسترونهایی 

گردد. نتایج  دستاوردهای محصلان مطابق به طرزالعمل جدید امتحانات عندالموقع اخذ  ارزیابی می

 شود. ونتایج آن به اطلاع محصلان رسانیده می
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 ارزیابی فهم محصلان بطورعادلانه وشفاف صورت می گیرد. روش های -

 تدریس با کیفیت اعضای کادرعلمی ازطرف پوهنحی مورد تشویق قرارخواهند گرفت. -

 تدریسی را برای استادان ومحصلان فراهم خواهند ساخت.لازم امکانات وتسهیلات  پوهنحی -

تدریس درچارچوب پلان  برای فراهم کردن سهولت هایتطبیقی رای پلان ملاین کانون ع -

 استراتیژیک عملی خواهند نمود.

پوهنحی ازشیوه های جدید تدریس که درآن محصلان درمحتوای فعالیت ها، مواد درسی ومراحل  -

 آموزشی قرارگیرند استفاده خواهند گردید.

پیشنهادات و نظریات استادان ومحصلان دررابطه به شیوه های تدریس جمع آوری ودرقسمت  -

 ریس ازآن استفاده می گردد.بهبود تد

  تج ی  و بروزساز  کتب و مواد درسی ۳5۲

باشد.  را دارا می یبروزسازی مواد وممد درسی درارتقای کیفیت تدریس وآموزش نقش مهم        

تعداد کتب جدید درسی مورد ضرورت دیپارتمنت ها ازطریق ریاست پوهنحی به  درسال های اخیریک

قرارداده شده است. دربعضی ازدیپارتمنت ها کتب جدید درسی توسط  دسترسی استادان ومحصلان

استادان تألیف وترجمه گردیده است. که ازآن درتدریس استفاده می گردد. این روند درسال های بعدی 

 دربخش های ذیل ادامه خواهند یافت.

 منابع ومأخذ جدید.به  دسترسی استادان ومحصلانزمینه  فراهم سازی -0

 نه مسلکی درسط  پوهنحی.ایجاد کتابخا -۱

 خریداری کتب جدید مسلکی ومورد نیازدیپارتمنت ها. -۱

 فراهم سازی امکانات استفاده ازکتابخانه دیجیتالی. -4

 .چاپ کتب تألیف وترجمه شده استادانفراهم سازی زمینه  -5

 انکشاف و بازنگر  نصاب تحصیلی 35۲

اخته اعتباردهی وسویه تحصیلی فارغان شننصاب تحصیلی بنیادی ترین اسناد برای تشخیص میزان        

صاب ن می شود. نصاب تحصیلی هرپوهنحی به مثابه سیستم منظم و کامل تحصیلی آن پوهنحی است.

ریاست برنامه های علمی درمطابقت به نصاب تائید شده  ساختمانی پوهنتون جوزجان تحصیلی پوهنحی

نصاب پوهنحی ودیپارتمنت ها روی تجدید وزارت تحصیلات عالی به پیش برده می شود، کمیته های 

 نصاب تحصیلی به شکل دوامدارکارمی نمایند.

ن های پوهنتو پوهنحی ساختمانی با شروع کاربازنگری نصاب تحصیلی بازنگری نصاب تحصیلی 

کشورآغازگردید، نظربه هدایت ریاست برنامه های علمی، نظریات وپیشنهادات استادان، محصلان 

 به آن ریاست ارسال گردیده است. رسمآ جمع آوری و، نیاز جامعهبا درنظرداشت  واستخدام کنندگان

 درسال های تطبیق این پلان رویبرنامه های تحصیلی  بهبودپوهنحی جهت  تحصیلی کمیته نصاب       

 :کارمی نمایدموارد ذیل 

ای ملی درمطابقت با نیازمندی ه دیپارتمنت های این پوهنحی عیارسازی نصاب های تحصیلی .0

 ومعیار های بین المللی.

متخصصین، فارغ التحصیلان، مراجع استخدام کننده جهت بازنگری  استادان، جمع آوری نظریات .۱

 .نصاب تحصیلی پوهنحی

 استفاده ازتجارب پوهنتون های معتبرداخلی وخارجی جهت بازنگری نصاب تحصیلی پوهنحی .۱
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 .یاشتراک درورکشاپ های انکشاف و بازنگری نصاب تحصیل .4

 

 تحقیقات علمی 5۲.

پوهنتون جوزجان  به انجام کارهای تحقیقی هدفمند و موثر متعهد است. اعضای کادر علمی        

پوهنتون جوزجان مقالات علمی و تحقیقی شان را در مجلۀ علمی جوزجانان، دیدگاه و مجلات علمی 

 هایدرسی جهت رفع نیازمندی رسانند.  همچنان تعدادی از کُتب های کشور به چاپ میسایر پوهنتون

ها در سط  پوهنتون تألیف و ترجمه گردیده است. استادان مطابق پلان درسی و مفردات دیپارتمنت

ه ک روز مره خویش استفاده می نمایند. استادانیدر امور تدریس ها مضامین از کتب درسی لکچر نوت

ش با کیفیت  از خود ابتکار و شایستگی در حصۀ اجرای فعالیت مربوط به دیپارتمنت،  تدریس و آموز

 نشان داده مورد تشویق هیأت رهبری قرار گرفته اند. برای ارتقای سط  آگاهی اعضای کادر علمی،

تقویت تحقیقات علمی درموسسات تحصیلات عالی های علمی نیز دایر گردیده است.و سمینار هاورکشاپ

اعضای کادرعلمی پوهنحی ساختمانی به اجرای  سبب رشد اقتصادی ورفاه اجتماعی درکشورمی گردد.

ی دهد. تشکیل م استادان را مانند تدریس بخشی ازفعالیت های می باشند. تحقیقتحقیقات علمی متعهد 

 رایب علمی مقالاتتحریرپیشبرد تحقیقات علمی و، منظوررهنمائیه ب یهای گذشته ورکشاپ ها درسال

ی ازکمبود امکانات برای اجرای تحقیقات، وعدم آشنائی تدویرگردیده است اما مشکلات ناش استادان

 استفاده ازنتایج مصروفیت بیش ازحد استادان درتدریس، عدم های خارجی، اعضای کادرعلمی به زبان

 ی حل مشکل جامعه وجود داشته است.تحقیقات علمی برا

د حقیقات علمی موارپوهنحی ساختمانی درسال های تطبیق پلان استراتیژیک درنظردارد دربخش ت     

 ذیل را منصه اجرا قراردهد:

 تحقیقی استادان.-علمی فعالیت های هرچه بهترانسجام  .0

 نوشتن مقالات علمی وچاپ آن درمجلات علمی داخلی وبین المللی .۱

 اجرای تحقیقات علمی به منظوررفع مشکلات جامعه .۱

 ؤسسات همکاربا م ت برای اجرای تحقیقات علمی مشترکفراهم سازی تسهیلات وامکانا .4

 تحقیقی محصلان  –توانائی های علمی  رشد .5

 راه اندازی کنفرانس های علمی ورکشاپ ها وسمینارها. .6

 ارسال پروپوزل های تحقیقی استادان به مراجع مربوطه. .7

 نظارت و بررسی از چاپ و نشر مقالات علمی .8

 پیشنهاد تمویل مالی پروژه های مطروحۀ استادان  .9
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 تحصیلی ایجاد رشته ها  ج ی 8.۲

را ایجاد نموده است ی ساختمان مورد نیاز پوهنحی ساختمانی درسال های گذشته رشته های              

 شنیترانسپورتانجنیری شاهراه ودیپارتمنت تا درنظردارد  جدید ومطابق پلان استراتیژیک پنج ساله

ساختمان هایدروتخنیکی دردیپارتمنت های ساختمان های صنعتی ومدنی ورا وشبانه  برنامه ماستریو

 ایجاد نماید.

 

 ارزیابی خود  وارتقا  کیفیت 

کمیته ارزیابی خودی وارتقای کیفیت پوهنحی درهمکاری با آمریت ارتقای کیفیت واعتباردهی               

وند . این کمیته ازردورزمی همه جانبه تلاش  ،پوهنتون درقسمت بسیج نمودن برنامه های ارتقای کیفیت

بی خودی وارتقای کیفیت درسط  پوهنحی ودیپارتمنت های فارغده مطابق به معیارهای یازده گانه ارزیا

ریاست ارتقای کیفیت واعتباردهی وزارت تحصیلات عالی نظارت وکنترول بعمل خواهند آورد. فعالیت 

کمیته های ارزیابی خودی وارتقای کیفیت پوهنحی وکمیته های فرعی روی بخش های ذیل 

 نمود:خواهند متمرکز

 بندی پروسه ارزیابی خودی وارتقای کیفیت در سط  پوهنحی ودیپارتمنت ها. ترتیب پلان زمان .0

 ارزیابی سالانه فعالیت های اکادمیک پوهنحی ودیپارتمنت های فارغده. .۱

 .برای محصلان ارزیابی ازکیفیت تدریس استادان با توزیع فورم های ارزیابی .۱

 .کیفیتاشتراک درورکشاپ های ارتقای  .4

 بررسی گزارش ارزیابی خودی پوهنحی ودیپارتمنت های فارغده .5

آمریت تضمین کیفیت  تهیه گزارش ارزیابی خودی وارتقای کیفیت پوهنحی وارسال آن به .6

 پوهنتون.

 جهت بهبود کیفیت تدریس ومیکانیزم برای تطبیق آن. انفرادی استادان تهیه پلان عملیاتی .7

 

 

 وژ  معلوماتیلاتوسعه زیرساخت ها  تکن ۸5۲

، ثبت نام محصلان  های گذشته ازتکنالوژی درتدریس، تحقیق وکارهای مدیریتی درسال       

جدیدالشمول، اسناد تحصیلی محصلان )دیپلوم وترانسکرپت(، نتایج ارزیابی محصلان وغیره به شکل 

 یابد: توسعه میازتکنالوژی دربخش های ذیل استفاده  درسال های آیندهگرفته است وکمپیوتری صورت 

 تحقیقی استادان. –استفاده ازتکنالوژی درفعالیت های علمی  .0

 تحقیقی پوهنحی درویب سایت پوهنتون. –انعکاس فعالیت های علمی  .۱

 .فراهم سازی فرصت های لازم به منظوردست یابی استادان ومحصلان به کتابخانه دیجیتالی .۱

  .فراهم سازی سهولت ها برای آموزش الکترونیکی .4

 .یف سی دی پروژه های دیپلوم محصلانآرش .5

 تحقیقی. –دیتابس سوان  استادان، مقالات علمی وگزارشات علمی  .6
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 خ مات محصلان ۳.

 جذب محصلان ۳.۰

باعث بروزمشکلات چون کمبود صنوف  بیشترازظرفیت موجود جدیدالشمول محصلانافزایش       

 تدریس وآموزش، افزایش یفیت ارایه خدماتدروس عملی وپائین آمدن کتطبیق درسی، کمبود استادان، 

چوب درچار . بنابراین پوهنحی ساختمانیگردیده استدرسط  پوهنحی تناسب نسبت محصل براستاد 

 دارد:تدابیرذیل را درنظر اکادمیک درروشنی پلان استراتیژیک جدید –فعالیت های علمی 

 .ها با اکمال بست های کمبود دیپارتمنت کاهش تناسب محصل براستاد .0

 رعایت تناسب میان جذب وفراغت محصلان. .۱

 .نیاز جامعهرشد جذب محصلان دررشته های مورد  .۱

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 0418الی سال  0414( ظرفیت پذیرش محصلان از سال 4گراف)

 

 

 کاریابیپرکتیکی و توسعه تسهیلات کارها  ۲.۳

ملی شامل طرح پروژه عدهد، کارهای  کارهای عملی وتحقیقی بخش مهم تدریس را تشکیل می       

حی ساختمانی پوهن می باشد. قبل ازدیپلوم های تحقیقی، تجارب لابراتواری، پرکتیک های تعلیمی، تولیدی

ن برای محصلاموارد فوق الذکرتسهیلات لازم را برای اجرای ودرنظردارد درپنج سال آینده شرایط بهتر

 فراهم سازد.

 دولتی وغیردولتی.فراهم سازی زمینه اجرای پرکتیک درموسسات  .0

 فراهم زمینه کاریابی برای فارغ التحصیلان پوهنحی.  .۱

 آموزش مهارت های پروپوزل نویسی، سی وی نویسی، ارتباطات وغیره. .۱

 تشویق محصلان برای سهم گیری درفعالیت های اجتماعی وفرهنگی.  .4
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 فراهم سازی زمینه سفرهای علمی برای محصلان. .5

   کارهای عملی محصلان. تعیین نیازمندی های بودجوی برای .6

 

 آشنا ساختن محصلان ج ی الشمول با پوهنتون 3.۳

آشنا می  درموارد پوهنحی ساختمانی محصلان جدیدالشمول را با محیط پوهنتون وپوهنحی       

 سازد

 معرفی پوهنتون، پوهنحی ودیپارتمنت ها با ارایه اورینتیشن برای محصلان.  .0

 وزارت تحصیلات عالی.مقررات، طرزالعمل ها ولوای  آشنا ساختن محصلان به قوانین و  .۱

 پوهنحی. تعیین استادان رهنما برای محصلان .۱

 

 فعالیت ها  فرهنگی و ورزشی

 پوهنحی ساختمانی برنامه های فرهنگی و ورزشی ذیل را برای محصلان فراهم می سازد: 

 فرهنگی محصلان. –ایجاد انجنمن محصلان اجرای فعالیت های علمی  .0

 مینارهای علمی برای محصلان.تدویرس .۱

 فرهنگی. –تشویق محصلان برای انجام فعالیت های اجتماعی  .۱

 سهم گیری محصلان درتجلیل روزهای ملی وبین المللی. .4

  راه اندازی تورنمنت های ورزشی برای محصلان. .5

 

  زیرساخت ها ۳..

 می دهد:جام ان ها پوهنحی ساختمانی اقدامات ذیل را برای بهبود وضعیت زیرساخت       

 تجهیزصنوف درسی با وسایل پیشرفته تدریس. .0

 .برای پیشبرد کارهای عملیساختمانی زلابراتواریجهت .۱

 .درسط  پوهنحی مسلکی ایجاد کتابخانه .۱

 اکمال تجهیزات مورد نیازدیپارتمنت ها. .4

 تدریسی پوهنحی. بلاکترمیم ورنگمالی  .5

 

 استراتیژیک پوهنحی ساختمانیاعضای کمیته پلان 

 هنمل احمد جاوید رحیمی  پو -0

 پوهاند محمد هاشم صدیقی   -۱

   پوهنمل عزت الله یعقوبی-۱

  احمد عطایی  پوهنیار امید -4

 نامزدپوهنیار محمد شریف عمری-۵

                                                                                                                                                                      نامزدپوهنیارسید ظهیرالدین هاشمی-۶
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( کمیته ۱و پروتوکول نمبر ) 0۱۱۶/  19/  00مطابق به  0۱1۱/  0۱/ ۱1پلان استراتیژیک پوهنحی ساختمانی در جلسه مورخ  

 پلان استراتیژیک پوهنحی مورد تائید قرار گرفت.

( شورای 0۱و پروتوکول نمبر ) 0۱۱۶/ 19/ 1۱مطابق به   0۱1۱/ 0۱/ 0۱وهنحی ساختمانی در جلسه مورخ پلان استراتیژیک پ

 علمی  پوهنحی مورد تائید قرار گرفت.

 

                                                                                                                اوید رحیمیپوهنمل دیپلوم انجنیر احمد ج                                                                پوهاند محمد هاشم صدیقی                

                                                                                 رئیس پوهنحی ساختمانی                                 ل کمیته پلان استراتیژیک پوهنحی ساختمانی                          مسو    

 

 


