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 پیشگفتار

 اسرار شفک و اندیشه توان و ساخت سرافراز معرفت و علم نور با را انسان که را خدایی سپاس

 و دانایی آورپیام ،(ص) مصطفی محمد حضرت اسلام بر پیامبر درود. بخشید او به را طبیعت

 و علمی اندیشیهم زبان و ادبیات انگلیسی حاصل دیپارتمنت استراتیژیک پلان .اخلاق

  توسعه و علمی هایظرفیت تقویت آموزشی، کیفیت ارتقای هدف با که است دقیق هایبررسی

 و آموزشی واقعی نیازهای بر مبتنی و نگرآینده نگاه با برنامه این. است گردیده تهیه پژوهشی

 .نمایدمی ترسیم را دیپارتمنت پیشرفت و بهبود مسیر تحقیقی،

 با و جوزجان پوهنتونی  تربیه و تعلیم پوهنحی استراتیژیک پلان چارچوب در پلان این

 معیج همکاری و تعهد ی نتیجه و شده تدوین مرتبط نهادهای و محصلان استادان، مشارکت

 ایجاد و انگلیسی زبان وادبیات دیپارتمنت علمی جایگاه ارتقای ساززمینه رودمی امید. است

 .گردد تربیه و تعلیم ی عرصه در مثبت تحولات

 والسلام

 دوی احمد شاه قاسمیپوهن

زبان و ادبیات انگلیسی آمر دیپارتمنت 
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 مقدمه

 ستلزمم عالی تحصیلاتی  عرصه در گیریتصمیم امروز، متحول و پرشتاب دنیای در

 ژیکاستراتی پلان نقش شرایطی، چنین در. است هدفمند و راهبردی علمی، رویکردهای

موسسات  هایدیپارتمنت ویژهبه ـ علمی نهاد هر برای منظم، و علمی راه ی نقشه عنوانبه

 فراهم را کانام این استراتیژیک پلان. نمایدمی اساسی و را  برجسته  تحصیلات عالی

 ی توسعه مسیر در نگر،آینده و خلاقانه روشنگرانه، نگاهی با هادیپارتمنت که سازدمی

 جامعه تغییر حال ضرورت های در و مشکلات تحصیلی به مؤثر گوییپاسخ و نوآوری، علمی،

 .بردارند گام

 و علمی هدافا تحقق راستای در تربیه، و تعلیم پوهنحی انگلیسی ادبیات و زبان دیپارتمنت

 هایپلان زا انگیزه گرفتن  با را حاضر ی سالهپنج استراتیژیک پلان خویش، آموزشی

 کشور، یعال تحصیلات محترم وزارت و جوزجان پوهنتون تربیه و تعلیم پوهنحی  راهبردی

 ییشناسا موجود، وضعیت دقیق بازتاب دهنده ی سند این. است نموده تدوین و تهیه

 دیپارتمنت نانکارک و محصلان استادان، هایدیدگاه گردآوری و ها،چالش و هافرصت

 .باشدمی

 و استادان فعال مشارکت و معتبر علمی الگوهای نوین، مدیریت اصول بر تکیه با پلان این

 و علمی هایظرفیت تا است گردیده تلاش آن، تدوین روند در. است گرفته شکل محصلان

 تحقیقات ی توسعه ،تدریس کیفیت ارتقای مسیر در هدفمند ایگونهبه دیپارتمنت آموزشی

 .گردد دهیسامان و مدیریت آموزشی خدمات گسترش و بشری، منابع بهبود علمی،



 

 ادبیات و نزبا دیپارتمنت آن، ی پایه بر که است ایزمینه ایجاد پلان، این اصلی هدف

 بهبود جهت در روشن و استوار هایگام خویش، علمی رسالت چهارچوب در بتواند انگلیسی

 و علمی هایهمکاری گسترش محصلان، و استادان دانش سطح ارتقای کیفی، هایشاخص

 .بردارد پوهنتون علمی رشد در مؤثر نقش ایفای

 انکشاف زبان، تدریس هایروش روزرسانیبه به ایویژه توجه پلان، این در همچنان

 علمی ارتباطات افزایش و پژوهشی، هایفعالیت تقویت منابع، بندیاولویت علمی، هایبرنامه

 .است گرفته صورت المللیبین و ملی سطح در فرهنگی و

 و زبان رتمنتدیپا محصلان و استادان ی پیوسته تلاش و تعهد انسجام، با که داریم باور ما

 جایگاهی توانست خواهد دیپارتمنت این و یافته تحقق پلان این اهداف انگلیسی، ادبیات

 .نماید کسب کشور و پوهنتون سطح در شایسته

 دیدگاه
ینار های ارتقآ دانش مسلکی اعضای کادر علمی دیپارتمنت با معرفی آنها به ورکشاپها، سیم

استری معلمی  پیداگوژی در سطح ملی و بین المللی و معرفی آنها به بورسیه های تحصیلی 

نها به آتربیه و دوکتورا و تقدیم دروس با کیفیت  در سطح کشور و منطقه  برای محصلان و 

 صفت استادان مسلکی و وطندوست به معارف و تحصیلات عالی کشور دیدگاه دیپارتمنت

 زبان و ادبیات انگلیسی را تشکیل می دهد.
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  مأموریت
یده در رشته ماموریت اصلی دیپارتمنت زبان و ادبیات انگلیسی را تربیه استادان مسلکی و ورز

 تی جهت خدمت صادقانه به اولاد وطن و عرضهزبان و ادبیات انگلیسی با حس وطندوس

 د.تدریس عالی با استفاده از اندوخته های شان در جریان چهار سال تحصیلی؛ می باش

 دیپارتمنت زبان و ادبیات انگلیسیی های عمدهارزش

عنوان یک پوهنحی تعلیم و تربیه پوهنتون جوزجان، به انگلیسیدیپارتمنت زبان و ادبیات 

های اخلاقی، کرامت انسانی و اصول اسلامی است. این نهاد تحصیلی، متعهد به ارزش

عنوان به دیپارتمنت با تأکید بر حفظ کرامت انسانی و ترویج اعتماد متقابل، این اصول را

ت تربیت محصلان با تمام توان در جهسازد و الگوهای اخلاقی در میان محصلان نهادینه می

ی ورزد تا زمینه رشد فکری و توسعهپذیر و رهبران آینده تلاش میمتعهد، مسئولیت

 .های فراگیر آنان فراهم گردداندیشه
یستم تحصلات س  در مؤثر علمی نهادهای از یکی عنوانزبان و ادبیات انگلیسی به دیپارتمنت

 پرتو در نهات علمی خدمات و تحقیق آموزش، هایعرصه در دارپای موفقیت که دارد باور عالی،

 هاارزش این. امکان پزیر است بخشالهام و اساسی هایارزش از ایمجموعه به پایبندی

 بوده علمی تعاملات و موسسه درون روابط ها،گیریتصمیمی  دهندهجهت نما،قطب همچون

 رکنانکا و محصلان استادان، برای مسئولانه و خلاق سالم، محیطی ایجاد ساززمینه و

 آن بلکه است، دیپارتمنت علمی بالندگی و رشد ضامن تنهانه هاارزش این به التزام. گردندمی

 .سازدمی مبدل اکادمیک نهادهای سایر برای شایسته الگویی به را

 :ار ذیل استزبان و ادبیات انگلیسی قرهای بنیادین دیپارتمنت ارزش

 ،کرامت انسانی و اسلامی اخلاق:  

 سالم، ایجامعه ساختن برای بنیادین اصل سه اسلامی هایارزش و انسانی کرامت اخلاق،

 احترام، صداقت، به را انسان درست، رفتار راهنمای عنوانبه اخلاق. هستند پویا و عادلانه



 

 که است فرد هر ذاتی ارزش یادآور انسانی، کرامت. کندمی دعوت پذیریمسئولیت و مهربانی

 عدالت، بر تأکید با اسلامی تعالیم آن، کنار در. شود داشته پاس تحقیر و تبعیض بدون باید

 را معنوی رشد و اجتماعی همبستگی تقویت ٔ  زمینه ها،انسان به خدمت و متقابل احترام

 همزیستی و صلح گذاربنیان و جمعی و فردی رشد ضامن اصول، این رعایت. سازدمی فراهم

 .است جامعه در پایدار

 :برابری 

ای به یژهوپوهنحی تعلیم و تربیه پوهنتون جوزجان توجه  انگلیسیدیپارتمنت زبان و ادبیات 

های رشد علمی و تحصیلی برای استادان و محصلان رعایت اصل برابری در حیثیت و فرصت

جانبه از محصلان متعهد، همواره تلاش دارد و با پایبندی به این اصل، در راستای حمایت همه

 .نمایدمی

 :ادارة سالم، مؤثریت و کارایی 

، مطابق به در راستای تأمین آزادی و استقلالیت اکادمیک انگلیسیپارتمنت زبان و ادبیات دی

پالیسی وزارت محترم تحصیلات عالی و رهنمودهای پوهنحی تعلیم و تربیۀ پوهنتون 

نماید. این دیپارتمنت با هدف توسعه قوانین، کسب صلاحیت کامل در جوزجان، تلاش می

های درسی و مدیریت امور روزمره، تصمیم دربارۀ محتوای برنامه امور اداری و علمی، اتخاذ

 .دارددر مسیر تقویت خودمختاری علمی و اداری گام برمی

 :حسابدهی و شفافیت 

یاست پوهنحی تعلیم و تربیه پوهنتون جوزجان، به ر انگلیسیدیپارتمنت زبان و ادبیات 

یت پوهنحی، در پایان هر سمستر و پایان هر سال تحصیلی، نسبت به کیفیت تدریس، وضع

طبیق نتایج و سایر تجدید، نحوه برگزاری امتحانات،  محصلانجذب  پروسهالتحصیلان، فارغ

 .امور مرتبط، پاسخگو خواهد بود
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 انگلیسی و ادبیاتدیپارتمنت زبان اهداف 

 ند:باشد، قرار ذیل اهای آن میمشی فعالیتخط ۀاهداف این دیپارتمنت که تعیین کنند

 هدف عمومی 

موزشی آ سیستیمهای مندینیاز به نظر، زبان انگلیسی ۀدر رشت دارای تخصصمعلمان  ۀتربی

 برای تدریس مضامینی که در نصاب تعلیمی معارف کشور وجود دارد. نوین

  جزئیاهداف 

 جدید  و از تکنالوژی عصرمعاصر آشنایی داشته   های تدریسمعلمان که از روش ۀتربی

 ؛نماینداستفاده  بتوانند در امورات تدریسی

 های اخلاقیِ انسانی و اسلامیتمام ارزش به متعهد و پابند معلمان ۀتربی: 

 ی تحصیل ۀهای عادلانو ایجاد فرصت اساتید و محصلان  ارتقای سطح علمی و مسلکی

 ؛شانبرای 

 تحصیلی لیسانس در بخش روزانه و شبانه؛ ۀانکشاف برنام 

 هو ترفیع بجدید  تحقیقی در جهت تولید دانش  _های علمی طرح  و تطبیق برنامه 

 ؛ساتید دیپارتمنتموقع ا

 های إرتقای کیفیت و إعتباردهی؛فعالیت بهبود 

 انکشاف و بازنگری نصاب تحصیلی دیپارتمنت 

  ایجاد لابراتوار زبان 

 ارتمنت را ایجاد یک کتابخانه مجهز که بتواند نیازمندی های اساتید و محصلان این دیپ

 برآورده سازد.



 

  ین بهمگام شدن با پیشرفت های علمی جهان و ایفای نقش موثر در عرصه های ملی و

 المللی

 ورمعارف کش بلند بردن سطح تدریس، تحقیق، آموزش و انگیزه دهی ، خدمات به اهل  
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 تحلیل عوامل محیطی

 و هافرصت شناسایی برای مهم ابزاری انگلیسی، زبان دیپارتمنت محیطی عوامل تحلیل

 استادان، تظرفی مانند داخلی شرایط بررسی. است علمی نهاد این رویپیش هایچالش

 کار، ربازا نیازهای چون بیرونی عوامل کنار در محصلان، علمی توان و آموزشی منابع

 تا کندمی کمک دیپارتمنت به عالی، تحصیلات وزارت هایسیاست و آموزشی، تحولات

 کیفیت ایارتق جهت در و ساخته هماهنگ موجود هایواقعیت با را خود هایبرنامه

 .بردارد مؤثر هایگام پژوهشی و آموزشی

به شرح ذیل  یسیزبان و ادبیات انگلهای دیپارتمنت ؤثر در فعالیتعوامل محیطی م

 :شوندبندی میدسته

 زبان و ادبیات انگلیسیاهداف استراتیژیک دیپارتمنت 

 تربیه، و تعلیم یځپوهن علمی ارکان از یکی عنوانبه انگلیسی ادبیات و زبان دیپارتمنت

 ٔ  سعهتو و زبانی هایمهارت ارتقای متخصص، انسانی نیروی تربیت در مهمی رسالت

 زبان ٔ  هگسترد نقش به توجه با. دارد عهده بر ادبیات و زبان ٔ  عرصه در علمی تحقیقات

 تدوین ضرورت المللی،بین و ملی سطح در فرهنگی و آموزشی علمی، ارتباطات در انگلیسی

 .شودمی احساس پیش از بیش نگرآینده و جامع استراتیژیک پلان یک

 روز، الوژیکیتکن و علمی تحولات و جامعه نیازهای گرفتن نظر در با استراتیژیک اهداف این

 قایارتی  زمینه و سازد مشخص را دیپارتمنت توسعه و رشد مسیر تا است شده طراحی

 .آورد فراهم را و تحقیقی آموزشی کیفیت

 :از عبارتند کلیدی اهداف



 

 علمی منابع و یآموزش نوین هایروش از استفاده با انگلیسی زبان تدریس کیفیت . ارتقای۱

 .معتبر

 و کار بازار نیازهای به گوییپاسخ برای محصلان تخصصی و ارتباطی هایمهارت توسعه. 2

 .تعلیمی و تحصیلی هایعرصه

زمینه نتایج  سازیفراهم و انگلیسی زبان ی حوزه در ادبی و علمی تحقیقات  گسترش. 3

  مطالعات علمی در این حوزه.

ورکشاپ ها  و اتیتحقیق آموزشی، هایبرنامه طریق از محصلان و استادان سازیظرفیت. 4

 .و کنفرانس های تخصصی

 .های داخلیها، مراکز تحقیقاتی و پوهنتونهای علمی با دیپارتمنتایجاد و تقویت همکاری. 5

 آموزشی خدمات فیتکی ارتقای منظوربه تکنالوژیکی و آموزشی منابع از بهتر ی استفاده. 6

ه مدت و دراز راه اندازی برنامه های درسی کوتابرای آموزش مؤثر و  زبان لابراتوار ایجاد .7

 مدت برای ارتقآ دانش مسلکی محصلان.

 .یپارتمنتهای آموزشی دهای علمی و اخلاقی در تمام فعالیتحفظ و تقویت ارزش .8

 

 عوامل محیط داخلیالف( 

، تجربه، مهارت علمی درجه تحصیلی، رعبه علمی  :ها و تخصص کادر علمیقابلیت .۱

 دارد.تقیم بر کیفیت آموزش تأثیر مساتید استحقیق مهارت تدریس و 

آموزشی، کتابخانه، ی تکنالوج، وسایل زبان لابراتواره :دیپارتمنتها و منابع زیرساخت .۲

 صنوف درسی، تجهیزات و امکانات موجود

مندی و مشارکت فعال میزان آمادگی علمی، علاقه :محصلان ٔ  علمی و انگیزهویه س .۳

 تحقیقیو آموزشی  های محصلان در فعالیت
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 فضای همکاری، نظم، تعاملات علمی و اخلاق کاری میان استادان، :اداریفرهنگ . ۴

 محصلان و مدیریت دیپارتمنت

 و منابع ها،برنامه هماهنگی در دیپارتمنت رهبری و مدیریت ٔ  نحوه :ظرفیت مدیریتی .۵

 ؛استراتیژیک هایگیریتصمیم

ت روز بودن، هماهنگی با نیازهای بازار کار و انطباق با معیارهای وزاربه :های درسیبرنامه .۶

 .تحصیلات عالی

 عوامل محیط خارجی ب(



 

 ضریب موزون
امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 وزنی

عوامل داخلی )نقاط قوت و 

 ضعف(
 شماره

0.32 4 0.08 

مناسب موجودیت فضای 

 1 تحصیلی

0.32 4 0.08 

موجودیت فضای اعتماد، اتحاد و 

اتفاق در بین اعضای کادر علمی 

 2 دیپارتمنت

0.32 4 0.08 

مدیریت و رهبری سالم و قوی در 

 3 دیپارتمنت

0.16 4 0.04 

موجودیت پلان و پروگرام های 

درسی منظم مطابق به کریکولم 

 4 جدید وزارت تحصیلات عالی

0.24 4 0.06 

توانمندی تربیه مسلکی کادر ها 

 5 در رشته دری به سویه لسانس

0.16 4 0.04 

موجودیت کادرها به سویه ماستر 

 6 و دوکتور

0.12 4 0.03 

تطبیق منظم سیستم کریدت در 

مطابقت با لوایح، مقرره ها و 

طرزالعمل های مقام محترم 

 7 وزارت

0.06 3 0.02 

امضای تفاهمنامه همکاری با 

 8 ولایت جوزجانمکاتب 

0.06 3 0.02 

موجودیت روابط کاری حسنه با 

اداره ریاست پوهنحی و ریاست 

 9 محترم پوهنتون 

0.16 4 0.04 

موجودیت کمیته های داخلی 

دیپارتمت و اشتراک فعال اعضا 

 10 در آن

0.18 3 0.06 

اشتراک فعال اعضای دیپارتمنت 

در کمیته های پوهنحی و 

 11 پوهنتون

0.32 4 0.08 

علاقمندی محصلان به رشته 

 12 درسی

 13 کمبود جای 0.08 1 0.08

0.12 2 0.06 

کمبود کتابهای تخصصی مورد 

 14 نیاز محصلان  
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نین، مقررات، قوا :تحصیلات عالی محترم ها و رهنمودهای وزارتپالیسی. ۱

 ؛گذارندکرد دیپارتمنت تأثیر مینظام تضمین کیفیت که بر عملبندی و بودجه

 نیازمند انگلیسی زبان متخصصان به امروز ی جامعه: نیازهای علمی و تخصصی جامعه. ۲

 علمی منابع به دسترسی و المللیبین ارتباطات تحقیق، ترجمه، آموزش، هایزمینه در تا است

 مختلف هایدانش و هافرهنگ میان پلی توانندمی متخصصان این. کنند آفرینینقش جهانی

 .سازند فراهم را کشور ایحرفه و آموزشی علمی،ی  توسعه ی زمینه و کرده ایجاد

 و علم المللیبین زبان عنوانبه امروز انگلیسی زبان :تحولات علمی و تکنولوژیک .۳

 منابع از ایعمده بخش. کندمی ایفا تکنولوژیک و علمی تحولات در کلیدی نقش فناوری،

 دسترسی و شوندمی نشر انگلیسی زبان به تکنالوژیکی هاینوآوری و پژوهشی مقالات علمی،

 15 نبود کمپیوتر لب 0.06 2 0.12

0.12 2 0.06 

کمبود کادرهای مسلکی با 

 16 درجات تحصیلی دوکتورا

0.10 2 0.05 

کمبود استادان با درجات علمی 

 17 پوهندوی، پوهنوال و پوهاند

0.03 1 0.03 

عدم موجودیت تسهیلات معاصر 

 18 در صنوف درسی

0.12 2 0.05 

عدم موجودیت امکانات برای 

 19 چاپ کتب و مجلات علمی

0.5 1 0.05 

عدم موجودیت منابع مالی به 

 20 خاطر فعالیتهای تحقیقی

0.08 2 0.04 

نبود انترنت با ظرفیت بالا و پر 

کیفیت و عدم دسترسی 

 21 محصلان در اسرع وقت

 22 عدم موجودیت برنامه ماستری 0.02 2 0.04

0.02 2 0.01 

عدم امضای توامیت ها با 

پوهنتون های پیشرفته داخلی و 

 23 خارجی

3.30  1 
 مجموع

 



 

 محققان، زبان، این بر تسلط. سازدمی فراهم را تجربه انتقال و دانش تبادل ی زمینه ها،آن به

 در شده، آشنا علمی دستاوردهای ترینتازه با تا سازدمی قادر را محصلان و استادان

 تکنالوژیک و علمی ٔ  توسعه در تریفعال نقش و بگیرند سهم جهانی پژوهشی هایفعالیت

 نمایند. ایفا جامعه

های مشابه، مراکز ا دیپارتمنتبفرصت همکاری : های علمی و نهادهای بیرونیهمکاری. ۴

 پژوهشی، نهادهای دولتی و خصوصی

ز میزان پایداری سیاسی، حمایت مالی ا: شرایط اقتصادی، اجتماعی و سیاسی کشور. ۵

 .های دیپارتمنت داردتحصیلات عالی و سطح عمومی توسعه، نقش مؤثری در امکانات و برنامه

ها و تهدیدهای موجود فراهم ها، فرصتها، ضعفاین تحلیل زمینه را برای شناسایی قوت

 .دهدمؤثر، یاری میت را در جهت طراحی راهبردهای علمی و عملی سازد و دیپارتمنمی

 نگلیسیزبان و ادبیات ا   : آمار ماتریس ارزیابی عوامل داخلی دیپارتمنت )۱جدول 

 ( پوهنتون جوزجان )نقاط قوت و ضعف(

 

 

 

 ی حاصله از تحلیلشود نتیجهقراریکه در قسمت اخیر جدول فوق دیده می

بیانگر  بوده و ۲.۵بدست آمده است که این رقم بالاتر از رقم وسطی  3.30عوامل داخلی 

  برتریت نقاط قوت بر نقاط ضعف است. رنگ سبز نقاط قوت و رنگ سرخ نقاط ضعف است.

 زبان و ادبیات انگلیسیوامل محیط خارجی دیپارتمنت ع

 ادهاییروید و تغییرات شرایط، تمام شامل انگلیسی ادبیات و زبان دیپارتمنت خارجی محیط

 و عمیق تأثیرات اما داشته، قرار دیپارتمنت مستقیم کنترل ی حوزه از بیرون که است

 و علمی هایعالیتف کلی بستر محیط، این. گذاردمی جای بر آن هایفعالیت بر ایگسترده

 هاچالش کس،برع یا و سازدمی هموار را پیشرفت و رشد مسیر یا و کرده تعیین را اکادمیک

 .آوردمی میان به را جدی هایمحدودیت و
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 تحصیلات وزارت هایپالیسی کشور، اقتصادی وضعیت چون عواملی از معمولاً خارجی محیط

 کار ازارب روزافزون نیازهای تکنالوژی، رشد اجتماعی، و سیاسی شرایط مالی، امکانات عالی،

 عوامل این. پذیردمی تأثیر المللیبین و ملی هایهمکاری و انگلیسی، زبان متخصصان به

 تواندمی هاآن به توجهیبی اما دارند، قرار دیپارتمنت مستقیم ٔ  اراده از خارج هرچند بیرونی

 .گردد آموزشی و علمی هایبرنامه ناکامی سبب

 اب انگلیسی ادبیات و زبان دیپارتمنت که است این در خارجی محیط بررسی اهمیت

 درک با و خشدب وسعت را خود ٔ  توسعه و رشد هایزمینه تواندمی هافرصت دقیق شناخت

 بخش خارجی محیط تحلیل بنابراین،. نماید پیشگیری احتمالی خطرات از تهدیدها،

 را نماقطب نقش یعلم نهادهای برای و رودمی شمار به استراتیژیک پلان هر ناپذیرجدایی

 .دارد

 اند.ررسیب قابل تهدیدها   و هافرصت دسته دو در عمده طوربه خارجی محیط عوامل

 گسترش تدریس، کیفیت ارتقای به عالی تحصیلات وزارت توجه شامل ها:فرصت

 هاینالوژیتک سریع رشد خارجی، و داخلی هایپوهنتون با علمی همکاری هایبرنامه

 انگلیسی زبان متخصصان به المللیبین و ملی کار بازار نیاز افزایش و دیجیتالی، و آموزشی

 .باشندمی

 جمله از گردند؛می دیپارتمنت ی توسعه مانع که هستند نامطلوبی شرایط نیز تهدیدها:

 و اجتماعی، و سیاسی ثباتیبی نخبه، محصلان و استادان مهاجرت مالی، منابع محدودیت

 .تحصیلی هایرشته سایر با شدید رقابت

 

 



 

ضریب 

 موزون

امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 وزنی

ها عوامل خارجی )فرصت 

 و تهدید ها(
 شماره

 

0.10 2 0.5 

حمایت 

همه جانبه ریاست محترم پوهنحی و 

 1 پوهنتون جوزجان و هیات رهبری

 

0.32 4 0.8 

موجودیت امنیت سراسری 

 2 درکشور

0.18 3 0.06 

عدم دخالت در امور اداری و 

 3 تدریسی دیپارتمنت

 

0.2 4 0.05 

پهای مختلف برگزاری ورکشا

 4 و محصلان برای استادان

 

0.20 4 0.05 

پذیرش محصلان مسافر به 

 5 لیلیه و بدل اعاشه

 

0.18 3 0.06 

موجودیت فضای خیلی 

 6 مناسب در سطح پوهنتون

 

0.10 2 0.05 

فراهم سازی زمینه تحصیلات 

 7 عالی برای استادان در برنامه های ماستری و دوکتورا

 

0.16 2 0.06 

سازماندهی برنامه های 

 8 تحقیقی برای استادان جدیدالتقرر

 

0.32 4 0.08 

موجودیت بازار کار برای 

 9 محصلان فارغ التحصیل این دیپارتمنت

 

0.18 3 0.06 

موجودیت سیستم تدریس 

 10 ( برای محصلانHLMSآنلاین )

 

0.24 4 0.06 

 Hemisموجودیت سیستم 

در سطح مقام محترم وزارت تحصیلات عالی جهت دسترسی 

 11 آسان استادان و محصلان به نتایج

 

0.20 4 0.05 

توجه همه جانبه حکومت به 

 12 تحصیلات عالی

 

0.12 3 0.04 

ایجاد فضای مناسب برای 

اساتید و محصلان جهت انجام کارهای تحقیقی و علمی در 

 13 سطح پوهنتون و وزارت

 

0.21 3 0.07 

پرداخت معاش مناسب برای 

 14 اعضای کادر علمی
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ان آمار ماتریس ارزیابی عوامل خارجی دیپارتمنت )  زب: ۲.۲جدول  -۲جدول 

 ها و تهدیدها(و ادبیات انگلیسی  ( پوهنتون جوزجان )فرصت

 

ی حاصله از تحلیل شود نتیجهطوری که  در قسمت اخیر جدول فوق دیده می

 ۲.۵به دست آمده است که این رقم بالاتر از رقم وسطی  2.57عوامل داخلی 

  ات انگلیسیهای فراروی دیپارتمنت زبان و ادبیبوده که بیانگر اینست فرصت

 نسبت به تهدیدهای فراروی آن بیشتر است. 

های فراروی دیپارتمنت زبان و ادبیات انگلیسی و رنگ سبز بیانگر فرصتنوت: 

 باشد.اروی این دیپارتمنت میرنگ سرخ بیانگر تهدیدهای فر

0.06 3 0.02 

در نظر گرفتن بودجه برای 

 15 نیازمندی های پنج ساله مالی

 

0.06 3 0.02 

زمینه سازی فرصت های کار 

 16 آموزی برای محصلان با اعطای مدد مزد

 

0.03 1 0.03 

شیوع امراض ویروسی همه 

 17 تحصیلیگیر در جریان سال های 

 

0.03 1 0.03 

امکان ایجاد کسر در بودجه 

 18 ملی کشور

 

0.03 1 0.03 

عدم همکاری ادارات در بخش 

 19 های تحقیقی

 

0.03 1 0.03 

نبود سرپناه برای استادان 

 20 بخاطر روحیه آرام برای فعالیتهای اکادمیک

 

0.04 2 0.02 

نبود بودجه کافی برای تحقیق 

 21 علمی و برگزاری محافل

 

2.57  1 
 مجموع

 

 



 

 (IE) روش

 ارجیزمان عوامل داخلی و خارجی، از ابزاری به نام ماتریس داخلی و خ برای تحلیل هم

(Internal–External Matrix)  شود. این ماتریس برای تعیین جایگاه ستفاده میا

بتدا ماتریس، ابرای تشکیل این  .فعلی دیپارتمنت در محیط علمی و آموزشی کاربرد دارد

های نمرات حاصل از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی محاسبه شده و سپس در محور

ود که جایگاه دقیق شاعث میبشوند. این کار قرار داده می IE افقی و عمودی ماتریس

های ماتریس مشخص گردد و بر اساس در یکی از خانه زبان و ادبیات انگلیسیدیپارتمنت 

  :شودماتریس داخلی و خارجی به دو شکل ارائه می .یژی متناسب انتخاب شودآن، استرات

امل داخلی و ی، نمرات ارزیابی عویخانه۹در نوع   .ییخانه ۴ی و ماتریس یخانه۹ماتریس 

 :گیرندبخشی قرار میخارجی در یک طیف سه

 ۴تا  ۳از   :قوی 

 ۳تا  ۲از   :متوسط 

 ۲تا  ۱از   :ضعیف 

تعیین موقعیت دقیق  آن، ٔ  د افقی و عمودی انجام شده و نتیجهبندی در هر دو بعدستهاین 

ای های علمی، آموزشی و توسعهبرای انتخاب استراتیژی زبان وادبیات انگلیسیدیپارتمنت 

 .خواهد بود
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روش 

SWOT 
 انگلیسی، ادبیات و زبان دیپارتمنت خارجی و داخلی وضعیت ارزیابی آغاز از پیش

 استراتیژیک ریزیبرنامه کلیدی ابزارهای از یکی عنوانبه SWOT تحلیل روش است لازم

 ضعف، نقاط قوت، نقاط بندیدسته و شناسایی برای علمی ابزاری روش، این. شود معرفی

 تریمناسب مسیر تا کندمی کمک گیرندگانتصمیم و مدیران به و است تهدیدها و هافرصت

 در بلکه وکار،کسب ٔ  عرصه در تنهانه SWOT تحلیل. نمایند ترسیم توسعه و رشد برای

 تواندمی ابزار این از درست گیریبهره. دارد ایگسترده کاربرد نیز آموزشی و علمی نهادهای

 دقیق طوربه را آن ٔ  آینده مسیر و کرده ارائه دیپارتمنت کنونی جایگاه از روشنی تصویر

 :است زیر ٔ  مخفف چهار واژه SWOT روش سازد. مشخص

 Strengths (نقاط قوت) 

 Weaknesses (نقاط ضعف) 

 Opportunities (هافرصت) 

 Threats (تهدیدها) 

 امکان علمی اعضای و مدیریت به انگلیسی، ادبیات و زبان دیپارتمنت در مدل این کاربرد

 با و کرده بررسی و شناسایی را عملکرد بر مؤثر خارجی و داخلی عوامل تمامی تا دهدمی



 

 در را بازدهی ترینبیش هزینه، ترینکم با که کنند اتخاذ هاییاستراتیژی ها،آن تلفیق

 همچون SWOT تحلیل چارچوب، این در. باشد داشته همراه به ممکن زمان ترینکوتاه

 دستیابی مسیر و ساخته روشن را دیپارتمنت کنونی جایگاه که کندمی عمل راهی ی نقشه

 .سازدمی مشخص را آینده مطلوب هایموقعیت به

 تحلیل مزایای ترینمهم از SWOT، از پیش تمالیاح مشکلات بینیپیش توانایی 

 از گیریبهره با تواندمی انگلیسی ادبیات و زبان دیپارتمنت. است هاآن وقوع

 و علمی رمسی در حرکت برای مدون ایبرنامه تحلیل، این و استراتیژیک مدیریت

 به را واکنشی و فوری هایگیریتصمیم به نیاز و کرده تدوین خود تحقیقی

 .برساند حداقل

 در بلکه شود،نمی محدود کلان استراتیژی سطح به تنها تحلیل این کاربرد 

 واقع مؤثر نیز علمی هایکمپاین حتی و پژوهشی هایبرنامه آموزشی، هایپروژه

 .گرددمی

 تحلیل اصلی مزایای SWOT از اندعبارت انگلیسی ادبیات و زبان دیپارتمنت در:  

 ؛ها و تهدیدشناسایی شفاف و دقیق نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت .۱

 های جدولادهریزی بر اساس دگیری و برنامهتسهیل برگزاری جلسات تصمیم .۲

SWOT؛ 

پردازی خلاقانه انسجام ذهنی اعضای تیم علمی و مدیریتی که منجر به ایده .۳

 ؛شودمی

 ؛ها توجه نشده بودتر به آنکشف نکات و جزئیاتی که پیش .۴

 .گیری از طریق استفاده از اطلاعات دقیق و تحلیلیکاهش ریسک تصمیم .۵

 :ملهجهایی دارد، از نیز محدودیت SWOT با وجود این، تحلیل
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 SWOT دشواری در تعیین محل قرارگیری دقیق هر عامل در ماتریس .۱

 .گرفتن برخی عوامل شودها که ممکن است موجب نادیدهبودن ارزیابیذهنی .۲

تواند منجر به انتخاب استراتیژی نامناسب ها که میامکان برداشت اشتباه از داده .۳

 .گردد

 آمدهدستبه هایداده ی همه بندیجمع بیانگر SWOT ماتریس یا جدول نهایت، در

 داخلی ملعوا ،۲×۲ ساختار با ماتریس این. انگلیسی است ادبیات و زبان دیپارتمنت مورد در

 دوم دیفر در را( تهدیدها و هافرصت) خارجی عوامل و اول ردیف در را( ضعف و قوت نقاط)

 دوم ستون و( هافرصت و قوت نقاط) مثبت نکات شامل نخست ستون. دهدمی جای

 و جامع تصویری بندی،دسته این. است( تهدیدها و ضعف نقاط) منفی نکات ی دربرگیرنده

 هایرنامهب تدوین و دقیق تحلیل برای را لازم بستر و کرده ارائه دیپارتمنت وضعیت از منظم

 .سازدمی فراهم توسعه

 SWOTمراحل تحلیل 

 :به شرح زیر است دوین استراتیژی در دیپارتمنتمراحل تحلیل و ت

 ؛شناسایی عوامل داخلی و خارجی .۱

 ؛عوامل داخلی و خارجیتعیین وزن  .۲

 ؛تشکیل ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی .۳

 .انتخاب استراتیژی مناسب .۴

 و «قوت نقاط» ی دسته دو قالب در و شناسایی داخلی عوامل نخست، گام در

 قرار بررسی مورد خارجی عوامل بعد، ی مرحله در. شوندمی بندیطبقه «ضعف نقاط»

 بندی،دسته این از پس. گیرندمی جای «تهدیدها» و «هافرصت» بخش دو در و گرفته

 عوامل ارزیابی ماتریس آن، مبنای بر و شده تعیین عوامل از یک هر وزن یا اهمیت میزان

 ها،ارزیابی این از حاصل نتایج بر تکیه با نهایت، در. گرددمی تدوین خارجی و داخلی

 .شد خواهد انتخاب عملکرد بهبود و توسعه برای مناسب هایاستراتیژی



 

 خارجی و داخلی عوامل شناسایی: اول ٔ  مرحله

 رحله،م این در. شوندمی شناسایی خارجی و داخلی عوامل تمامی نخست ،SWOT تحلیل در

 خارجی عوامل عنوانبه تهدیدها و هافرصت و داخلی عوامل عنوانبه ضعف و قوت نقاط

 از سپ و شده تدوین جداگانه ارزیابی ماتریس دسته، هر برای سپس. گردندمی مشخص

 با ادامه، در. شودمی درج هااستراتیژی ماتریس جدول در نتایج عوامل، این به دهینمره

 شناسایی. گرددمی تعیین استراتیژی هر اجرای اولویت ،QSPM ماتریس از استفاده

 جامان و( تحقیق ادبیات) علمی منابع ٔ  مطالعه طریق از دسته، هر در مهم هایشاخص

 پذیرد.می صورت کارشناسان و استادان با تخصصی هایمصاحبه

 خارجی و داخلی عوامل اوزان تعیین: دوم ٔ  مرحله

ها باید مشخص شود. این کار با استفاده پس از شناسایی عوامل، میزان اهمیت هر یک از آن

این مدل، وزن نسبی گیرد. خروجی انجام می (AHP) مراتبیاز مدل فرایند تحلیل سلسله

 .های استراتیژیک دیپارتمنت استگیریدهد و بیانگر تأثیر آن در تصمیمهر عامل را نشان می

 خارجی و داخلی عوامل ارزیابی ماتریس تشکیل: سوم ٔ  مرحله

در تدوین ماتریس ارزیابی عوامل داخلی، ابتدا نقاط قوت و سپس نقاط ضعف فهرست 

اهمیت( تا یک )بسیار مهم( اختصاص وزنی بین صفر )بی شوند. به هر عامل یک ضریبمی

یب برابر یک باشد. سپس به هر عامل، بر اساس وضعیت ع ضرای که مجموگونهیابد، بهمی

قوت قابل =  ۳ی، ضعف جزئ=  ۲ضعف اساسی، =  ۱شود )داده می ۴تا  ۱ای بین آن، نمره

 عامل آن نهایی امتیاز ن،آ ٔ  ر نمرهضرب وزن هر عامل دقوت بسیار بالا(. حاصل=  ۴توجه، 

 اگر. دهدمی نشان را دیپارتمنت کلی ٔ  نمره امتیازات، این مجموع. کندمی مشخص را

 قوت ٔ  دهندهباشد، نشان ۲٫۵باشد، بیانگر ضعف، و اگر بیشتر از  ۲٫۵ از کمتر نمره میانگین

یز تکرار تهدیدها( نها و ند برای عوامل خارجی )فرصترو همین. بود خواهد دیپارتمنت

 .شودمی

 SWOT تحلیل مدل طراحی: چهارم ٔ  مرحله

شود. خارجی استفاده می-س داخلیکزمان عوامل داخلی و خارجی، از ماتریبرای تحلیل هم

در این ماتریس، نمرات حاصل از ارزیابی عوامل داخلی و خارجی در محورهای افقی و عمودی 
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در فضای رقابتی یا علمی مشخص گردد و بتوان گیرد تا موقعیت دیپارتمنت قرار می

 .های متناسب با آن را تدوین کرداستراتیژی

ها کردن عوامل قوت، ضعف، فرصت و تهدید، آن، پس از فهرستSWOT در مدل

یت و امتیاز وزنی قرار داده بر اساس اولو SWOT های مربوط به خود در جدولدر سلول

 :گرددته استراتیژی حاصل میعوامل، چهار دسشوند. از تلاقی هر یک از این می

 SO  (هاها برای استفاده از فرصتگیری از قوتبهره) 

 WO  (هاها برای کاهش ضعفاستفاده از فرصت) 

 ST  (ها برای مقابله با تهدیدهاگیری از قوتبهره) 

 WT  (ها و مقابله با تهدیدهاکاهش ضعف) 

 ٔ  ، نقشهزبان و ادبیات انگلیسیبرای دیپارتمنت  SWOT به این ترتیب، تحلیل

 هافرصت از بهینه ٔ  استفاده ها،محدودیت کاهش ها،ظرفیت از برداریبهره برای روشن راهی

 .آوردمی فراهم تهدیدها با مؤثر ٔ  مقابله و

 

ماتریکس اولویت بندی عوامل  -3جدول 

 داخلی



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل داخلی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  – Strengthنقاط قوت 

مناسب موجودیت فضای  .1

 تحصیلی 

تماد، موجودیت فضای اع .2

ی اتحاد و اتفاق در بین اعضا

 علمی دیپارتمنت کادر

مدیریت و رهبری سالم و  .3

 قوی در دیپارتمنت

موجودیت پلان و پروگرام  .4

های درسی منظم مطابق به 

وزارت  کریکولم جدید

 تحصیلات علی

ی مسلکی توانمندی تربیه .5

زبان و ی کادرها در رشته

  

  – Weaknessنقاط ضعف 

 کمبود جای .1

کمبود کتابهای تخصصی  .2

مورد نیاز محصلان و 

 استادان

 نبود کمپیوتر لب .3

کمبود کادر های مسلکی با  .4

 تحصیلی دوکتورا جهدر

کمبود استادان با رتب  .5

 علمی پوهنوال و پوهاند

 تسهیلات  عدم موجودیت .6

 در صنوف ضروری 

ماتریکس اولویت بندی عوامل  -4جدول 

 خارجی

 SWOTعوامل داخلی و خارجی با در نظرداشت ماتریکس  -5جدول 
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 عوامل خارجی

ی به سویهادبیات انگلیسی 

 لیسانس

ی کادرها به سویه موجودیت  .6

 ماستر

سیستم کریدت در تطبیق منظم  .7

مطابقت با لوایح، مقرره ها و 

های مقام محترم طرزالعمل

 وزرات

ی همکاری تفاهمنامه امضای .8

 مکاتب ولایت جوزجانبا 

دیت روابط کاری حسنه موجو .9

 وهنتونپوهنحی ی با اداره

های داخلی موجودیت کمیته .10

و اشتراک فعال  دیپارتمنت

 اعضاء در آن

اشتراک فعال اعضای  .11

های در کمیته دیپارتمنت

 و پوهنتون حیپوهن

-علاقمندی محصلان به رشته .12

 ی درسی

عدم موجودیت امکانات  .7

برای چاپ کتب و مجلات 

 علمی

عدم موجودیت منابع مالی  .8

 های تحقیقیبخاطر فعالیت

نبود انترنت با ظرفیت بالا  .9

و پر کیفیت و عدم 

دسترسی محصلان در 

 اسرع وقت

عدم موجودیت برنامه  .10

 ماستری

ها با پوهنتون  رتباطعدم ا .11

ی و ی داخلهای پیشرفته

 خارجی 

 

 

  -فرصت ها 

Opportunities  

حمایت همه جانبه  .1

پوهنحی و ریاست 

پوهنحی و  محترم 

و هیات  پوهنتون

  رهبری

موجودیت امنیت  .2

 سراسری در کشور

عدم دخالت در  .3

امور اداری و 

 دیپارتمنتتدریسی 

برگزاری ورکشاپ  .4

ها مختلف برای 

 استادان و محصلان

پذیرش محصلان  .5

 مسافر به لیلیه و

 بدل اعاشه

موجودیت فضای  .6

خیلی مناسب در 

 پوهنتون

فراهم سازی زمینه   .7

تحصیلات عالی 

برای استادان در 

 

 : SOاستراتیژی های تهاجمی 

برای  S2و  S1از طریق  .1

 (O1)کسب 

برای کسب S7 از طریق .2

(O3) 

برای کسب  S6از طریق  .3

(O4) 

برای کسب   S4از طریق .4

(O5) 

برای کسب  S9از طریق  .5

(O7( و )O8) 

برای کسب  S8از طریق  .6

(O9) 

برای کسب  S9از طریق  .7

(O10) 

برای کسب  S5از طریق  .8

(O12) 

برای کسب  S8از طریق  .9

(O16) 

 

استراتیژی های محافظه کارانه 

WO : 

برای رفع   O1از طریق  .1

(W1 ،W2  وW3) 

 O15و  O12از طریق  .2

 (W5و  W4برای رفع )

برای رفع  O15از طریق  .3

(W6 ،W7 ،W8  وW9) 

برای  O7و  O4از طریق  .4

 (W10)رفع 

  O12و  O1 از طریق  .5

 (W11برای رفع  )

 



 

برنامه های 

 ماستری و دوکتورا

سازماندهی برنامه  .8

های تحقیقی برای 

 استادان جدیدالتقرر

موجودیت بازار  .9

کار برای محصلان 

لان فارغ التحصی

 دیپارتمنت

موجودیت ادارات و  .10

سازمان های 

خصوصی و دولتی 

برای پرکتیک 

محصلان مطابق به 

 رشته 

موجودیت سیستم  .11

HEMIS  در سطح

 وزارت

ی توجه همه جانبه .12

حکومت به 

 تحصیلات عالی

موجودیت فضای  .13

مناسب برای اساتید 

و محصلان جهت 

انجام کارهای 

تحقیقی و علمی در 

دیپراتمنت و سطح 

 و وزارت  پوهنحی

داخت معاش پر .14

مناسب برای 

 اعضای کادر علمی

در نظر گرفتن  .15

بودجه برای 

های پنج نیازمندی

 ی مالیساله

زمینه سازی  .16

های کار فرصت

آموزی برای 

 محصلان

  Threats –تهدیدات 

شیوع امراض  .1

ویروسی همه گیر 

در جریان سال های 

 تحصیلی

 : STاستراتیژی های رقابتی 

برای رفع   S1از طریق  .1

(T1) 

برای رفع  S8از طریق  .2

(T3) 

برای رفع  S9از طریق  .3

(T5) 

 : WTاستراتیژی های تدافعی 

برای   W1حفظ وضعیت  .1

 (T5)از  جلوگیری

برای   W9حفظ وضعیت  .2

 (T5)جلوگیری از 
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امکان ایجاد کسر  .2

در بودجه ملی 

 کشور 

عدم همکاری  .3

ادارات در بخش 

 های پرکتیک

سرپناه برای نبود  .4

استادان بخاطر 

ی آرام برای روحیه

 فعالیتهای اکادمیک

نبود بودجه کافی  .5

برای تحقیق و 

برگزاری محافل 

 علمی

 

 

 

 

 

 

 



 

ها و با مقایسه و تحلیل عوامل داخلی )نقاط قوت و ضعف( و عوامل خارجی )فرصت

گلیسی زبان و ادبیات اننتایج نشان داد که دیپارتمنت ، SWOT تهدیدها( در چارچوب مدل

های وردار بوده و در کنار آن، فرصتبرخهای علمی و نقاط قوت قابل توجهی از ظرفیت

ت و این نقاط قو یکسان. دارد وجود علمی ٔ  مناسبی در محیط بیرونی برای رشد و توسعه

تواند با اتخاذ استراتیژی تهاجمی، جایگاه علمی و ها بیانگر آن است که دیپارتمنت میفرصت

اید از ت که دیپارتمنت باکادمیک خود را تقویت نماید. استراتیژی تهاجمی به این معناس

 هب را بیرونی هایفرصت تا کند استفاده فعال ٔ  گونههای موجود خود بهها و ظرفیتتوانایی

 .بپیماید ترسریع را علمی پیشرفت و رشد مسیر و آورد دست به ممکن شکل بهترین
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 عوامل داخلی

 عوامل خارجی

زبان و ادبیات نقاط قوت دیپارتمنت 

 انگلیسی

تخصص و استادان مداشتن  .1

 .مجرب در مضامین مختلف

تطبیق نصاب درسی مطابق با  .2

 .معیارهای وزارت تحصیلات عالی

کتابخانه کوچک و  موجودیت .3

وسایل تکنالوجیکی اندک برای تدریس 

 . مضامین مختلف 

ن به یزه  محصلامندی و انگعلاقه .4

 زبان انگلیسی فراگیری

موقعیت مناسب دیپارتمنت در  .5

 .و پوهنتون چارچوب پوهنحی

داشتن تجربه در برگزاری  .6

 .ها و سمینارهای علمیکنفرانس

با رابطه  کاری مثبت  .7

 پوهنتونهای دیگر دیپارتمنت

زبان و ادبیات نقاط ضعف دیپارتمنت 

 انگلیسی

 عدم موجودیت لابراتوار زبان .1

 عدم دسترسی محصلان به انترنت .2

های تخصصی ماستری و نبود برنامه .3

 .دکتورا در دیپارتمنت

کمبود بودجه  اختصاصی برای  .4

 .های علمیهای تحقیقی و پروژهفعالیت

های گسترده با نبود همکاری .5

 .المللیهای بینپوهنتون

های ارتقای ظرفیت کمبود فرصت .6

های ها، کورسبرای استادان )کارگاه

 .مدت(کوتاه

مؤثر دیپارتمنت با ضعف در ارتباط  .7

 .سکتورهای صنعتی و بازار کار

 (Opportunities) هافرصت

 زبان و ادبیات انگلیسیدیپارتمنت 

زبان رشد نیاز به متخصصان  .1

های در عرصهو ادبیات انگلیسی 

 تعلیمی و تحصیلی

حمایت نهادهای دولتی و  .2

های تحقیقی و خصوصی از پروژه

 .آموزشی

افزایش دسترسی به منابع  .3

های مجازی و آنلاین، کورس

 .هایکتابخانه

ها و امکان جلب بورسیه .4

های آموزشی برای استادان برنامه

 .و محصلان

با های فرصت ایجاد همکاری .5

 دیگر دیپارتمنت های پوهنتون

افزایش توجه جامعه و دولت به  .6

کیفیت تحصیلات عالی و تحقیقات 

 .علمی

  SO جدول
SO1: از طریق S1 برای کسب 

O1 

SO2: از طریق S1 برای کسب 

O2 

SO3: از طریق S2 برای کسب 

O1 

SO4: از طریق S2 برای کسب 

O3 

SO5: از طریق S3 برای کسب 

O1 

SO6: از طریق S3 برای کسب 

O4 

SO7: از طریق S4 برای کسب 

O5 

SO8: از طریق S5 برای کسب 

O7 

SO9: از طریق S6 برای کسب 

O8 

  WO جدول
WO1: از طریق W1 برای کسب 

O1 

WO2: از طریق W2 برای کسب 

O2 

WO3: از طریق W3 برای کسب 

O3 

WO4: از طریق W4 برای کسب 

O6 

WO5: از طریق W5 برای کسب 

O2 

WO6: از طریق W6 برای کسب 

O4 

WO7: از طریق W7 برای کسب 

O7 

بالای عوامل مختلف  SWOTتطبیق  -5جدول 

 دیپارتمنت



 

 

 SWOTهای استراتیژی انتخاب

بندی کرد ها را در چهار گروه اصلی طبقهتوان استراتیژی، میSWOT بر اساس نتایج تحلیل

 :شوندکه هرکدام با هدفی مشخص تدوین می

 (فرصت –قوت ) SO استراتیژی .1

بیشترین بهره را از ، دیپارتمنت با اتکا به نقاط قوت داخلی خود، عملیهدر این 

برد. این بهترین حالت برای یک نهاد علمی است، های موجود در محیط بیرونی میفرصت

 و آموزشی علمی، پیشرفت و رشد برای داخلی هایظرفیت از حداکثری ٔ  زیرا امکان استفاده

 .شودمی فراهم خارجی هایفرصت با تعامل در پژوهشی

 فرصت( –ضعف ) WO استراتیژی .2

های موجود برای جبران و کاهش نقاط ضعف ن استراتیژی، استفاده از فرصتهدف ای

گیری از تواند با بهرهمی زبان و ادبیات انگلیسیعنوان نمونه، دیپارتمنت . بهداخلی است

دیپارتمنت  (Threats) تهدیدها

 زبان و ادبیات انگلیسی

کمبود بودجه  ثابت و کافی از  .1

 .نهادهای دولتیسوی 

ها و رقابت با پوهنتون .2

های دیگر در جذب دیپارتمنت

 محصل 

تغییرات سریع علمی و  .3

تکنالوژیکی که نیازمند تطبیق 

 .مداوم دیپارتمنت است

کاهش علاقه  محصلان به  .4

های علوم پایه در مقایسه با رشته

 .های کاربردیرشته

محدودیت در دسترسی به  .5

ارهای تجهیزات پیشرفته و لابراتو

 .تخصصی

امکان فرار مغزها )استادان و  .6

محصلان با استعداد( به خارج از 

 .کشور

 

  ST جدول
ST1: از طریق S1 برای مقابله با 

T1 

ST2: از طریق S2 برای مقابله با 

T3 

ST3: از طریق S3 برای مقابله با 

T2 

ST4: از طریق S4 برای مقابله با 

T2 

ST5: از طریق S5 برای مقابله با 

T4 

ST6: از طریق S6 برای مقابله با 

T5 

  WT جدول
WT1: از طریق W1  برای مقابله

 T1 با

WT2: از طریق W2  برای مقابله

 T3 با

WT3: از طریق W3  برای مقابله

 T6 با

WT4: از طریق W4  برای مقابله

 T1 با

WT5: از طریق W5  برای مقابله

 T2 با

WT6: از طریق W6  برای مقابله

 T3 با

WT7:  طریقاز W7  برای مقابله

 T5 با
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های مشترک با سایر مراکز، برخی های علمی، تجهیز لابراتوارها یا ایجاد برنامههمکاری

 .نمایدهای خود را برطرف کاستی

 (تهدید –قوت ) ST استراتیژی .3

عنوان ابزار مقابله با تهدیدهای بیرونی به کار گرفته در این نوع، نقاط قوت داخلی به

یا  ،پوهنتونیلمی، اعتبار های عالت، دیپارتمنت با استفاده از توانمندیحشوند. در این می

ها را به فرصت آن تخصص اعضای علمی، از اثرات منفی تهدیدات محیطی کاسته و حتی

 .کندتبدیل می

 تهدید( –ضعف ) WT استراتیژی .4

های داخلی و اجتناب از تهدیدهای خارجی متمرکز است. بر کاهش ضعف شیوهاین 

 با ایدب دیپارتمنت و است بحرانی نسبتاً  وضعیت ٔ  دهندهچنین شرایطی معمولاً نشان

وامل عداخلی و کاهش وابستگی به ی هاتوانمندی بهبود بر همزمان محتاطانه، رویکردی

 .بیرونی مضر تمرکز نماید

های متنوع ای از استراتیژی، مجموعهSWOT به این ترتیب، با استفاده از ماتریس

رایط و موقعیت خاص سب با ششود که هر کدام متنادر این چهار گروه استخراج می

 .، قابلیت اجرا دارندزبان و ادبیات انگلیسیدیپارتمنت 

انگلیسی  زبان و ادبیاتمل داخلی و خارجی دیپارتمنت دامه، ماتریس ارزیابی عوادر ا

گردد تا جایگاه فعلی دیپارتمنت در محیط علمی و آموزشی مشخص صورت جدول ارائه میبه

 .های مناسب فراهم آیدشده و مبنایی برای انتخاب استراتیژی

 گلیسیانزبان و ا دبیات های استراتیژیک دیپارتمنت تاولوی

 ساختار گرفتن نظر در با انگلیسی ادبیات و زبان دیپارتمنت استراتیژیک هایاولویت

 از هابخش تمام که اندشده طراحی نحوی به آن، فعالیتی مختلف هایحوزه و تشکیلاتی

 این. گیرد بر در را علمی هایهمکاری و تحقیق تدریس، تا گرفته هازیرساخت و مالی منابع

 هایفرصت از برداریبهره داخلی، هایتوانمندی تقویت بر دیپارتمنت تمرکز بیانگر هااولویت

 کلیدی، هایحوزه اساس بر هااولویت بندیدسته با. هستند هاچالش مدیریت و محیطی



 

 ها،همکاری و استادان ی توسعه علمی، تحقیقات تحصیلات، و تدریس زیربنا، مالی، مانند

 کمک دیپارتمنت به رویکردی چنین. بود خواهد اجرا قابل و ترشفاف استراتیژیک پلان

 علمی بلندمدت و مدتکوتاه اهداف و گیرد کار به هدفمند صورتبه را خود منابع تا کندمی

 ذیل در را دیپارتمنت استراتیژیک هایاولویت ما. نماید دنبال همزمان طور به را تحصیلی و

 :نماییممی لیست

 تجهیزاتبخش زیربنا و  -1

 زبان لابراتوار روزسازیبه و ایجاد (Language Lab) موزشیآ مراکز و 

 مجهز؛

 رد،بو سمارت) آموزشی نوین هایتکنالوژی به دسترسی سازیفراهم 

 ؛ (آنلاین منابع آموزشی، افزارهاینرم

 بیاتاد و زبان حوزه در معیاری علمی منابع و دیجیتالی  کتابخانه تقویت 

 .انگلیسی

 بخش تدریس و تحصیلات  -۲

 المللی؛بین رهایمعیا با مطابق درسی نصاب روزرسانیبه و تدریس کیفیت ارتقای 

 تدریس نوین هایروش از مؤثری  استفاده (Task-based, 

Communicative Approach, Blended Learning)؛ 

 انگلیسی ادبیات و زبان ی رشته به بااستعداد محصلان تشویق و جذب. 

 تحقیقات علمی و پژوهشیبخش  -۳

 ادبیات و نزبا آموزش شناسی،زبان یحوزه در پژوهشی هایفعالیت یتوسعه 

 انگلیسی

 معتبر هایژورنال در نشر و علمی مقالات نگارش تحقیق، فرهنگ تقویت 

 ترجمه،) رکا بازار و فرهنگی علمی، نهادهای با پیوند و کارآموزی یزمینه ایجاد 

 .(نشرات تدریس،

  
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 استادان مسلکی و علمی ٔ  توسعه بخش  -۴

 یسمینارها و هاورکشاپ طریق از استادان مسلکی و علمی ظرفیت افزایش 

 تخصصی

 المللیبین و ملی سطح در ظرفیت ارتقای هایفرصت سازیفراهم 

 علمی آثار یترجمه و تألیف پژوهشی، هایفعالیت به استادان تشویق 

 بخش مالی و منابع -۵

 المللی؛بین و ملی نهادهای از مالی هایحمایت جلب برای تلاش 

 هایپروژه و علمی تحقیقات زبان، لابراتوارهای برای کافی یبودجه تخصیص 

 .آموزشی

 ها و روابط علمیبخش همکاری -۶

 معتبر تحقیقاتی مراکز و هاپوهنتون با المللیبین و ملی هایهمکاری تقویت 

 آموزشی و تحقیقاتی علمی، مشترک هایپروژهی توسعه 

 محصل و داستا تبادل برای المللیبین هایسازمان با ارتباط برقراری 

 با استفاده از زبان و ادبیات انگلیسیهای استراتیژیک دیپارتمنت یتتحلیل اولو

QSPM 

QSPM ریزی استراتژیک کمی، یکی از ابزارهای مهم در مدیریت یا ماتریس برنامه

ها را به صورت کمی فراهم بندی استراتژیارزیابی و اولویت استراتیژیک است که امکان

کند تا بر اساس تحلیل دقیق عوامل داخلی و خارجی، کند. این روش به مدیران کمک میمی

، ابتدا عوامل محیطی داخلی شامل QSPM های مؤثر و علمی داشته باشند. درگیریتصمیم

شوند و ها و تهدیدها شناسایی میصتنقاط قوت و ضعف و عوامل محیطی خارجی شامل فر

های پیشنهادی با شود. سپس استراتژیبه هر عامل اهمیت نسبی یا وزن اختصاص داده می

شوند. حاصل این تحلیل، امتیاز کل هر توجه به جذابیت آنها برای هر عامل، امتیازدهی می

ر را در موفقیت دهد کدام اولویت استراتژیک بیشترین تأثیاستراتژی است که نشان می

های ذهنی و احتمالی گیریبه دلیل ماهیت کمی خود، از تصمیم QSPM .دیپارتمنت دارد

دهد. این ابزار امکان مقایسه جلوگیری کرده و به مدیران یک دیدگاه روشن و شفاف ارائه می



 

کند منابع محدود به صورت کند و کمک میهای مختلف را فراهم میمستقیم بین استراتژی

زبان و برای دیپارتمنت  QSPM های مختلف تخصیص یابند. استفاده ازدفمند در بخشه

های متعدد علمی، دارد، زیرا این دیپارتمنت دارای بخشویژ ی اهمیت  ادبیات انگلیسی

بندی دقیق هستند. علاوه آموزشی و پژوهشی است که هرکدام نیازمند توجه ویژه و اولویت

ها و تهدیدهای متعدد همراه است که بدون تحلیل تمنت با فرصتبر این، محیط خارجی دیپار

یک چارچوب علمی و شفاف برای  QSPMکمی، مدیریت آنها دشوار خواهد بود. در نهایت، 

کند تا اهداف دهد و به دیپارتمنت کمک میها ارائه میریزی و اجرای استراتژیبرنامه

 .بیشترین کارایی دنبال کند مدت و بلندمدت خود را با کمترین ریسک وکوتاه

 

 

 

 

 زبان و ادبیات انگلیسیبرای دیپارتمنت  QSPM مراحل تحلیل

 شناسایی عوامل داخلی و خارجی .۱

 نابع ماستادان، لابراتوارها،  قوت و ضعف دیپارتمنت، مانندنقاط  :عوامل داخلی

 .علمی، ظرفیت علمی استادان و محصلان

 های کاریشامل رشد تکنالوژی، همها و تهدیدها، فرصت :عوامل خارجی

 .های دیگرودجه و رقابت با رشتهالمللی، محدودیت ببین

 هی عواملدوزن .۲

 ۰شود )دهی میهر عامل بر اساس اهمیت نسبی آن برای موفقیت دیپارتمنت وزن 

 .خواهد بود ۱ها برابر و مجموع وزن( ۱تا 

 هاشناسایی استراتژی .۳

 ستندای استراتیژیک دیپارتمنت ههها همان اولویتاستراتژی: 

o ارتقای کیفیت تدریس و نصاب درسی 

o روزسازی لابراتوارهاتجهیز و به 
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o پژوهشی هایفعالیت ٔ  توسعه 

o المللیهای علمی و بینتقویت همکاری 

o افزایش ظرفیت علمی استادان 

 (AS – Attractiveness Score) هاارزیابی جذابیت استراتژی .۴

  گیردخارجی نسبت به هر استراتژی امتیاز میهر عامل داخلی و: 

o ۴ = بسیار جذاب 

o ۳ = جذاب 

o ۲ = متوسط 

o ۱ = کم جذاب 

 (TAS – Total Attractiveness Score) محاسبه امتیاز نهایی .۵

  رای امتیاز جذابیت = امتیاز نهایی آن عامل ب× برای هر استراتژی: وزن عامل

 استراتژی

 رد و باید در کدام استراتژی بیشترین تأثیر را دا دهدمجموع امتیاز نهایی نشان می

 .اولویت قرار گیرد

 

 

 

 

 

استراتیژی  استراتیزی دوم استراتیزی  اول استراتیزی ها

nام 

ت (داخلی و خارجی) عوامل اصلی 
همی

ب ا
ضری

ت 
جذابی

ب 
ضری

 

نمره
 

ت
همی

ب ا
ضری

ت 
جذابی

ب 
ضری

 

نمره
 

ت
همی

ب ا
ضری

 

 0.32 4 0.24 4 0.32 4 0.08 صص و مجرب در مضامین مختلف داشتن استادان متخ

 0.28 4 0.21 4 0.21 3 0.07 تطبیق نصاب درسی مطابق با معیارهای وزارت تحصیلات عالی

 0.18 3 0.24 3 0.18 3 0.06 برای مضامین عملی ابزار تکنالوجی تعلیمی موجودیت 

 0.28 4 0.21 4 0.28 4 0.07 انگلیسیزبان و انگیزهٔ محصلان به فراگیری مندی علاقه

 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 موقعیت مناسب دیپارتمنت در چارچوب پوهنحی و پوهنتون



 

 0.2 4 0.15 4 0.15 3 0.05 میها و سمینارهای علداشتن تجربه در برگزاری کنفرانس

 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.05 هابا دیپارتمنترابطهٔ کاری مثبت 

 0.18 3 0.12 3 0.18 3 0.06 لابراتوار زباننداشتن 

 0.1 2 0.15 2 0.1 2 0.05 المللیهای بینروز و عدم دسترسی کامل به ژورنالمحدود بودن منابع علمی به

 0.15 3 0.1 3 0.1 2 0.05 دکتورا در دیپارتمنت وهای تخصصی ماستری نبود برنامه

 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.05 های علمیتحقیقی و پروژههای کمبود بودجهٔ اختصاصی برای فعالیت

 0.08 2 0.12 2 0.08 2 0.04 المللیهای بینونهای گسترده با پوهنتنبود همکاری

 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 مدت(های کوتاهها، کورسهای ارتقای ظرفیت برای استادان )کارگاهکمبود فرصت

 0.15 3 0.1 3 0.1 2 0.05 با سکتورهای صنعتی و بازار کارضعف در ارتباط مؤثر دیپارتمنت 
 تعلیمی و های عرصه درزبان و ادبیات انگلیسی  رشد نیاز به متخصصان 

 0.28 4 0.21 4 0.28 4 0.07 تحصیلی

 0.18 3 0.24 3 0.18 3 0.06 های تحقیقی و آموزشیحمایت نهادهای دولتی و خصوصی از پروژه

 0.2 4 0.15 4 0.15 3 0.05 های دیجیتالیهای مجازی و کتابخانهمنابع آنلاین، کورسافزایش دسترسی به 

 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.05 ی استادان و محصلانهای آموزشی براها و برنامهامکان جلب بورسیه

 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 زبان و ادبیاتهای ای با دیپارتمنترشتههای بینفرصت ایجاد همکاری

 0.2 4 0.15 4 0.15 3 0.05 افزایش توجه جامعه و دولت به کیفیت تحصیلات عالی و تحقیقات علمی

 0.21 3 0.14 3 0.14 2 0.07 کمبود بودجهٔ ثابت و کافی از سوی نهادهای دولتی

 0.12 2 0.18 2 0.12 2 0.06 های دیگر در جذب محصلها و دیپارتمنترقابت با پوهنتون

 0.18 3 0.18 3 0.12 2 0.06 سریع علمی و تکنالوژیکی که نیازمند تطبیق مداوم دیپارتمنت استتغییرات 

 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.05 علوم اجتماعی های لاقهٔ محصلان به رشتهکاهش ع

 0.1 2 0.1 2 0.05 1 0.05 محدودیت در دسترسی به تجهیزات پیشرفته و لابراتوارهای تخصصی

 0.15 3 0.1 3 0.1 2 0.05 )استادان و محصلان با استعداد( به خارج از کشورامکان فرار مغزها 

 4.47   4.02   3.97   1.44 مجموعه
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ت هم
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ن
ستادا

ت ا
رفی

ظ
ش 

زای
 اف

 0.4 0.2 0.3 0.2 0.4 4 2 3 2 4 0.1 کیفیت استادان
دسترسی به لابراتوارهای 

 درسی
0.08 3 4 3 2 2 0.24 0.3 0.2 0.16 0.2 

 0.1 0.21 0.2 0.1 0.28 2 3 3 2 4 0.07 مندی محصلانعلاقه

 0.2 0.2 0.2 0.1 0.15 3 4 3 2 3 0.05 همکاری استادان

 0.1 0.12 0.1 0.2 0.18 2 2 2 3 3 0.06 کمبود منابع درسی
محدودیت تجهیزات 

 پیشرفته
0.07 2 4 2 2 2 0.14 0.3 0.1 0.14 0.1 

کمبود فرصت آموزشی 

 استادان
0.05 2 2 3 2 3 0.1 0.1 0.2 0.1 0.2 

 0.2 0.24 0.2 0.3 0.24 2 3 3 4 3 0.08 رشد تکنالوژی آموزشی
توجه وزارت تحصیلات 

 عالی
0.06 4 2 3 3 3 0.24 0.1 0.2 0.18 0.2 

همکاری با نهادهای 

 علمی
0.07 2 2 3 4 2 0.14 0.1 0.2 0.28 0.1 

نیاز بازار کار به 

 متخصصان
0.06 4 2 3 3 4 0.24 0.1 0.2 0.18 0.2 

 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 2 2 2 3 2 0.05 محدودیت بودجه

 0.1 0.08 0.1 0.1 0.12 2 2 2 2 3 0.04 هارشتهرقابت با سایر 
مهاجرت استادان و 

 محصلان
0.04 2 2 2 2 3 0.08 0.1 0.1 0.08 0.1 

 0.2 0.15 0.2 0.2 0.15 3 3 4 3 3 0.05 تغییرات سریع تکنالوژی



 

 انگلیسی ادبیات و زبان دیپارتمنت استراتیژیک هایاولویت تعیین

 دقیق یلتحل اساس بر انگلیسی ادبیات و زبان دیپارتمنت استراتیژیک هایاولویت تعیین

 تقویت موجود، نابعم از بهینه برداریبهره آن هدف و گیردمی صورت خارجی و داخلی عوامل

 نظر در با هایتاولو این. است روپیش هایچالش مدیریت و آموزشی، و علمی هایتوانمندی

 قیقاتتح تحصیلات، و تدریس آموزشی، تجهیزات و زیربنا مانند کلیدی هایحوزه گرفتن

 طراحی علمی هایهمکاری و مالی، منابع استادان، مسلکی و علمی ٔ  توسعه پژوهشی، و علمی

 دنبال هماهنگ تصور به را خود بلندمدت و مدتکوتاه اهداف بتواند دیپارتمنت تا شوندمی

 .کند

 و یافته یصتخص هدفمند شکل به زیرساختی و مالی انسانی، منابع ها،اولویت این تعیین با

 که ایگونهبه گیرد،می انجام کارایی و اثرگذاری بیشترین با آموزشی و علمی هایفعالیت

 و ادبیات، و شناسیزبان ٔ  حوزه در پژوهشی ظرفیت افزایش زبان، تدریس کیفیت ارتقای

 .شود تضمین همزمان طور به المللیبین و ملی هایهمکاری تقویت

 

 

شمار

 ه

اولویت 

استراتیژی

 ک

 هابرنامه استراتیژیک

1 

ت
زا

جهی
ربنا و ت

زی
 

 

 و درسی صنوف روزسازیبه و تجهیز 

 زبان؛ لابراتوار

 کتب علمی، منابع سازیفراهم 

 دیجیتالی؛ و معیاری

 نوین هایتکنالوژی به دسترسی 

 افزارهاینرم کلاس،سمارت) آموزشی

 .(زبان

 تجهیزات یتهیه -

 لابراتوار زبان مدرن

افزارها و تأمین نرم -

ابزارهای آموزشی 

 دیجیتال

خرید و دسترسی به  -

منابع علمی معتبر و 

 های استانداردکتاب
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 نصاب و تدریس کیفیت ارتقای 

 درسی؛

 نوین هایروش از مؤثر ٔ  استفاده 

 آموزشی؛

 بااستعداد محصلان تشویق و جذب 

 .انگلیسی زبانی رشته به
 

های برگزاری کارگاه -

 آموزشی برای استادان
های کارگیری روشبه -

 فعال و تعاملی در تدریس

های بورسیه ایجاد برنامه -
و تشویقی برای محصلان 

 ممتاز

3 

ی
علم

ت 
حقیقا

 ت

  

 تحقیقاتی علمیهای توسعه  فعالیت •

تقویت فرهنگ تحقیق، نوآوری و تولید  •

 دانش

ار ایجاد زمینه  کارآموزی و پیوند با بازار ک •

 های علمیدر بخش

 

تأمین امکانات  -

تحقیقاتی و 

 آزمایشگاهی

برگزاری سمینارها و  -

 های علمیکنفرانس

ایجاد همکاری با  -

صنایع و مراکز 

تحقیقاتی جهت 

 کارآموزی

ن 4
ستادا

ی ا
ک

سل
ی و م

علم
سعه 

تو
 

 یحوزه در پژوهش یتوسعه 

 ؛زبان آموزش و ادبیات شناسی،زبان

 و نوآوری تحقیق، فرهنگ تقویت 

 دانش؛ تولید

 .ارک بازار و جامعه نیازهای با پژوهش پیوند ایجاد

استادان به  فرستادن -

های آموزشی و دوره

 المللیهای بینکارگاه

های حمایت از پروژه -

 تحقیقاتی استادان

های ارائه فرصت -

پژوهشی مشترک با 

 خارجیمراکز علمی 

5 

ع
ی و مناب

مال
 

 

 نهادهای از مالی هایحمایت جلب 

 المللی؛بین و ملی

 برای کافی بودجه تخصیص 

 هایپروژه و آموزشی تجهیزات

 پژوهشی؛

 منابع مدیریت شفاف سیستم ایجاد 

 .مالی

 
 

 مالی یتهیه برنامه -

 برای استراتژیک

 دیپارتمنت

های جلب حمایت -

های مالی از سازمان

 خصوصی دولتی و

مدیریت و نظارت بر  -

استفاده بهینه از 

 بودجه اختصاصی
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 و ملی هایهمکاری گسترش 

 علمی؛ المللیبین

 و هاپوهنتون با ارتباط برقراری 

 معتبر؛ تحقیقاتی مراکز

 و آموزشی مشترک هایپروژه ایجاد 

 .پژوهشی
 

های نامهعقد تفاهم -

ها پوهنتونهمکاری با 

 و مراکز تحقیقاتی

های اندازی پروژهراه -

 مشترک تحقیقاتی

سازماندهی تبادلات  -

علمی استادان و 

 محصلان

 

 اهداف کوتاه مدت دیپارتمنت زبان و ادبیات انگلیسی

 دیپارتمنت هر استراتژیک ریزیبرنامه اساسی هایبخش از یکی مدتکوتاه اهداف تعیین

 استراتژیک فاهدا و مأموریت کلی، دیدگاه اساس بر اهداف این. رودمی شمار به تحصیلی

 هدایت رد مهمی نقش و شوندمی طراحی انگلیسی ادبیات و زبان دیپارتمنت بلندمدت

 و سنجش امکان عملی، هایاولویت بر تمرکز با مدتکوتاه اهداف. دارند سالانه هایفعالیت

 .کنندمی فراهم را پیشرفت ارزیابی

 و بوده ترآسان هاآن اجرای مدت،کوتاه اهداف اندازه و تعداد در محدودیت به توجه با

 مدیریت و حصلانم استادان، به اهداف این. سازدمی میسر را زمان و منابع بهینه مدیریت

 حرکت گیریزهاندا قابل و ملموس نتایج به دستیابی جهت در تا کنندمی کمک دیپارتمنت

 .کنند

 و پژوهشی آموزشی، هایبرنامه تواندمی دیپارتمنت روشن، مدتکوتاه اهداف تدوین با

 ساززمینه اهداف این همچنین،. ببرد پیش هدفمند و منظم شکل به را خود ایتوسعه

 برای نوآورانه هایفرصت ایجاد و استادان علمی ظرفیت افزایش تدریس، کیفیت ارتقای

 پژوهشی آموزشی، هایفعالیت میان هماهنگی در اهداف این اهمیت. بود خواهند محصلان

 .است مشهود کاملاً دیپارتمنت موجود منابع و
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 و ندمدتبل اهداف تحقق مسیر سالانه، مدتکوتاه اهداف این به دستیابی نهایت، در

 .سازدمی هموار را انگلیسی ادبیات و زبان دیپارتمنت کلی مأموریت

 زبان و ادبیات انگلیسی:مدت سالانه دیپارتمنت کوتاه اهداف

 و تدریس نوین هایروش از استفاده با کلیدی درس ۵ حداقل در تدریس کیفیت ارتقای. 1

 .دیجیتالی ابزارهای

 مواد سایر و دیجیتال کتب ها،کتاب شامل آموزشی منابع از ٪۳۰ حداقل روزرسانیبه. 2

 .آموزشی کمک

 حوزه رد خارجی و داخلی تحقیقاتی مراکز با مشترک تحقیقاتی پروژه ۲ حداقل اجرای. 3

 .انگلیسی ادبیات و زبان آموزش

 در اناستاد مهارتی و علمی ظرفیت ارتقای برای آموزشی کارگاه ۳ حداقل برگزاری. 4

 .پژوهش و تدریس نوین هایروش زمینه

 هاینامهبر ارائه و انگلیسی ادبیات و زبان رشته در بااستعداد محصل ۵ حداقل جذب. 5

 .هاآن پیشرفت از حمایت برای تشویقی

 ارتقای یا تحقیقاتی پروژه یک حداقل برای اضافی بودجه تأمین یا مالی حمایت جلب. 6

 .دیپارتمنت آموزشی امکانات و منابع

 تدوین برنامه عمل

 راهبردی، فرآیند یک عنوانبه انگلیسی ادبیات و زبان دیپارتمنت در عمل یبرنامه تدوین

 این. دهدمی ئهارا دیپارتمنت این بلندمدت و مدتکوتاه اهداف پیشبرد برای روشنی ینقشه

 بندیزمان و منابع تخصیص ها،مسئولیت تعیین استراتژیک، هایاولویت شناسایی با برنامه

 فراهم را منتدیپارت مدیریت و محصلان استادان، میان هماهنگی ٔ  زمینه ها،فعالیت دقیق

 .سازدمی



 

 ابزارهای و یآموزش منابع یتوسعه و پژوهشی تدریسی، هایفعالیت عمل، یبرنامه طریق از

 و یابدمی ارتقا آموزش کیفیت شده، برده پیش هدفمند و منظم صورتبه دیجیتالی

 این همچنین،. گرددمی مدیریت مؤثر طوربه دیپارتمنت تحقیقاتی و علمی هایظرفیت

 فراهم را زنیا صورت در مسیر اصلاح و هافعالیت پیشرفت مستمر ارزیابی امکان برنامه

 کمک نگلیسیا ادبیات و زبان دیپارتمنت عملکرد مستمر بهبود به ترتیب، بدین و کندمی

 .نمایدمی
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 تعلیم و تربیه  ( دیپارتمنت زبان و ادبیات پوهنحی1404ملیاتی سال )پلان ع
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1                   

2                   

3                   

4                   

 

 بودجه دیپارتمنت زبان و ادبیات انگلیسی

از  تمتتبودجه دیپار تمام کدام بودجه نداشتهاز خود  دیپارتمنت زبان و ادبیات انگلیسی

جهیزات تمصاوف تهیه وسایل لابراتوار، تهیه وسایل دیپارتمنت و قبیل: معاشات استادان، 

 .گرددتدریسی از طرف مقام محترم وزارت تحصیلات عالی در نظرگفته شده و تمویل می

 زبان و ادبیات انگلیسیها در دیپارتمنت ی استراتیژیاجرا

ه سه گزینه کلیدی وجود ، نیاز بزبان انگلیسیهای دیپارتمنت ؤثر استراتیژیبرای اجرای م

 :دارد

 سازی و بسترسازی برای اجرازمینه .۱

 ها و واحدهای دیپارتمنت بازنگری در بخش :تغییر در ساختار و تشکیلات دیپارتمنت

 .برای بهبود هماهنگی 



 

 های مدیریت آموزشی، ارتقای روش :مدیریتی هایشیوهها و تحول و بهبود سیستم

 .و اجرایی دیپارتمنت تحقیقی

 و اداری تقویت جایگاه علمی  :طرح پیشنهادی برای بهبود رسمیت دیپارتمنت

 .و جامعه علمیجوزجان دیپارتمنت در سطح 

 ایجاد رهبری مشارکتی و تشویق به  :تغییر در سبک رهبری و مدیریتی دیپارتمنت

 .نوآوری در تدریس و پژوهش

 هااستراتیژیعملیاتی یا کاربردی کردن  .۲

 ریزی دقیق برای دستیابی به برنامه :تدوین نقشه تطبیق استراتیژی طی پنج سال

 .مدت و بلندمدت دیپارتمنتاهداف کوتاه

 بینی منابع مالی، تجهیزاتی و انسانی مورد نیاز پیش :تدوین بودجه و تخصیص منابع

 .هابرای اجرای استراتیژی

 های داخلیها و سیاستدر صورت نیاز، تغییر در پالیسی .۳

 ت آموزشی و ها و ارتقای کیفیها برای افزایش کمیت فعالیتروزرسانی سیاستاصلاح و به

 زبان و ادبیات انگلیسیپژوهشی دیپارتمنت 

 زبان و ادبیات انگلیسیها در دیپارتمنت ی استراتیژیارزیاب

، هدف اصلی عبارت است زبان و ادبیات انگلیسیهای دیپارتمنت ابی استراتیژیدر بخش ارزی

های مشخص برای سنجش عملکرد. این ارزیابی از بیان مبانی استراتیژی و تعیین شاخص

 :باشدشامل موارد زیر می

 ارزیابی کیفیت تدریس استادان، انگیزه و همکاری  :سنجش عملکرد عوامل انسانی

 .و علمی تحقیقیهای محصلان، و مشارکت اعضای دیپارتمنت در فعالیت

 ها و اطمینان از استمرار بررسی مداوم اجرای استراتیژی :دید و ثبات عملکردتج

 .ها با کیفیت مطلوبفعالیت

 کرد شناسایی نقاط ضعف و ارائه راهکارهای بهبود در عمل :اقدامات اصلاحی

 .و مدیریتی تحقیقیدیپارتمنت، اعم از آموزشی، 
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 زبان و ادبیات انگلیسید افراد و امکانات دیپارتمنت کرلازم به یادآوری است که ارزیابی عمل

شود و برای این منظور یک مکانیزم مستقل و مشخص در نظر به صورت سالانه انجام می

 .گرفته شده است تا نتایج ارزیابی به طور سیستماتیک ثبت و تحلیل شوند

 

 

 


