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 معرفی .۱

 مقدمه. ۱.۱

دٍ وَّ عَلیَ آلّهّ وَ  لَوةُ وَ السَّلََمُ عَلَی رَسُولّهّ الأمّینَ، سَیهّدّنَا مُحَمَّ ّ العلَمَّینَ وَ الصَّ ّ رَبه  أصحَابّهّ وَ مَن تبَعَهَُم  ألحَمدُ لِّله

ینَ.  بّإحسَانٍ إلَی یوَمّ الدهّ

در دنیایی که تغییرات اقتصادی با سرعتی بی سابقه در حال وقوع است، مدیریت موثر و ایجاد تشبثات موفق به یکی از       

نیازهای اساسی جوامع مبدل شده است. دیپارتمنت منجمنت و اداره تشبثات با نگرشی نوین و رویکردی علمی در تلَش است  

هد و کارآفرینان موفق را تربیه نماید، افرادی که بتوانند با ابتکار، دانش و  تا نسل آینده ای از مدیران مبتکر، رهبران متع

( هـ.ش شروع  به  فعالیت  1391این دیپارتمنت درسال )  .مسئولیت پذیری نقش مهمی در رشد و انکشاف کشور ایفا نمایند

( هـ.ش  همزمان با تاسیس پوهنحی اقتصاد در بدنه این پوهنحی 1391دیپارتمنت منجمنت و ادارۀ تشبثات در سال )نمود،  

قبلَه با آغاز فعالیت پوهنحی اقتصاد نام این دیپارتمنت محاسبه و منجمنت بوده و بنابر دلایلی نام این  شروع  به  فعالیت نموده،  

مؤرخ    1313بر  1766و نامه شماره    25/7/1394مؤرخ    1597دیپارتمنت به  منجمنت و ادارۀ تشبثات به اساس پیشنهاد  

انسجام    1394/ 13/10درجلسه    18/8/1394 علمی ریاست عمومی  مقام  بورد  به  و  قرارگرفته  بحث  اکادمیک مورد  امور 

مقام وزارت تحصیلَت عالی منظور   3/11/1394مؤرخ  5437بر 8641وزارت پیشنهاد گردید و موضوع طی حکم شماره 

دیپارتمنت منجمنت و اداره تشبثات  .  تعدیل گردید  (BBAگردید و نام دیپارتمنت محاسبه و منجمنت به منجمنت و ادارۀ تشبثات )

ی شماره  ریاست محترم عمومی پوهنتون جوزجان و براساس فیصله   11/8/1445مورخ     812بر    1164از اثر پیشنهاد شماره  

شورای عالی تحصیلَت عالی منظور گردیده است. قابل ذکر است فعالیت این   2/3/1402مطابق    3/11/1444( مورخ  8)

دیپارتمنت از بدو آغاز فعالیت پوهنحی آغاز گردیده و منظوری غرض گنجانیدن آن در تشکیل پوهنتون صورت گرفته است. 

 تا حال تعداد کثیری از جوانان را منحیث لیسانس اقتصاد تقدیم جامعه نموده است. این دیپارتمنت 

( تن در حال تحصیل دوکتورا  ۱( تن اعضای کادر علمی از جمله )5(در حال حاضر در دیپارتمنت منجمنت و ادارۀ تشبثات      

تن پوهنمل( و یک تن لسانس با رتبه علمی نامزد      3تن پوهندوی و    ۱( تن ماستر با رتبه های علمی )3در خارج از کشور و )

 پوهنیار مصروف پیشبرد امور علمی و اکادمیک می باشند. 

تن محصل را فارغ داده که عده زیادی از   ۵۶۶دیپارتمنت منجمنت و اداره تشبثات طی ده دوره فراغت مجموعا به تعداد       

این فارغان در بخش های مختلف شامل وظیفه می باشند. جدول ذیل نشان دهنده تعداد فارغان این دیپارتمنت در ده دوره با 

 گیری ویروس کرونا فراغت نداشته است. به دلیل همه ۱۳۹۹ه در سال  باشد که البتتفکیک سال های فراغت می

سال       طول  پیشرفتدر  گذشته  میهای  جمله  از  که  است  گرفته  صورت  دیپارتمنت  این  در  خوبی  تقویت  های  به  توان 

های تحقیقی  ها، بهبود نسبی تکنالوژی معلوماتی، انکشاف سطح علمی کادرهای علمی و اشتراک استادان در برنامهزیرساخت

و مقاله نویسی اشاره نمود. دیپارتمنت منجمنت و اداره تشبثات در حال حاضر با سعی و تلَش همه جانبه و مساعد ساختن  

ی کادرهای مسلکی بکار گرفته تا روز تدریس را جهت تربیههای جدید و به ی خدمات تحصیلی همواره روشبستر بهتر ارائه

 ی تحصیلی افغانستان گردد.ی علمی در جامعهبتواند مصدر خدمات ارزنده

   Mission )) دیدگاه .۲.۱

 ــادارۀ ت دیپـارتمنـت منجمنـت و بثـات در نظر دارد تا در آینـده به یک دیپـارتمنـت با کیفیـت عالی، متعهـد بر تدریس و تحقیق با  شــ

 های ملیی عملی و دارای مدیریت عالی که جوابگوی نیازهای رشـد و انکشـاف اقتصـاد کشـور متکی به ارزشکیفیت پیشـرفته

 .مبدل گردد باشد،

 Vision))موریت ما. ۳.۱

ادارۀ تشبثات تربیه کادر اعم در  ی منجمنت وادارۀ تشبثات  های جوان و مسلکی در رشته  مأموریت دیپارتمنت منجمنت و 

های های اداره، تجارت و مدیریت، تیوریهای ملی با ارائه خدمات نوین آموزشی دربخشسکتورعامه، خصوصی و سازمان

 باشد.  های اسلَمی، ملی، اجتماعی و فرهنگی برای شناخت بهتر از محیط تجاری میاقتصادی و چگونگی رعایت ارزش

اداره تشبثات منحیث یک جزء از پلَن استراتیژیک دیپارتمنت به همراه پلَن      دیدگاه و ماموریت دیپارتمنت منجمنت و 

( دیپارتمنت منجمنت و  ۱طی پروتوکول شماره ) ۱۴۰۴/ ۴/۱مطابق  ۲۴/۹/۱۴۴۶ی مورخ استراتیژیک دیپارتمنت در جلسه

( شورای علمی پوهنحی اقتصاد ۱طی پروتوکول شماره )  ۱۴/۱/۱۴۰۴مطابق    ۱۴۴۶/ ۵/۱۰ی مورخ  اداره تشبثات و جلسه

ی از طرف دیپارتمنت به کمیته  ۹/۱/۱۴۰۴مطابق    ۲۹/۹/۱۴۴۶مورخ    ۳۲بر    ۱۷۲ی  ی نامهمورد تائید قرار گرفته و ذریعه 

ارسال و تائیدی آن از طرف شورای    محترم فرعی پلَن استراتیژیک پوهنحی غرض اخذ تائیدی از شورای علمی پوهنحی
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ذریعه اقتصاد  پوهنحی  نامهعلمی  شماره  ی  محترم   ۲۳/۲/۱۴۰۴مطابق    ۱۴۴۶/ ۱۵/۱۱مورخ    ۳۱۸بر    ۵۳۷ی  مدیریت 

 عمومی تدریسی عنوانی آمریت این دیپارتمنت مواصلت ورزید.  

 منجمنت و اداره تشبثاتتعریف برنامه لیسانس . ۴.۱

، یک برنامه اکادمیک معیاری در سطح تحصیلَت عالی است که با هدف منجمنت و اداره تشبثاتدیپارتمنت  برنامۀ لیسانس  

تربیه کادرهای متخصص و کارآمد، مبتنی بر نیازهای بازار کار و انکشاف اقتصادی کشور طراحی گردیده است. این برنامه 

توانایی ارتقای  زمینه  مدیریت،  مختلف  های  حوزه  در  علمی  های  مهارت  و  نظری  های  آموزش  ارائه  تحلیلی،   با  های 

تصمیمگیری و رهبری را فراهم ساخته و فارغان را جهت ایفای نقش موثر در مدیریت و توسعه تشبثات اقتصادی آماده می  

 سازد. 

 اهداف. 5.1

در عموم هدف دیپارتمنت منجمنت و اداره تشبثات تربیه کادرهای متخصص در رشته اقتصاد و مدیریت مطابق به نیازهای  

نظام آموزشی معاصر برای فعالیت در بازار کار و ارتقای ظرفیت های تحقیقاتی و علمی در راستای تقویت نظام اقتصادی 

و اداره تشبثات که تعیین کننده خط مشی فعالیت های آن می باشد، مطابق کشور بوده روی همرفته اهداف دیپارتمنت منجمنت 

 به اهداف ده گانه مقام محترم وزارت تحصیلَت عالی قرار ذیل اند:

 در بخش انکشاف تحقیقات، تولید علم و نوآوری  .1

 تشویق استادان به انجام تحقیقات علمی و کاربردی •

 رهنمایی محصلَن در تهیه مونوگراف های معیاری  •

 برگزاری سیمینارها و کنفرانس های علمی در سطح دیپارتمنت  •

 ایجاد فرهنگ تحقیق و نوآوری در میان استادان و محصلَن  •

 در بخش حاکمیت خوب  .2

 شفافیت و پاسخگویی در امور اداری و علمی  •

 تنظیم جلسات منظم دیپارتمنت و ثبت فیصله ها •

 توزیع عادلانه وظایف میان اعضای دیپارتمنت  •

 تطبیق و رعایت اصول و لوایح مقام محترم وزارت تحصیلَت عالی  •

 در بخش بازنگری، انکشاف و تطبیق نصاب ها  .3

 بازنگری مفردات درسی مطابق معیارهای تحصیلَت عالی •

 همسوسازی نصاب با نیازهای های بازار کار •

 تدوین مواد درسی و رهنمود های تدریس •

 بهبود روش های تدریس مضامین •

 در بخش نظارت، ارزیابی و بهبود کیفیت نهاد های تحصیلات عالی  .4

 ارزیابی کیفیت تدریس استادان •

 نظارت بر تطبیق مفردات درسی •

 همکاری با کمیته ارتقای کیفیت پوهنحی  •

 بهبود دوامدار فعالیت های علمی دیپارتمنت  •

 در بخش انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی  .5

 استفاده از تکنالوژی معلوماتی در تدریس •

 تشویق استادان به استفاده از پریزنتیشن و منابع دیجیتال  •

 استفاده از سیستم های آموزشی آنلَین در صورت امکان •

 ارتقای مهارت های استادان در بخش کمپیوتر، انترنت، پروجکتور، نرم افزار های آموزشی ..... •

 در بخش توسعه، بهبود و تجهیز زیرساخت ها  .6
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 شناسایی نیازمندی های آموزشی دیپارتمنت  •

 همکاری با اداره پوهنحی برای تجهیز صنوف درسی  •

 استفاده بهتر از کتابخانه و منابع آموزشی •

 تلَش برای فراهم سازی وسایل آموزشی لازم •

 در بخش ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی دیپارتمنت  .7

 برگزاری ورکشاپ های علمی و آموزشی •

 تشویق استادان به ادامه تحصیل •

 تبادل تجارب علمی استادان  •

 بهبود مهارت های تدریس و تحقیق  •

 در بخش بازنگری و تدوین اسناد تقنینی و تخنیکی  .8

 تطبیق لوایح و مقررات مقام محترم وزارت تحصیلَت عالی •

 سهمگیری در تهیه اسناد علمی و اداری دیپارتمنت  •

 تنظیم پلَن های کاری و گزارش های رسمی •

 معیاری سازی اسناد درسی و اداری •

 در بخش توسعه و بهبود روابط با نهاد های اکادمیک و غیر اکادمیک .9

 همکاری علمی با سایر دیپارتمنت ها •

 ایجاد ارتباط با نهاد های آموزشی و تحقیقاتی  •

 اشتراک در برنامه های علمی مشترک  •

 تقویت روابط علمی در سطح پوهنتون  •

 در بخش دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی و عرضه خدمات به محصلان جهت رشد و انکشاف استعداد ها  .10

 ارائه مشاوره علمی به محصلَن  •

 رعایت عدالت در ارزیابی محصلَن  •

 فراهم سازی محیط مناسب آموزشی •

 حمایت از استعداد های علمی محصلَن  •

  پوهنتون جوزجاندر  منجمنت و اداره تشبثاتدیپارتمنت ساحه مؤثریت  .6.1

  باشد:قرار ذیل می پوهنتون  جوزجان در  منجمنت و اداره تشبثاتدیپارتمنت   تیمؤثر ۀساح

: دیپارتمنت منجمنت و اداره تشبثات با آموزش مبانی اخلَقی و فرهنگی اسلَم، اقتصاد  های اسلَمیترویج ارزش .1

 کند.  های انسانی و اجتماعی کمک میاسلَمی و مدیریت اسلَمی به ترویج ارزش

 .  منجمنت و اداره تشبثاتمتخصص در  یکادرها هیترب .2

 های تخصصی به نهادهای امارتی و خصوصیی مشورهارائه  .3

 ی مدیریت و اداره تشبثات انجام تحقیقات علمی در حوزه .4

 هاارتقای ظرفیت مدیریتی نهادها و سازمان .5

 نهادهای امارتی و خصوصی در انیدانشجو یبرا یکارآموز یهافرصت یسازفراهم  .6

 های اکادمیک و نیازهای بازار کار ایجاد پیوند میان آموزش .7

 ی فرهنگ مدیریت علمی در جامعهتوسعه .8

 یو خصوص امارتی یبه نهادها یتخصص یهامشوره ارائه .9

 ی اقتصاد یهایر یگمیمشاوره در تصم یبرا پارتمنتید یعلم تیاز ظرف استفاده .10

 ی کارآفرینی و تشبث پذیری تقویت روحیه .11

 ی اقتصادی کشورگیری در رشد و توسعهسهم .12
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 هاکمک به بهبود نظام مدیریتی سازمان .13

 یو مل یمحل یانکشاف یهااستیاز س یبانی پشت .14

 یاتوسعه یهادر پروژه یریگمیکمک به تصم  یبرا یاقتصاد یهال یتحل ارائه .15

 ی نیروی متخصص برای سکتورهای مختلف اقتصادی تربیه .16

 انیدانشجو یعمل یهامهارت پرورش .17

 . پلان )برنامه(2

دیپارتمنت منجمنت و اداره تشبثات در چارچوب ماموریت علمی و آموزشی خویش، مجموعه ای از برنامه های علمی و 

اکادمیک را به منظور ارتقای کیفیت تدریس، توسعه تحقیقات کاربردی و تقویت ظرفیت های مسلکی محصلَن و اعضای  

الیسی ها و اهداف استراتیژیک مقام محترم وزارت تحصیلَت عالی کادر علمی تطبیق می نماید. این برنامه ها در مطابقت با پ

 و پلَن های علمی پوهنحی طرح و اجراء می گردند. 

برنامه های علمی دیپارتمنت شامل تدریس منظم مضامین مطابق نصاب معیاری، برگزاری سیمینار های علمی، کنفرانس       

های آموزشی، ورکشاپ های مسلکی، جلسات علمی دیپارتمنت و برنامه های تحقیقاتی می باشد. همچنان رهنمایی و ارزیابی 

ت های تحقیقاتی نقش مهمی در انکشاف مهارت های تحقیقی محصلَن ایفا  مونوگراف های محصلَن به عنوان بخشی از فعالی

 می کند.  

دیپارتمنت منجمنت و اداره تشبثات به منظور تقویت فرهنگ تحقیق و تولید دانش، استادان را به انجام تحقیقات علمی، نشر       

مقالات اکادمیک و اشتراک در برنامه های علمی تشویق می نماید. استفاده از روش های نوین تدریس، تکنالوژی معلوماتی و  

 از اجزای اساسی برنامه های علمی دیپارتمنت بشمار می رود.  ارتباطی و منابع علمی معاصر نیز

مسلکی، متخصص و  ی کادرهای  منظور تربیهبهدیپارتمنت منجمنت و اداره تشبثات پوهنحی اقتصاد پوهنتون جوزجان      

هدف اساسی این دیپارتمنت ارتقای  نماید.  های مدیریتی، اداری، تجارتی و اقتصادی ایجاد گردیده و فعالیت میمتعهد در عرصه 

گیری  های لازم برای اشتغال و سهمسازی زمینههای مسلکی آنان و فراهمانکشاف مهارتسطح دانش نظری و عملی محصلین،  

هایی را روی دست دارد باشد. مطابق با این برنامه دیپارتمنت منجمنت و اداره تشبثات برنامهفعال در رشد اقتصادی کشور می

های آموزشی بازار کار، راه اندازی کورسهای  ی بازنگری و معیاری سازی نصاب درسی طبق نیازمندیکه دربرگیرنده

های تخصصی مدیریت و تجارت، تدویر بازدیدهای علمی از ادارات امارتی، خصوصی و برگزاری کوتاه مدت در بخش

باشد. در ضمن آن این دیپارتمنت در راستای تقویت پیوند میان پوهنتون و های علمی می ها و ورکشاپسیمینارها، کنفرانس

های کارآموزی  هایی با ادارات و نهادهای خصوصی و امارتی مرتبط امضاء نموده و زمینهنامهنماید تا تفاهمبازار کار تلَش می

برای محصلَن و فارغان خویش را فراهم سازد. در کنار آن ارتقای ظرفیت علمی و مسلکی استادان، تشویق به و استخدام  

ای های برنامههای علمی از دیگر اولویتی مشارکت فعال محصلین در فعالیتسازی زمینهتحقیقات علمی و کاربردی و فراهم

های نوین تدریس، مدیریت  دیپارتمنت منجمنت و اداره تشبثات متعهد است تا با استفاده از روشروند.  این دیپارتمنت بشمار می

های علمی با نهادهای معتبر داخلی و خارجی نقش موثر و پایدار در رشد علمی و های درسی و ایجاد همکاریموثر برنامه

 های ممتاز در سطح ملی مطرح گردد. عنوان یکی از دیپارتمنتاقتصادی کشور ایفا نموده و به

در مجموع برنامه های علمی دیپارتمنت منجمنت و اداره تشبثات در جهت تربیه کادر های متخصص، پاسخگویی به نیاز       

های جامعه و بازار کار و ارتقای سطح علمی نهاد تحصیلَت عالی طراحی و تطبیق گردیده و نقش مهمی در تحقق اهداف  

 علمی و اکادمیک پوهنتون ایفا می نماید.  

 نیازسنجی . 3

منجمنت  دیپارتمنت  دهای مرتبط، ایجاد برنامه لیسانس  شده توسط وزارت تحصیلَت عالی و نهاهای انجام بر اساس نیازسنجی

پاسخگویی  حفظ هویت فرهنگی و  ی کادرهای متخصص،  تربیهی علمی،  توسعهجهت    در  اساسینقش    دارای  و اداره تشبثات

و   اسلَمی، ملی و افغانی  یهابه انتقال ارزش   و متخصص  آگاه  محصلَن  تیبا ترب   پارتمنتید  ن یااجتماعی است.    هایچالش به  

 ینهاد آموزش  کیبه عنوان    پارتمنتید  نیا  تیتقو     ن،ی. بنابراکندیکمک م  منجمنت و اداره تشبثاتاز    یترقیفهم عم  جیترو

 .رسدیبه نظر م یضرور
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 وضع فعلی . ۱.۳

رشد زیادی   (1405مطابق    1447)سال    هـ. ش الی اکنون1391اش در سال  این دیپارتمنت افتخار دارد که از آغاز تأسیس

 که برخی آنان قرار ذیل اند:  مختلف نمودههای دی در بخشهای ارزشمنفعالیتداشته و 

( تن نامزد 1ازجمله )  یکادر علم  ی ( تن اعضا5)  منجمنت و اداره تشبثات   پارتمنتی د  لَتیدر حال حاضر در تشک    .1

 یامور علم شبردیمصروف پ پوهندوی ی( تن ماستر با رتبه علم1) و پوهنمل ی( تن ماستر با رتبه علم3، )اریپوهن

 .  باشند یم  کیو اکادم

( تن را به  566( دوره فراغت به تعداد )10)  یط  منجمنت و اداره تشبثات   پارتمنتید  1404  ی ال  1394از سال    .2

  ستم یبر اساس س یدر چهار چوکات پوهنح  پارتمنت ید نیا یلیتحص ستمیس. استنموده  میبه جامعه تقد  سانسیل هیسو

ب  یاریمع به کر  دهیگرد  میتنظ   دتیکر  یالمللنیو  امورات   یعال  لَتی منظور شده مقام وزارت تحص  کولمیو نظر 

برده    شیپبه  پارتمنتیتوسط آمر د  منجمنت و اداره تشبثات  پارتمنتید  ی امورات ادار  .شودیبرده م  شیپ  ک،یاکادم

 .شود یم

 منجمنت و اداره تشبثاتدیپارتمنت رت و اهمیت برنامۀ لیسانس ضرو. ۲.۳

اسـت به   یپاسـخ ،یو تخصـص ـ  یاریمع  یسـاختار آموزش ـ  کیبه عنوان    منجمنت و اداره تشـبثات  پارتمنتیدر د  سـانسیل  ۀبرنام

  یدر راسـتا  یو عمل  یعلم یهاو ضـرورت  ،یاقتصـاد یکشـور، تحولات بازارها  های اقتصـادیرشـد سـکتور بهرو یازهاین

 ازیدر افغانسـتان و ن یتجاراقتصـادی، اداری و   یهاتی. با توجه به گسـترش فعالیو اقتصـاد مل  نظام اقتصـادی، مدیریتیرشـد 

ــادی ینهادها ــر  اقتصـ ــلک  یبه منابع بشـ ــص و مسـ ــترات  یاتیامر ح کیبرنامه    نیا  تیو تقو  یاندازراه ،یمتخصـ   ک یژیو اسـ

ی عنوان یک نهاد علمی و اکادمیک، نقش کلیدی در ترویج و مطالعهدیپارتمنت منجمنت و اداره تشـبثات به  .شـودیمحسـوب م

ــادی و دروس مرتبط با آن دارد.  عمیق آموزه ــادی، مدیریتی، بازاریابی، های اقتصــ این دیپارتمنت به بررســــی مبانی اقتصــ

ــادی، اداری و مدیریتی در جامعـهتجـارت و اداری می ــول اقتصــ ــادی به تببین اصــ ی  پردازد و از طریق تحلیـل متون اقتصــ

آوری فضـایی برای تحقیق و تبادل نظر بین محصـلَن و محققان نمایان  کند. اهمیت این دیپارتمنت در فراهممعاصـر کمک می

ــود که موجب ارتقای دانش و درک عمیقمی ــر و فراتر از آن میتری از چالشش گردد. همچنین  های موجود در جهان معاص

های ی اسـلَمی افغانسـتان کمک کند از اینرو تداوم فعالیتهویت فرهنگی و اقتصـادی جامعهتواند به تقویت  این دیپارتمنت می

های آینده بتوانند با ابزارهای علمی و تحقیقی به درک بهتری از دروس اقتصـادی دسـت این دیپارتمنت ضـروری اسـت تا نسـل

 یابند.  

انسیل  ۀبرنام        ازنه تنها در فراهم  پارتمنتید نیا سـ   و مدیریتی   اقتصـادیمباحث   یآموزش نظر  یبرا یچارچوب علم  یسـ

کتور خصـوصـیدر  یکارآموز  ،یبر آموزش عمل  دینقش دارد، بلکه با تأک   ، یقاتیتحق  یهاو انجام پروژه  نهادهای امارتی و سـ

  اقتصادیدر عرصه    یعلم  قاتیرشد تحق نهیزمبرنامه   نی. همچنان، اسازدیورود موفق به بازار کار آماده م یفارغان را برا

 .دیکمک نما یو مل یابر شواهد در سطح منطقه  یمبتن یاقتصاد یهااستیس  یریگبه شکل  تواندیو م  کندیم  تیرا تقو

د  سانسیل  ۀو توسعه برنام  یاندازراه  ت،ینها  در        اداره تشبثات  پارتمنتیدر  ارتقا  ینقش مهم  ،منجمنت و    تیفیک  یدر 

  ی از ارکان اساس  یک یدر جامعه دارد و    یسطح سواد مال  شیو افزا  یاقتصاد محل  تیتقو  ،ی کاریکاهش ب  ،یعال  لَتیتحص

  .رودیمشمار در کشور به یاقتصاد داریبه توسعه پا یابیدست یبرا

 نتایج نیازسنجی .  3.3

  ی ازســنج ین  جیاســتادان، محصــلَن و متخصــصــان مربوطه، نتا  یهادگاه ید  یآورشــده و جمعانجام   یهالیتحل  ادیبر بن

ــبثات  پارتمنتید ــان    منجمنت و اداره تشـ ــای بالای جامعهدهنده نشـ ــرورت و تقاضـ ی علمی و فرهنگی برای  ی ضـ

ها، به شـناسـایی خلَهای موجود این نیازسـنجیهای مختلف اقتصـادی و مدیریتی اسـت.  تر در زمینهمطالعات عمیق

دهند  ها نشـــان میکنند. یافتههای اقتصـــادی، مدیریتی، تفتیش و اداری کمک میویژه در حوزه در تعلیم و تربیت، به

های  های آموزشــی جامع و کارآمد اســتند که ضــمن تاکید بر مبانی نظری، به مهارتکه محصــلین به دنبال برنامه

های اکادمیک در راستای بهبود کیفیت  گیریتوانند مبنای تصمیم این نتایج میعملی و تحقیقاتی نیز توجه داشته باشد.  
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ها  آموزشی و تحقیقی دیپارتمنت قرار گیرند و به تقویت ارتباطات علمی محلی کمک کنند. در نهایت، این نیازسنجی

 های اقتصادی و علمی متناسب با نیازهای جامعه و تحولات جهانی منجر شوند.  توانند به طراحی فعالیتمی

ــده و جمعبر بنیاد تحلیل        ــان مربوطه، نتایج  آوری دیدگاه های انجام شـ ــصـ ــلَن و متخصـ ــتادان، محصـ های اسـ

های متعددی در  ها و کمبودیدهد که این دیپارتمنت با چالشنیازسـنجی دیپارتمنت منجمنت و اداره تشـبثات نشـان می

 باشد. های علمی، آموزشی و ارتباط با بازار کار مواجه میزمینه

تحلیل اقتصـادی    یتخصـصـ  یافزارهاروز، مانند کتب، مقالات، و نرم به یو آموزشـ  ینخسـت، کمبود منابع علم        

 . گرددیدر ارائه آموزش مؤثر محسوب م  یاز موانع اساس یکی  ،و مدیریتی

اقتصــادی و در بخش    دیبر اســاس تحولات جد  ینصــاب درســ  یســازیاریو مع  یمبرم به بازنگر  ازیدوم، ن       

   است.  یابیارز  نیبرجسته ا  جینتا  گریبازار کار، از د یازهایبه هدف انطباق با ن  ،مدیریتی

ها و ورکشـــاپ ،یآموزشـــ  یهافرصـــت  یســـازفراهم  قیاســـتادان از طر یعلم  تیظرف  یبه ارتقا  ازین  ،ســـوم        

 شده است.    ییشناسا  یاساس  تیاولو  کیبه عنوان   ،یو خارج  یداخل یمدت آموزشکوتاه  یهابرنامه

ــعیف بودندر بعـد ارتبـاط بـا بـازار کـار،  چهـارم          نهـادهـای امـارتی و هـا و  بـا بـانـک  یهمکـار  یهـانـامـهتفـاهم   ضــ

کتور خصـوصـی وس در پ یاز خلأها یکی ،یابیو کار  پیانترنشـ  یهافرصـت  جادیجهت ا  سـ آموزش  انیم  وندیمحسـ

 .گرددیم  یتلق یو عمل  ینظر

هستند و   یو کاربرد یعلم  ،یقیتحق  یهاتیدر فعال  شتریمشارکت ب  ازمندیکه محصلَن ن دهدینشان م  جینتا  ن،یهمچن

  ی ابیمؤثر ارز  ســتم یســ  کی  جادیموارد، ا  نیراســتا فراهم ســازد. در کنار ا  نیلازم را در ا یهانهیزم  دیبا  پارتمنتید

عاجل شناخته   یهااز جمله ضرورت  زین ،یآموزش  ماتبهبود مستمر خد  یو بازخورد محصلَن، برا  سیتدر  تیفیک

 یو تعامل مؤثر با نهادها یعلم  یزیرهدفمند، برنامه  یگذارهیبر لزوم سـرما  ،یازسـنجین  نیا یکل  ندیبرآ  شـده اسـت.

خود، نقش مؤثر  یاو توسـعه یاهداف علم  یبتواند در راسـتا  منجمنت و اداره تشـبثات  پارتمنتیدارد تا د  دیتأک  ربطیذ

 .دینما  فایا یو ماندگار

 

 

 فورم شرایط اساسی ، ۴

 فورم شرایط اساسی شماره 

1 
یدی جواز دیپارتمنت  ئ تا

 و پوهنځی 

اقتصاد   شماره  پوهنحی  حکم  مورخ    ۳۵۴۷بر    ۳۶۰۰قرار 

در چوکات پوهنتون   یعال   لَت یمقام محترم وزارت تحص  ۱۳۹۰/ 9/ 9

تاس   ت ی به فعال2/1/1391  خیو سر از تار   دهیگرد   سی جوزجان رسماً 

 آغاز نمود.

بر   1164از اثر پیشنهاد شماره    منجمنت و اداره تشبثات دیپارتمنت  

ریاست محترم عمومی پوهنتون جوزجان    11/8/1445مورخ     812

فیصله  براساس  )و  شماره  مورخ  8ی  مطابق    3/11/1444( 

شورای عالی تحصیلَت عالی منظور گردیده است. قابل   1402/ 3/ 2

آغاز   پوهنحی  فعالیت  آغاز  بدو  از  دیپارتمنت  این  فعالیت  است  ذکر 

و منظوری غرض گنجانیدن آن در تشکیل پوهنتون صورت  گردیده  

 گرفته است. 
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2 
تاییدی دوره فراغت به  

 سویه لیسانس 

پوهنحی اقتصاد پوهنتون   منجمنت و اداره تشبثات دیپارتمنت 

اولین دور فارغان خویش را به جامعه   1394جوزجان از جدی سال 

 تقدیم نموده است.  

3 
تاییدی کسب اعتبار  

 اکادمیک

 کیفیت و اعتباردهی:  ارتقایریاست 

 

 

 

 /       /        مورخ:  

 

 

 

‌

 شرایط اجرایی . 5

 . استادان1.5
لیسانس پیشنهادی  شهرت استادان برنامه   وماده هفتم مقرره تحصیلَت عالی  (۲)فقره  ۴با در نظر داشت شرایط مندرج بند 

 به شکل توحیدی و انفرادی در جداول ذیل ارایه گردد.  

 

 لیسانس پیشنهادی به شکل توحیدی شهرت مختصر استادان واجد شرایط تدریس برنامه 
 

 ملاحظات  دایمی/قراردادی  رتبه علمی  رشته تحصیل  درجه تحصیل  نام مکمل شماره

۱ 
 رامین آرین

  دایمی نمل پوه مالی و حسابداری ماستر 

۲ 
 ابوریحان انتظار 

 ماستر 
اقتصاد توسعه و 

 برنامه ریزی 
  دایمی دوی پوهن

۳ 
 حمید الله عبادی

  دایمی مل پوهن مالی و حسابداری ماستر 

4 
 غلَم سرور عارفی 

  دایمی پوهنیار نامزد  اداره و منجمنت  لسانس

5 
 ابراهیم شرفمحمد 

  دایمی پوهنمل  مالی و حسابداری ماستر 

 

 استادان واجد شرایط. 2.۵

 باید واجد شرایط ذیل را باشند: علَقمند به تدریس در برنامه ای لیسانساستادان       

 اریمع
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 در رشته مرتبط  یحداقل ماستر یلیتحص مدرک •

 ی مربوطهمسلکی در رشته تخصص •

 منتشرشده  یمقالات علم داشتن •

  یو منابع علم اتینظر نیدتریبا جد ییآشنا •

  Excelافزار تسلط به نرم  •

 ی آمار لیتحل یبرا SPSS / SDATA / Rبا  ییآشنا •

 درسی و اداری یهاستمیبا س ییآشنا •

  (Case Study) یمورد لیو تحل قیانجام تحق  ییتوانا •

 محصلَنارتباط مؤثر با  ییتوانا •

 یو اصول رفتار یااخلَق حرفه  تیرعا •

 پارتمنت ید یاعضا ریبا سا  یمیدر کار ت  مهارت •

منظم یزمان و جلسات درس تیریمد  ییتوانا •
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 منجمنت و اداره تشبثات دیپارتمنت عضای کادر علمی لیست آثار علمی ا

ه
ر
ا
م
ش

 

اسم 

 مولف
 نوع اثر موضوع تحقیق

موسسه نشر 

 کننده
 شماره و تاریخ نشر مجله

صفحات 

 اثر
 ملاحظات

1 
پوهندوی 

 انتظار

نقش و اثر بیمه تقاعدی روی 

 رفاه مصرف کننده گان

مقاله 

 علمی

مجله علمی 

 پوهنتون جوزجان
 1393( 11شماره )

82 -  

110 
 

2 
پوهندوی 

 انتظار

ارزش اقتصادی منابع گیاهی 

 افغانستان

مقاله 

 علمی

مجله علمی 

 پوهنتون جوزجان
 1394( 13شماره )

66 -  

80 
 

3 
پوهندوی 

 انتظار

نقش آموزش و پرورش در رشد 

 اقتصادی

مقاله 

 علمی

مجله علمی 

 پوهنتون جوزجان
 1395( 14شماره )

133 -  

161 
 

4 
پوهندوی 

 انتظار

آثار رفتار و روابط انسانی 

بالای اجراات اداره / 

 سازمان

مقاله 

 علمی

مجله علمی 

 پوهنتون جوزجان
 1395( 20شماره )

389 -  

401 
 

5 
پوهندوی 

 انتظار

نقش مدیران بر آموزش خلاقیت 

 هادر سازمان

اثر 

 پوهنیاری
   1397سال  پوهنتون جوزجان

155  

 صفحه
 

6 
پوهندوی 

 انتظار

نقش اقتصادی باغ های زنانه 

در بلند بردن وضعیت 

اقتصادی افغانتسان )مطالعه 

 موردی شهر شبرغان(

مقاله 

 علمی

مجله علمی 

 پوهنتون جوزجان
 1398( 29شماره )

153 -  

168 
 

7 
پوهندوی 

 انتظار

بررسی نقش اقتصادی صنعت 

هوتل داری در اقتصاد ولایت 

بلخ )مطالعه موردی هوتل 

 های شهر مزارشریف(

مقاله 

 علمی

مجله علمی 

 پوهنتون جوزجان
 1399( 31شماره )

149 -  

163 
 

8 
پوهندوی 

 انتظار

تاثیر رخصتی ناشی از شیوع 

بر آموزش  19ویروس کوید 

دانشجویان )مطالعه موردی 

 دانشجویان پوهنتون جوزجان(

مقاله 

 علمی

مجله علمی 

 پوهنتون جوزجان
 1399( 24شماره )

23 -  

40  
 

9 
پوهندوی 

 انتظار

بررسی اثر سرمایه گذاری 

( بر رشد FDIمستقیم خارجی )

 اقتصادی کشورهای اسلامی

تیزیس 

 ماستری

دانشگاه بوعلی 

 همدان -سینای 
 1398سال 

170  

 صفحه
 

10 
پوهندوی 

 انتظار

بالای   19تاثیر ویروس کوید 

پروژه های انکشافی )مطالعه 

 موردی شهر شبرغان(

مقاله 

 علمی

مجله علمی 

 پوهنتون جوزجان
 1400( 36شماره )

116 -  

125 
 

11 
پوهندوی 

 انتظار

بررسی فرصت ها و چالش های 

کار آفرینی )مطالعه موردی 

 شهر شبرغان(

مقاله 

 علمی

مجله علمی 

 پوهنتون جوزجان
 1400( 37شماره )

72 -  

95 
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12 
پوهندوی 

 انتظار

نقش پروژه های انکشافی 

سکتور زراعت در افزایش 

عواید دهاقین )مطالعه 

 موردی دهاقین شهر شبرغان(

مقاله 

 علمی

مجله علمی 

 پوهنتون جوزجان
 1401( 38شماره )

28 -  

40 
 

13 
پوهندوی 

 انتظار

بررسی شیوه مدیریت مدیران 

مکاتب دولتی وتاثیر آن روی 

بهره وری شاگردان )مطالعه 

موردی مکتب لیسه غلام سرور 

 شهید ولایت جوزجان(

مقاله 

 علمی

مجله علمی 

 پوهنتون جوزجان
 1401( 40شماره )

62 -  

83  
 

14 
پوهندوی 

 انتظار

بررسی دلایل کاهش تولیدات 

صنعت قالین در افغانستان 

)مطالعه موردی ولسوالی 

 آقچه ولایت جوزجان(

مقاله 

 علمی

International Journal of 
Innovative Research  

and Scientific Studies 
(IJIRSS) 

 2019سال 
92 -  

98 
 

15 
پوهندوی 

 انتظار

عوامل موثر بر تقاضای 

انرژی فسیلی در بخش صنعت 

 ایران

مقاله 

 علمی

ژورنال مطالعات 

اقتصادی 

 کاربردی ایران

 2019سال 

خزان 

دوره 

8 

 

16 
پوهندوی 

 انتظار

Foreign Direct Investment Inflows 
and Economic Growth Evidence from 

Selected Islamic State Countries. 

مقاله 

 علمی
Applied Economics 
Studies, Iran (AESI) 

 Volume(38 )    2021سال 
117 -  

131 
 

17 
پوهندوی 

 انتظار

The Effects of Social Characteristics of 
Iranian Householders on Food 

Consumption Expenditures 

مقاله 

 علمی
Journal of Money 

and Economy 
 Volume  (14)     2020سال 

555 -  

572 
 

18 
پوهندوی 

 انتظار

Analyzing the factors Affecting 
Female Labor force Participation in 

Afghanistan 

مقاله 

 علمی

International Journal of 
Research and  

Analytical Reviews 
(IJRAR) 

 Volume(8 )    2021سال 
360 -  

368 
 

19 
پوهندوی 

 انتظار

Impact of Educational Programs on 
Promoting the Capacity of Afghan 

Business Companies 

مقاله 

 علمی

International Journal 
of Research and 

Analytical Reviews 
(IJRAR) 

 Volume  (9)    2022سال 
243 -  

251 
 

20 
پوهندوی 

 انتظار

عملکرد اقتصادی صنعت خودرو 

و عوامل موثر بر آن 

)مطالعه موردی ایران 

 خودرو(

مقاله 

 علمی

دومین کنفرانس 

بین المللی 

آزمایشگاه 

مدیریت و 

رویکرد های 

  Jan-09 2022سال 



11 
 

نوآورانه در 

مدیریت و 

 اقتصاد

21 
پوهندوی 

 انتظار

 Examining the impact of cimate 
change on agriculture products in the 
province of Jawzjan; Case Study: 
certain villages in sheberghan city 

مقاله 

 خارجی

Journal for Research in 
Applied Sciences and 

Biotechnology 

Vol (3 )2024 
26 -  

34 
 

22 
پوهندوی 

 انتظار

سیاست های تقسیم سود: 

 بررسی ادبیات و عوامل موثر

مقاله 

 علمی

فصلنامه 

مطالعات نوین 

کاربردی در 

مدیریت، اقتصاد 

 و حسابداری

 2023( 4شماره )
52 -  

70 
 

23 
پوهندوی 

 انتظار

بررسی تاثیر کیفیت و قیمت 

بر رضایت مشتریان از خدمات 

های خصوصی شهر صحی شفاخانه

 شبرغان

کنفرانس 

 علمی

  PDCمرکز 

 پوهنتون جوزجان
   ۱۴۰۲سال 

۲۴ 
پوهندوی 

 انتظار

بررسی تأثیر بازاریابی 

بالای فروشِ محصوُلات 

تجارتی)مطالعه موردی: شرکت 

 بشیر نوید گروپ(

کنفرانس 

 علمی

  PDCمرکز 

 پوهنتون جوزجان
    ۱۴۰۳سال 

۲۵ 
پوهندوی 

 انتظار

Critically Investigating the Factors and 

Hurdles Contributing to Graduate 

Unemployment: A Case Study of the 

Economics Faculty, Jawzjan University 

مقاله 

 Spring Journal of علمی

Arts, Humanities and 

Social Sciences 

   ۷۹-۷۶ ۲۰۲۴سال ( ۴شماره)

۲۶ 
پوهندوی 

 انتظار

بررسی نقش کانال قوش 

تپه در بهبود وضعیت 

 اقتصادی افغانستان

مقاله 

 علمی

 -مجلۀ علمی

تحقیقی 

 ۱۴۰۳سال دوم، شمارۀ اول، بهار  سمنگان

۸۹-

۱۰۲ 
  

۲۷ 
پوهندوی 

 انتظار

Examining the Impact of Climate Change on 

Agriculture Products in the Province of Jawzjan 

(Case Study: Certain Villages in Sheberghan 
City) 

مقاله 

 علمی

Journal for Research in 

Applied Sciences and 

Biotechnology(JRASB) 

  ۳۴-۲۶ ۲۰۲۴سال ( ۳شماره)

۲۸ 
پوهندوی 

 انتظار

چهار چوبی برای مدیریت 

 بازاریابی

اثر 

 پوهندوی
 پوهنتون جوزجان

 

۸۰۶ 

 صفحه
 

۲۹ 
پوهندوی 

 انتظار

 بین رابطه و تأثیر بررسي

 و رهبري هايشیوه

 اداراتِ  در كاركنانانگیزش

مقاله 

 علمی

ژورنال بین 

المللی علوم 

اجتماعی پوهنتون 

 ۱۴۰۳دوره اول، شماره اول، سال 
(۷-

۲۴) 
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 جوزجان)مطالعه ولایت دولتي

 دولتي منتخب اداراتِ : موردي

 شبرغان(. شهر

تعلیم وتربیه 

 کابل

۳۰ 
پوهندوی 

 انتظار

بررسی نقش نصاب تحصیلی 

دیپارتمنت منجمنت و اداره 

تشبثات پوهنحی اقتصاد در 

-۱۳۹۷های بازار کار طی سال

۱۴۰۲. 

کنفرانس 

 علمی

  PDCمرکز 

 پوهنتون جوزجان
    ۱۴۰۳زمستان 

۳۱ 
پوهندوی 

 انتظار

Identifiying Barrriers to the 

Develompment of small and medium 

Enterprises (SMEs) in Afghanistan 

مقاله 

 علمی
Nangarhar University 

 Social Science Journal 

Vol:2(02), April-June: 2025 

۱۸-Jul   

۳۲ 
پوهندوی 

 انتظار

بررسی تاثیرات اقتصادی 

ها بالای محصولات سردخانه

زراعتی ولایت پروان 

بامیان)مطالعه موردی: مرکز 

 والسوالی یکه ولنگ(

مقاله 

 علمی

مجله علمی چراغ 

حکمت پوهنتون 

 پروان

) ۳، ش ۱۱، دورۀ ۱۴۰۳زمستان 

 (۲۴مسلسل
۵۰-۷۲  

۳۳ 
پوهندوی 

 انتظار

بررسی عوامل مؤثر بر 

وری منابع افزایش بهره

انسانی در شاروالی 

 شبرغان

مقاله 

 علمی

 -علمی مجلۀ

تحقیقی پوهنتون 

 فراه

 ۱۴۰۳سال دوم، شمارۀ سوم، 
۱۲۹-

۱۴۴ 
 

34 
پوهندوی 

 انتظار

بررسی تاثیر کشت و تولید 

نبات پیاز بالای اقتصاد 

خانوارها در ولایت 

سرپل)مطالعه موردی: 

 والسوالی سیدآباد(

مقاله 

 علمی

 -مجلۀ علمی

تحقیقی انبیر 

 پوهنتون سرپل

سال دوم، شماره اول) مسلسل 

 ۱۴۰۴-۱۴۴۷سوم( 
۷۳-

۹۲ 
 

۳۵ 
پوهندوی 

 انتظار

بررسی اثرات صنعتی شدن 

بالای اقتصاد و محیط 

زیست) مطالعه موردی: شهر 

 شبرغان(

کنفرانس 

 ملی

کنفرانس ملی 

انقلاب صنعتی 

برای توسعۀ 

پایدار 

 -افغانستان

پوهنتون 

 البیرونی

   ۱۴۴۷ -۱۴۰۴سنبله سال  ۱۱-۱۳
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۳۶ 
پوهندوی 

 انتظار

بررسی اثرات مهاجرت 

روستائیان بر وضعیت 

اقتصادی خانواده های 

مهاجر ) مطالعه موردی: 

 شهر شبرغان(.

کنفرانس 

 المللی بین

کنفرانس 

المللی علمی بین

تحقیقی  -

پوهنتون التقوی 

نقش  -ننگرهار

اقتصاد 

خانوادگی در 

انکشاف اقتصاد 

پایدار 

 افغانستان

April29 to May1, 2025   

۳۷ 
دوی نپوه

 انتظار

ارزیابی افزایش قیمت 

مواد غذایی بر رفاه 

 خانوارها در شهر شبرغان

کنفرانس 

 ملی

کنفرانس ملی 

تحت عنوان په 

افغانستان کی د 

غذایی امنیت او 

مصونیت در 

پوهنتون انستو 

 قندهار

۱۰-۱۲/۸/۱۴۰۴   

۳۸ 
پوهندوی 

 انتظار

بررسی نقش زراعت در 

تأمین منابع مالی 

خانواده ها) مطالعه 

والسوالی آقچه ولایت 

 جوزجان(

کنفرانس 

 ملی

کنفرانس ملی 

تحت عنوان 

دکلیوالی سیمو 

پرمختک در 

 پوهنتون غزنی

۱۸-۲۰  /۸/۱۴۰۴   

۳۹ 
پوهندوی 

 انتظار

بررسی استخراج معدن 

لاجورد ولایت بدخشان بر 

 رشد اقتصاد ملی کشور

کنفرانس 

 المللی بین

کنفرانس 

المللی علمی بین

تحقیقی  -

پوهنتون جوزجان  

نقش معادن در 

توسعه پایدار 

 افغانستان

۲۸-۲۹/۸/۱۴۰۴   

۴۰ 
پوهندوی 

 انتظار

بررسی سبک مدیریتِ مشارکتی 

و تأثیرات آن بالای فعالیت 

های خصوصی شهر پوهنتون

 شبرغان

ی موردی: مؤسسۀ )مطالعه

 تحصیلات عالی طلُوع سعادت( 

مقاله 

 علمی

 -مجلۀ علمی

تحقیقی پوهنتون 

 فاریاب

 ۱۴۰۴/۱۴۴۷،تابستان۲،شماره۳سال
۱۴۵-

۱۶۰ 
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 ملاحظات
صفحات 

 اثر

شماره و 

تاریخ نشر 

 مجله

موسسه نشر 

 کننده
 موضوع تحقیق نوع اثر

اسم 

 مولف
 شماره

   
مجله علمی 

 پوهنتون جوزجان
 مقاله علمی

بررسی مؤثریت شبکه های اجتماعی بر رشد 

 علمی دانشجویان

پوهنمل 

 آرین
1 

 
153 -  

168 

(  29شماره )

1398 

مجله علمی 

 پوهنتون جوزجان
 مقاله علمی

نقش اقتصادی باغ های زنانه در بلند بردن 

وضعیت اقتصادی افغانتسان )مطالعه موردی شهر 

 شبرغان(

پوهنمل 

 آرین
2 

 تیزس ماستری پوهنتون بلخ 1399 67 

عوامل درون بانکی موثر بر میزان 

رضایتمندی مشتریان عزیزی بانک مطالعه 

 موردی عزیزی بانک جوزجان

پوهنمل 

 آرین
3 

 
72 -  

95 

(  37شماره )

1400 

مجله علمی 

 پوهنتون جوزجان
 مقاله علمی

بررسی فرصت ها و چالش های کار آفرینی 

 )مطالعه موردی شهر شبرغان(

پوهنمل 

 آرین
4 

 
139 -  

124 

(  39شماره )

1401 

مجله علمی 

 پوهنتون جوزجان
 مقاله علمی

( ATMبررسی نقش دستگاه های الکترونیکی )

 درمعاملات تجارتی عزیزی بانک ولایت جوزجان

پوهنمل 

 آرین
5 

 
134 -  

150 

(  41شماره )

1444 

مجله علمی 

 پوهنتون جوزجان
 مقاله علمی

بررسی با ارزش ترین، بی ارزش ترین و 

 زیبا ترین پول های دنیا

پوهنمل 

 آرین
6 

 
360 -  

368 

     2021سال 

Volume(8 ) 

International Journal of 
Research and 

Analytical Reviews 
(IJRAR) 

 مقاله علمی
Analyzing the factors Affecting Female Labor force 

Participation in Afghanistan 

پوهنمل 

 آرین
7 

 
243 -  

251 

     2022سال 

Volume (9 ) 

International Journal of  

Research and 
Analytical Reviews 

(IJRAR) 

 مقاله علمی
Impact of Educational Programs on Promoting the 

Capacity of Afghan Business Companies 

پوهنمل 

 آرین
8 

 پوهنتون جوزجان 1401  
کنفرانس 

 علمی

اثرات کسب و کارهای خانگی بر اشتغال 

 زایی مطالعه موردی شهر شبرغان

پوهنمل 

 آرین
9 

 پوهنتون جوزجان 1402  
کنفرانس 

 علمی

اثرات صنعت خیاطی در اشتغال زایی 

 مطالعه موردی شهر شبرغان

پوهنمل 

 آرین
10 

 
۸۸ 

 صفحه
 اثر پوهنملی پوهنتون جوزجان ۱۴۰۳

مطالعه سهم تشبثات متوسط و کوچک بر 

اشتغال زایی در افغانستان) مطالعه 

 موردی شهر شبرغان

پوهنمل 

 آرین
11 

   

مجله علمی 

بین المللی 

پوهنتون 

 ننگرهار

 مقاله علمی

Identifying Barriers to the Development of 

Small and Medium Enterprises (SMEs) in 

Afghanistan 

پوهنمل 

 آرین
12 
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273 -

293 

سال  (۱شماره)

۱۴۰۳ 

مجله علمی 

 پوهنتون کندز
 مقاله علمی

بررسی تاثیر استفاده از انترنیت در 

بلند بردن ظرفیت علمی محصلان پوهنتون 

جوزجان) مطالعه موردی: محصلان پوهنحی 

 اقتصاد(

پوهنمل 

 آرین
13 

 ۲۴-۳۲ 
سال (۴۵شماره)

۱۴۰۴ 

مجله علمی 

 پوهنتون جوزجان
 مقاله علمی

بررسی تاثیرات استخراج معادن آهن بر 

اقتصاد افغانستان ) مطالعه موردی: معدن 

 آهن سیاه دره والسوالی یکه ولنگ نمبریک

پوهنمل 

 آرین
14 

 

ه
ر
ا
م
ش

 

اسم 

 مولف
 موضوع تحقیق

نوع 

 اثر

موسسه نشر 

 کننده

شماره و 

تاریخ 

 نشر مجله

 ملاحظات صفحات اثر

1 
پوهنمل 

 عبادی
 اقتصاد رسانه ها

مقاله 

 علمی

مجله علمی پوهنتون 

 جوزجان

شماره 

(12 )1394 
266-291  

2 
پوهنمل 

 عبادی

بررسی وضعیت اقتصادی و اجتماعی محصلان 

مسافر پوهنتون جوزجان )مطالعه موردی 

 پوهنحی اقتصاد پوهنتون جوزجان(

مقاله 

 علمی

مجله علمی پوهنتون 

 جوزجان
     

3 
پوهنمل 

 عبادی

بررسی میزان رضایت مندی کارمندان دولتی از 

 نحوه توزیع معاشات در کابل بانک 

مقاله 

 علمی

مجله علمی پوهنتون 

 جوزجان
     

4 
پوهنمل 

 عبادی

بررسی نقش تکنولوژی معلوماتی بر   

رضایتمندی مشتریان بانکهای تجارتی  

)مطالعه موردی نماینده گی عزیزی بانک ولایت 

 جوزجان(

تیزیس 

 ماستری
  صفحه  61 1399 پوهنتون بلخ

5 
پوهنمل 

 عبادی

بر  19تاثیر رخصتی ناشی از شیوع ویروس کوید

آموزش دانشجویان)مطالعه موردی: دانشجویان 

 پوهنتون جوزجان(.

مقاله 

 علمی

مجله علمی پوهنتون 

 جوزجان

شماره 

(34 )1399 
40-23  

6 
پوهنمل 

 عبادی

بررسی نقش حاصلات بادام بر اقتصاد خانوارها 

 )مطالعه موردی شهر ایبک(

مقاله 

 علمی
 پوهنتون جوزجان

شماره 

(37 )1401 
145-128  

7 
پوهنمل 

 عبادی

(  ATMبررسی نقش دستگاه های الکترونیکی )

 درمعاملات تجارتی عزیزی بانک ولایت جوزجان

مقاله 

 علمی

مجله علمی پوهنتون 

 جوزجان

شماره 

(39 )1401 
139 - 124  

8 
پوهنمل 

 عبادی

بررسی شیوه مدیریت مدیران مکاتب دولتی 

وتاثیر آن روی بهره وری شاگردان )مطالعه 

موردی مکتب لیسه غلام سرور شهید ولایت 

 جوزجان(

مقاله 

 علمی

مجله علمی پوهنتون 

 جوزجان

شماره 

(40 )1401 
83-62  

9 
پوهنمل 

 عبادی

روش های محاسبه شاخص قیمت و مقدار کالاها 

 در شرکت های تولیدی

کنفرانس 

 علمی
    1401 پوهنتون جوزجان
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10 
پوهنمل 

 عبادی

بررسی تاثیر تکنولوژی معلوماتی روی 

رضایتمندی مشتریان شرکتهای تولیدی مطالعه 

 موردی شهر مزارشریف

کنفرانس 

 علمی
    1402 پوهنتون جوزجان

11 
پوهنمل 

 عبادی

تاثیر شرایط شغلی روی رضامندی کارکنان  

شرکت های تولیدی در افغانستان  مطالعه 

 )موردی شهر مزارشریف(

اثر 

 پوهنملی
  صفحه  68 1402سال  پوهنتون جوزجان

12 
پوهنمل 

 عبادی

Finansal Gelişmişlik Düzeyinin Ekonomik Büyüme Üzerine Etkisi: 
Brıcs Ülkeleri ile Türkiye İncelemesi 

مقاله 

 خارجی
Üçüncü Sektör Sosyal 

Ekonomi Dergisi 

Vol 57(4) 
2022 

3433-3418  

۱۳        

 

 : کاپی اخرین سند تحصیلی تایید شدۀ وزارت تحصیلَت عالی / نامه ارزیابی اسناد تحصیلی خارج مرز استادان، ضمیمه گردد.  تبصره            
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 نصاب تحصیلی برنامه . 3.5
 منجمنت و اداره تشبثاتدیپارتمنت نامه لیسانس نصاب درسی بر

با توجه به نیازهای جامعه و بازار کار تهیه شده است. این برنامه   منجمنت و اداره تشبثاتلیسانس    ۀنصاب درسی برنام

 1391در سال  المللی، بر اساس نیازهای افغانستان  های درسی معتبر بینگیری از تجربه اساتید و بررسی نصاببا بهره

ای متشکل از اساتید مجرب در چندین مرحله بررسی و تدوین  طراحی شده است. ساختار نصاب تحصیلی توسط کمیته

شده و سپس توسط کمیسیون ملی نصاب و وزارت تحصیلَت عالی تأیید گردیده است. در این برنامه سیستم کریدیت به 

   100بلند ترین نمره هر مضمونکند.کمک می  محصلَنهای تخصصی  کار گرفته شده که به ارتقاء سطح دانش و مهارت

لازم است محصل در هر    ،سمستر  ییخاطر شمولیت در امتحان نها  به   ،  باشدمی    55و نمره کامیابی در هر مضمون  

از   نامبرده  ،از معیار فوق  یو در صورت پایین بودن حاضر  ،در طول سمستر داشته باشد  یحاضر  %75مضمون

تحصیلی  قابل یادآوری است که نصاب    گردد.  محروم می  ست،که در آن معیار را تکمیل نکرده انی  امتحان مضمو

ی منجمنت و اداره تشبثات در کلستر دایر شده در مورد نصاب در مقام محترم وزارت تحصیلَت عالی بروز رشته

 گردیده است که بعد از تائیدی و منظوری نهایی ان شاء الله مواصلت خواهد ورزید.  

 منجمنت و اداره تشبثات دیپارتمنت  برنامه لیسانس اهداف نصاب درسی  1.3.5

 :شودیم ریمعمولاً شامل موارد ز منجمنت و اداره تشبثاتدیپارتمنت   یاهداف نصاب درس

 یهدف عموم

ــازفراهم ــصـ ــ یاریمع  یهاآموزش  یسـ ــه  یو تخصـ ی کادرهای منظور تربیهمدیریت و اداره و تجارت به یدر عرصـ

کشـور   یو انکشـاف  یاقتصـاد  ،ی موثر در نهادهای امارتی و سـکتور خصـوصـی، بانکیگونهمسـلکی و متعهد که بتوانند به

 .ندینما  فهیوظ یفایا

 یاختصاص اهداف

های مدیریت، ی ارتقای ظرفیت علمی و عملی محصــلَن در حوزهدر عرصــه یو مســلک   یادیدانش بن  یســازفراهم .1

 المللی. رهبری و اداره تشبثات مطابق با معیارهای ملی و بین

‌  . آشنایی محصلَن با مفاهیم و اصول بنیادین اقتصاد و مدیریت .2
 یهابخش گریها و دخانهوزارت  ،یتجارت یهاشرکت ،مؤسسات  ،اداراتفارغان مجرب و توانا که بتوانند در   هیترب .3

 .ندینقش نما یفایگونه مؤثر اکشور به یاقتصاد

در   منجمنت و اداره تشــبثاتمرتبط به   یمیتنظ یمقررات و ســاختارها ن،یمحصــلَن از قوان یبردن ســطح آگاه بلند .4

 افغانستان، 

ــعه .5 ــم  قیتحق ل،یتحل یهامهارت  توســ ــه  یریگمیو تصــ ــا  یهادر عرصــ   ت یریمد  ،اداره و مدیریت لیمرتبط به مســ

 .یاقتصاد یهاپروژه یابیو ارز ،یگذارهیسرما

 کشور. یاقتصاد ینهادها یادار یهاتیو مبارزه با فساد در فعال یتعهد اخلَق ،یحسابده ت،یشفاف هیروح  تیتقو .6

 افغانستان. اداریدر نظام  یاز کاربرد اصول شرع یدرک عمل یو ارتقا  مدیریت، اداره، تشبثات  میمفاه یمعرف .7

 .ی تحقیقات علمی مرتبط با رشتهدر عرصه نینو یهایمحصلَن در استفاده از تکنالوژ  یهایتوانمند یارتقا .8

برا  یسازآماده .9 انجام تحق  قیبالاتر و تشو   یل یدر مقاطع تحص  لَتیادامه تحص  یمحصلَن  به  در   یعلم  قاتی آنان 

 .  مختلف یهابخش

 منجمنت و اداره تشبثاتدیپارتمنت لیسانس برنامه  نصاب درسی. 5.3.2

 جدول سمستروار مضامین

( مضمون 19( مضمون آن اختصاصی، )31( مضمون می باشد، )68دارای )  منجمنت و اداره تشبثاتدیپارتمنت    نصاب

اساسی، ) آن  3آن  )  عمومی( مضمون  اختیاری  2،  آن  آن پوهنتون شمول است؛ )13و )( مضمون  ( 39( مضمون 

جمعا ( کریدت بوده که  4( مضمون دارای )2) و کریدت( 1( مضمون آن دارای )3( کریدیت، )2مضمون آن دارای )

نماید.  ( ساعات درسی را احتوا می2552بوده و )( کریدیت 161این نصاب دارای )
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 ت درسی را احتوا می نماید. ا( ساع2552) و

 

 منجمنت و اداره تشبثاتۀ  رشت – سمستر اول   –ف اول  صن

ره 
ما

ش
 

 نوعیت مضمون  کودنمبر مضمون  نام مضمون 

ت 
ید

کر
د 

دا
تع

 

 دیپارتمنت مربوطه 

 ساعات درسی در هفته 

ت  
عا

سا
ع 

و
جم

م

تر 
س

سم
ر 

 د
ی

س
در

 

 نیازها  پیش

ی 
ظر

ن
و  
ر 

نا
می

سی

ی 
مل

ع
ع 

و
جم

م
 

 آشنایی با الفبای عربی و قرائت ابتدایی قرآن 16 1  1 نقافت اسلَمی  1 پوهنتون شمول  SL-IC0101 تجوید  1

 48 3  3 اقتصادملی  3 اساسی  I EC110 اساسات اقتصاد کلَن 2
 I اساسات اقتصاد خرد

 I ریاضی

 I ریاضی 48 3  3 اقتصادملی  3 اساسی  I EC120 اساسات اقتصاد خرد 3

 32 2  2 اداره تشبثات  2 رر  I Ec130 محاسبه مالی 4
 I یاضی ر

 ی با حسابدار  ییابتدا آشنایی

 سه ی دوره متوسطه/ل یاضی ر 32 2  2 احصائیه و ایکونومتری  2 رر  I EC140 ریاضی 5

 ( هی سطح متوسطه )گرامر و واژگان پا یسی زبان انگل 32 2  2 ادبیات  2 عمومی I EC150 انگلیسی 6

 I ریاضی 48 3  3 احصائیه و ایکونومتری  3 اساسی  I EC160 احصائیه 7

 I کلَن و خرد  اقتصادو  I یاضری ،  I هی احصائ  32 2  2 احصائیه و ایکونومتری  2 رر  EC170 سنجش های اقتصادی  8

 اسلَم  نی د یبا مبان  ییآشنا 32 2  2 نقافت اسلَمی  2 پوهنتون شمول  SL-IC0101 نظام اعتقادی اسلَم  9

  320  20 ها وساعات درسی دریک سمستر مجموعه کریدت
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 مضامین اختیاری کود  کتگور ی مضمون  تعداد کریدت 

ره 
ما

ش
 

فیصدی بر اساس  

 کریدت
 نوعیت مضمون  تعداد کریدت 

ره 
ما

ش
 

 1 پوهنتون شمول  3 15% 1    

 2 تخصصی    2    

 

 
 امضای آمر دیپارتمنت   مجموع

 3 اساسی/ مسلکی  15 75%

 4 عمومی 2 10%

 مجموعه  20 100%

 

 منجمنت و اداره تشبثاتۀ  رشت –   دومسمستر  –ف اول  صن

ره 
ما

ش
 

 نوعیت مضمون  کودنمبر مضمون  نام مضمون 

ت 
ید

کر
د 

دا
تع

 

 دیپارتمنت مربوطه 

 ساعات درسی در هفته 

ت  
عا

سا
ع 

و
جم

م

تر 
س

سم
ر 

 د
ی

س
در

 

 نیازها  پیش

ی 
ر

ظ
ن

و   
ر 

نا
می

سی

ی
مل

ع
ع 

مو
ج

م
 

 32 2  2 نقافت اسلَمی  2 پوهنتون شمول  SL-IC0201 سیرت  1
 یاسلَم و زندگ خی با تار یعموم ییآشنا

 ( صل الله علیه و سلم اسلَم ) امبری پ 

2 
اساسات اقتصاد  

 II کلَن
EC210 32 2  2 اقتصادملی  2 اساسی 

 I اساسات اقتصاد کلَن

 I ریاضی 

 

3 
 دراساسات اقتصاد خ

II 
EC220 32 2  2 اقتصادملی  3 رر 

 Iاساسات اقتصاد خرد 

 I یاضری

 32 2  2 اداره تشبثات  2 رر II EC230 محاسبه مالی 4
 I یمحاسبه مال

 I یاضری
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 مضامین اختیاری کود  کتگور ی مضمون  تعداد کریدت 

ره 
ما

ش
 

فیصدی بر اساس  

 کریدت
 نوعیت مضمون  تعداد کریدت 

ره 
ما

ش
 

 1 پوهنتون شمول  4 % 19.11 1    

 2 تخصصی  0  2    

 

 
 امضای آمر دیپارتمنت   مجموع

 3 اساسی/ مسلکی  16 % 76.19

 4 عمومی 1 4.7%

 مجموعه  21 % 100

 

 

 2 رر II EC240 ریاضی 5
احصائیه و  

 ایکونومتری 
 I ریاضی 32 2  2

 I یسیانگل 16 1  1 ادبیات  1 عموم  II EC250 انگلیسی 6

 2 اساسی II EC260 احصایئه 7
احصائیه و  

 ایکونومتری 
2  2 32 

 I هیاحصائ 

 I یاضری

8 
اساسات امورمالی 

 عامه
Ec270 48 3  3 بانکی  امورمالی و 3 رر 

 Iاساسات اقتصاد کلَن 

 I یمال محاسبه

 32 2  2 حقوق و علوم سیاسی  2 رر EC280 مبادی حقوق  9
 یاسلَم و ساختار حقوق هیپا  میبا مفاه  ییآشنا

 یعموم

 اسلَم  نیبا اصول و فروع د  ییآشنا 24 2  2 نقافت اسلَمی  2 پوهنتون شمول  SL-IC0201 نظام عبادتی اسلَم  10

  312  21 ها وساعات درسی دریک سمستر مجموعه کریدت

 منجمنت و اداره تشبثات ۀ رشت  –  سومسمستر  –  دومصنف 

ما 
ش ره 

 

 نام مضمون 
کودنمبر  

 مضمون 
 نوعیت مضمون 

د  
دا

تع

ی
کر ت 
د

 

 دیپارتمنت مربوطه 
ساعات درسی در  

جم هفته
م

ع  
و

ع 
سا

ت  
ا

در  ی  
س

ر  
د

سم تر 
س

 

 نیازها  پیش
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 مضامین اختیاری کود  کتگور ی مضمون  تعداد کریدت 

ره 
ما

ش
 

فیصدی بر اساس  

 کریدت
 نوعیت مضمون  تعداد کریدت 

ره 
ما

ش
 

 1 پوهنتون شمول  4 20% 1    

ی 
ر

ظ
ن

و   
ر 

نا
می

سی

ی
مل

ع
ع 

مو
ج

م
 

 و اصول اخلَق در اسلَم  یاسلَم یبا مبان  ییآشنا 32 ۲  ۲ نقافت اسلَمی  ۲ پوهنتون شمول SL-IC0301 نظام اخلَقی اسلَم  1

 I یاضری، I , 2اساسات اقتصاد خرد  48 3  3 اقتصادملی  3 اساسی  EC310 اقتصاد خرد  2

 l، ریاضی I مالی محاسبهو  د خرداقتصا ، I هیاحصائ  48 3  3 اداره وتشبثات  3 تخصصی  EC320 سنجش مصارف  3

 ی تجارت -یبا واژگان اقتصاد   آشنایی، II یسانگلی 32 2  2 اداره تشبثات  2 تخصصی  EC330 انگیسی برای تجارت  4

 2 عمومی I EC340احتمالات  5
احصائیه و  

 ایکونومتری 
 l ، احصاییه2ریاضی  ،I ریاضی 32 2  2

 II یالم محاسبهو  II هی احصائ ، IIاقتصاد کلَن  48 3  3 امورمالی وبانکی  3 اساسی  EC350 اقتصاد پولی  6

7 
تاریخ نظریات 

 اقتصادی 
EC360  48 3  3 اقتصادملی  3 تخصصی 

 با اقتصاد خرد و کلَن  آشنایی

 ی لتحلی  متون مطالعه مهارت

 32 2  2 نقافت اسلَمی  2 پوهنتون شمول SL-IC0301 نظام اجتماعی اسلَم  8
 اسلَم  نیبا اصول د   ییآشنا

 اسلَم  یو نظام اعتقاد رتسی

9 
 

         

10 
 

         

  320  20 ها وساعات درسی دریک سمستر مجموعه کریدت
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 2 تخصصی  8 40% 2    

 

 
 امضای آمر دیپارتمنت   مجموع

 3 اساسی/ مسلکی  6 30%

 4 عمومی 2 10%

 مجموعه  20 100%

 منجمنت و اداره تشبثات ۀ رشت  – چهارمسمستر  –  دومصنف 

ره 
ما

ش
 

 نام مضمون 
کودنمبر  

 مضمون 
 نوعیت مضمون 

ت 
ید

کر
د 

دا
تع

 

 دیپارتمنت مربوطه 

ساعات درسی در  

 هفته

ت  
عا

سا
ع 

و
جم

م

تر 
س

سم
ر 

 د
ی

س
در

 

 نیازها  پیش

ی 
ر

ظ
ن

و   
ر 

نا
می

سی

ی
مل

ع
ع 

مو
ج

م
 

 ی می ابراه ان ی اسلَم و اد نی با د یعموم ییآشنا 16 1  1 نقافت اسلَمی  1 پوهنتون شمول SL-IC0401 ادیان و مذاهب 1

 l، ریاضی   lاساسات اقتصاد کلَن  48 3  3 اقتصادملی  3 اساسی  EC410 اقتصاد کلَن 2

 نکلَ ، اقتصاد IIو  I یمحاسبه مال 32 2  2 اداره وتشبثات  2 تخصصی  EC420 تمویل 3

 2 اساسی  II EC430 احتمالات 4
احصائیه و  

 ایکونومتری
 II ریاضی، I احتمالات 32 2  2

 3 تخصصی  EC440 سنجش مصارف  5
منجمنت و اداره  

 تشبثات
3  3 48 

 ی محاسبه مال

 l، ریاضی نکلَ و  خرد اقتصاد

6 
انگلیسی برای 

 تجارت 
EC450  16 1  1 ادبیات 1 تخصصی 

 II یسی انگل

 یبا واژگان تجارت  آشنایی

 32 2  2 اداره وتشبثات  2 تخصصی  EC460 اساسات منجمنت  7
 هابا ساختار سازمان  ییابتدا ییآشنا

 ل تحلی  و زبان مهارت

 llو   lتمویل، محاسبه مالی، ریاضی   32 2  2 اداره وتشبثات  2 تخصصی  EC470 سرمایه گذاری  8

 ن کلَ و خرد  اقتصاد   ،حقوق یمباد 32 2  2 امورمالی وبانکی 2 اساسی  EC480 حقوق اقتصادی  9
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 مضامین اختیاری کود  کتگور ی مضمون  تعداد کریدت 

ره 
ما

ش
 

فیصدی بر اساس  

 کریدت
 نوعیت مضمون  تعداد کریدت 

ره 
ما

ش
 

 1 پوهنتون شمول  3 15% 1    

 2 تخصصی  10 50% 2    

 

 
 امضای آمر دیپارتمنت   مجموع

 3 اساسی/ مسلکی  7 35%

 4 عمومی 0 0

 مجموعه  20 100%

 

 

 

 

 

 یبا فلسفه، منطق و مباحث اسلَم ییآشنا 32 2  2 نقافت اسلَمی  2 پوهنتون شمول SL-IC0401 تربیه فکری  10

  320  20 ها وساعات درسی دریک سمستر مجموعه کریدت

 منجمنت و اداره تشبثات ۀ رشت  –  پنجمسمستر  –  سومصنف 

ره 
ما

ش
 

 نام مضمون 
کودنمبر  

 مضمون 
 نوعیت مضمون 

ت 
ید

کر
د 

دا
تع

 

 دیپارتمنت مربوطه 

ساعات درسی در  

 هفته

ت  
عا

سا
ع 

و
جم

م

تر 
س

سم
ر 

 د
ی

س
در

 

 نیازها  پیش
ی 

ر
ظ

ن
و  
ر 

نا
می

سی

ی
مل

ع
ع  

مو
ج

م
 

 IIلَن ک اقتصاد، IIاقتصاد خرد  48 3  3  3 تخصصی  I EC511 اقتصاد بین المللی 1
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 مضامین اختیاری کود  کتگور ی مضمون  تعداد کریدت 

ره 
ما

ش
 

فیصدی بر اساس  

 کریدت
 نوعیت مضمون  تعداد کریدت 

ره 
ما

ش
 

 1 پوهنتون شمول  4 19.047% 1    

 2 تخصصی  15 % 71.42 2    

 

 
 امضای آمر دیپارتمنت   مجموع

 3 اساسی/ مسلکی  0 

 4 اختیاری  2 % 9.52

 مجموعه  21 % 100

 نکلَ اقتصاد، عامه یاساسات امور مال 32 2  2  2 رر EC512 بودجه عامه)تیوری(  2

 اقتصاد کلَن و تیوری های اقتصادی 48 3  3  3 رر EC513 تیوری انکشاف  3

 اساسات منجمنت آشنایی با مفاهیم  32 2  2  2 رر EC514 منجمنت 4

 اساسات بازاریابی  48 2  3  2 رر EC515 مدیریت بازاریابی  5

6 
مدیریت کنترول 

 کیفیت
EC516 اساسات منجمنت  32 2  2  3 رر 

7 
اقتصاد بازاریابی/

 عامه
EC517 بازاریابی هایمهارت، تجارت یبرا یسانگلی ، اساسات منجمنت 32 2  2  2 اختیاری 

 ی با فقه اسلَم آشنایی، رتسی ، اسلَم ینظام اعتقاد 32 2  2  2 پوهنتون شمول  SL-IC0501 نظام اداری اسلَم  8

 اسلَم  خی در تار استی با س آشنایی، اسلَم ینظام اعتقاد 32 2  2  2 پوهنتون شمول  SL-IC0501 نظام سیاسی اسلَم  9

           

  336  21 ها وساعات درسی دریک سمستر مجموعه کریدت
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 منجمنت و اداره تشبثات ۀ رشت  –ششم سمستر   –  سومصنف 

ره 
ما

ش
 

 نام مضمون 
کودنمبر  

 مضمون 
 نوعیت مضمون 

ت 
ید

کر
د 

دا
تع

 

 دیپارتمنت مربوطه 

ساعات درسی در  

 هفته

ت  
عا

سا
ع 

و
جم

م

تر 
س

سم
ر 

 د
ی

س
در

 

 نیازها  پیش
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و  
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ع
ع  
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م
 

 l، اقتصاد بین الملل IIلَن ک ، اقتصادIIاقتصاد خرد  48 3  3  3 تخصصی  II EC611 اقتصاد بین المللی 1

 تیوری انکشاف  32 2  2  2 رر  EC612 اقتصاد منطقوی  2

3 
بودجه عامه)  

 سیاست( 
Ec613  اقتصاد عامه، اصول حسابداری  32 2  2  2 رر 

 ، آشنایی با اصول تدارکات اقتصاد خرد، اقتصاد کلَن 32 2  2  2 رر  EC614 تهیه و تدارکات  4

 اساسات منجمنت محاسبه مالی،  48 3  3  3 رر  EC615 مدیریت تشبثات 5

 48 3  3  3 رر  EC616 تجارت الکترونیک  6
اقتصاد پولی، بانکداری، اقتصاد کلَن، معلومات ابتدایی راجع به انواع  

 رمز ارزها

7 
اقتصاد  انفارماتیک /

 عامه
EC617  اقتصاد کلَنتکنالوزی، اساسات منجمنت 32 2  2  2 اختیاری ، 

 امارتیحسابداری، مالیه، حضور رسمی طور کارآموز در ادارات  32 2  2  2 تخصصی  EC618 ترینینگ )کارعملی(  8

 اصول اقتصاد، فقه معاملَت  32 2  2  2 پوهنتون شمول  SL-IC0601 نظام اقتصادی اسلَم  9

           

  336  21 ها وساعات درسی دریک سمستر مجموعه کریدت
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 مضامین اختیاری کود  کتگور ی مضمون  تعداد کریدت 

ره 
ما

ش
 

فیصدی بر اساس  

 کریدت
 نوعیت مضمون  تعداد کریدت 

ره 
ما

ش
 

 1 پوهنتون شمول  2 9.52% 1    

 2 تخصصی  17 80.95% 2    

 

 
 امضای آمر دیپارتمنت   مجموع

 3 اساسی/ مسلکی  0 0

 4 اختیاری  2 9.52%

 مجموعه  21 100%

 

 

 

 

 منجمنت و اداره تشبثات ۀ رشت  – هفتمسمستر   –  چهارمصنف 

ره 
ما

ش
 

 نام مضمون 
کودنمبر  

 مضمون 
 نوعیت مضمون 

ت 
ید

کر
د 

دا
تع

 

 دیپارتمنت مربوطه 

ساعات درسی در  

 هفته
ت  

عا
سا

ع 
و
جم

م

تر 
س

سم
ر 

 د
ی
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در

 

 نیازها  پیش
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و  
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ی
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ع  

مو
ج

م
 

 اقتصاد پولی، اقتصاد کلَن، بیمه، اصول مالیات  48 3  3  3 تخصصی  EC711 بانکداری  1

2 
سیاست های همه 

 شمول اقتصادی 
EC712  تیوری انکشاف، اقتصاد عامه  48 3  3  3 رر 

 اساسات منجمنت  48 3  3  3 رر  EC713 منابع بشری مدیریت  3

 اساسات امور مالی عامه اقتصاد عامه، بودجه عامه، اقتصاد پولی،  48 3  3  3 رر  EC714 مدیریت مالی  4
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 مضامین اختیاری کود  کتگور ی مضمون  تعداد کریدت 

ره 
ما

ش
 

فیصدی بر اساس  

 کریدت
 نوعیت مضمون  تعداد کریدت 

ره 
ما

ش
 

 1 پوهنتون شمول  2 10.53% 1    

 2 تخصصی  17 89.47% 2    

 

 
 امضای آمر دیپارتمنت   مجموع

 3 اساسی/ مسلکی  0 0

 4 اختیاری  0 0

 مجموعه  19 100%

 

 آشنایی ابتدایی  با روش تحقیق کمی و کیفی 48 3  3  3 رر  EC715 سیمنار) روش تحقیق (  5

 ، اکسل SPSSاحصاییه عمومی، آشنایی ابتدایی با برنامه  32 2  2  2 اساسی  EC716 کمپیوتر برای احصایه  6

 فلسفه علم  ، ی علوم اسلَم یمبان 32 2  2  2 شمول پوهنتون  SL-IC0701 قرآن و علوم معاصر 7

8           

9  
 

        

           

  304  19 ها وساعات درسی دریک سمستر مجموعه کریدت

 منجمنت و اداره تشبثات ۀ رشت  –هشتم سمستر   –  چهارمصنف 

ما 
ش ره 

 

 نام مضمون 
کودنمبر  

 مضمون 
 نوعیت مضمون 

د  
دا

تع

ی
کر ت 
د

 

 دیپارتمنت مربوطه 
ساعات درسی در  

جم هفته
م

ع  
و

ع 
سا

ت  
ا

در  ی  
س

ر  
د

سم تر 
س

 

 نیازها  پیش
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 مضامین اختیاری کود  کتگور ی مضمون  تعداد کریدت 
ره 

ما
ش

 
فیصدی بر اساس  

 کریدت
 نوعیت مضمون  تعداد کریدت 

ره 
ما

ش
 

ی 
ر

ظ
ن

و  
ر 

نا
می

سی

ی
مل

ع
ع  

مو
ج

م
 

 قرانکریم، احادیث مربوط به تجارت، فقه معاملَت 48 3  3  3 تخصصی  EC811 اقتصاد اسلَمی  1

 اساسات منجمنت، مدیریت منابع بشری اقتصاد کلَن،  48 3  3  3 رر  EC812 مدیریت استراتیژیک  2

 بودجه عامه، اقتصاد عامه   48 3  3  3 رر  EC813 بررسی و کنترول 3

 قدرت بیان، تسلط بالای مضامین سمستر های اول الی هفتم  64 4  4  4 رر  EC814 نار یسیم 4

 داده و نگارش ساختارمند  لیو تحل یگردآور  ، یعلم قیتحق  یطراح  ییتوانا 64 4  4  4 رر  EC815 مونوگراف  5

 ی علوم اسلَم یاسلَم، مبان خیتار 32 2  2  2 پوهننتون شمول  SL-IC0801 تمدن اسلَمی 6

7 
 

         

8 
 

         

9  
 

        

           

  304  19 ها وساعات درسی دریک سمستر مجموعه کریدت
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 1 پوهنتون شمول  2 10.53% 1    

 2 تخصصی  17 89.47% 2    

 

 
 امضای آمر دیپارتمنت   مجموع

 3 اساسی/ مسلکی  0 0

 4 اختیاری  0 0

 مجموعه  19 100%

 

 

 

 تشکیلات. ۶

 چارت تشکیلاتی. ۱.۶
 

 

 

 آمر دیپارتمنت پوهنمل رامین آرین

 پوهنمل حمیدالله عبادی

 عضو دیپارتمنت

پوهنمل محمد ابراهیم 

 شرف عضو دیپارتمنت

پوهندوی ابوریحان انتظار عضو 

 دیپارتمنت

نامزد پوهنیار غلام 



 

 منجمنت و اداره تشبثاتدیپارتمنت اعضای کادر علمی برنامۀ لیسانس  .2.۶

 نام مکمل شماره
درجه 

 تحصیل 
 ملاحظات  دایمی/قراردادی  رتبه علمی  تحصیل  ۀرشت

  دایمی مل پوهن مالی و حسابداری ماستر  رامین آرین ۱

 ماستر  ابوریحان انتظار  ۲
اقتصاد توسعه و برنامه  

 ریزی
  دایمی دوی پوهن

  دایمی نمل پوه مالی و حسابداری ماستر  حمیدالله عبادی ۳

  دایمی پوهنمل  مالی و حسابداری ماستر  محمد ابراهیم شرف 4

5 
نامزد پوهنیار غلَم 

 سرور عارفی 
  دایمی نامزد پوهنیار  منجمنت و اداره تشبثات  لیسانس 

 

 های اعضای کادر علمیف و صلاحیتی. وظا3 .6

 ( قانون تحصیلَت عالی قرار ذیل اند: 36های اعضای کادر علمی مطابق به حکم مادۀ شماره )وظایف و صلَحیت

 باشند:های ذیل میاعضای کادر علمی دارای وظایف و صلَحیت

 های معاون استاد )اسیستانت(: وظایف و صلَحیت -1

 اشتراک در تدریس زیر نظر استاد. -1

 رهنمایی تطبیقات، تمرینات و اجرای کارهای عملی.  -2

تهیۀ مونوگراف -3 در  دیپلوم، سیمینارها و کنفرانسها، پروژهرهنمایی محصلَن  های علمی توسط اعضای کادر های 

 علمی دارای رتب علمی پوهنیار و پوهنمل.

 گیری در امور اکادمیک و امور عرضۀ خدمات پوهنحی و مؤسسۀ تحصیلی مربوط. ها، سهماشتراک فعال در کمیته -4

اجرای تحقیقات علمی در موضوعاتی که از طرف استاد رهنما تعیین و مورد تأیید دیپارتمنت، پوهنحی یا مؤسسۀ   -5

 تحصیلی مربوط قرار گرفته باشد.

 ارتقای سطح دانش در رشتۀ مربوط. -6

 های پذیرفته شده در محیط اکادمیک. داشتن سلوک عالی و روابط حسنه بر مبنای ارزش -7

 انجام سایر وظایف محوله طبق لایحۀ مربوط.  -8

 های استاد: وظایف و صلَحیت -2

 ، تدریس و ارزیابی کار محصلَن.هارهنمایی در آموزش و تحقیق اسیستانت -1

 ارزیابی و ابراز نظر در مورد آثار علمی اعضای کادر علمی.  -2

ها و مؤسسۀ ها، پوهنحیو عرضۀ خدمات دیپارتمنت گیری در امور اکادمیکها و سهماشتراک فعال در کمیته -3

 تحصیلی مربوط. 

 تهیه و ترتیب مواد درسی )کتب درسی، ممددرسی، لکچر، لکچرنوت و سایر مواد نیاز جزوۀ درسی(. -4

اجرای تحقیقات و تألیفات علمی در موضوعاتی که از طرف دیپارتمنت، پوهنحی یا مؤسسۀ تحصیلی مربوط به وی   -5

 شود. سپرده می

 اشتراک فعال در بهبود و ارتقای کیفیت تحصیل در مؤسسۀ تحصیلی مربوط.  -6

 های پذیرفته شده در محیط اکادمیک. داشتن سلوک عالی و تأمین روابط حسنه بر مبنای ارزش -7

 رعایت و تطبیق احکام این قانون، مقررات و سایر اسناد تقنینی نافذ در ساحۀ وظیفۀ محوله.  -8

( این ماده، مکلف به ایراد دو کنفرانس 2های مندرج فقرۀ )استاد دارای رتب علمی پوهاند علَوه بر وظایف و صلَحیت -3

 باشد.علمی یا به نشر دو مقالۀ علمی در سال می

 منجمنت و اداره تشبثاتدیپارتمنت .  4.6

ــبثات  پارتمنتید ــاس ــ  یهاپارتمنتیاز د یک ی  منجمنت و اداره تش ــاد م  یو مؤثر در چوکات پوهنح  یاس ــدیاقتص ــال  باش که در س

ــ.ش با هدف ترب  ۱۳۹۱ .  دیگرد  سیاقتصـاد تأس ـ مدیریت، تجارت و  یهاو متخصـص در عرصـه  یمسـلک   ،یعلم یکادرها  تیهـــ
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ــطح دان یدر ارتقا ینقش بارز  س،یاز بدو تأس ــ  پارتمنتید نیا ــاد شس ــخگو  یاقتص ــلَن و پاس روزافزون    یازهایبه ن  ییمحص

 نموده است. فایبازار کار کشور ا

وزارت محترم    دییو مورد تأ  نیهــــــ.ش تدو  ۱۳۹۱در ســال    یدتیکر ســتمیبر اســاس س ــ  پارتمنتید نیا یآموزش ــ نصــاب       

است. با   دهیگرد  قیتطب  رییهــ.ش( بدون تغ 1405 بهارینصاب از همان سال تاکنون )سمستر    نیقرار گرفت. ا  یعال  لَتیتحص

 ادشــده ینصــاب  یروزرســانو به  یبه بازنگر یجد ازین ،یاعو اجتم  یاقتصــاد ،یعلم  یهادر عرصــه  عیتوجه به تحولات ســر

 شوند. یکار یتخصص یهالازم وارد عرصه  یهاوجود دارد تا محصلَن بتوانند با دانش و مهارت

  ت یفیک یارتقا یمجرب و متعهد، همواره در راســتا  یعلم  یاز اعضــا  یبا برخوردار  منجمنت و اداره تشــبثات  پارتمنتید       

  دهیمحصـلَن تلَش ورز  یرشـد علم یبسـتر مناسـب برا  یسـازمعاصـر، و فراهم یازهایبا ن  یانطباق مفردات درس ـ ،یآموزش ـ

سـواد  جیسـهم فعال داشـته و در ترو زین  یو فرهنگ   یقاتیتحق  یهانهیدر زم ،یآموزش ـ یهاتیعلَوه بر فعال  پارتمنتید  نیاسـت. ا

 ی علم  یمصــمم اســت تا با بازنگر  پارتمنتید  نیا  متعاقباً،  .دینمایم فایا  یادر ســطح جامعه نقش ارزنده  یاقتصــاد یو آگاه یمال

نسـل   تیترب یلازم را برا  یهانهیزم ،یمسـلک  یهاو توسـعه برنامه ،یآموزش ـ  نینو یهااز روش  یریگبهره ،یلینصـاب تحص ـ

 باشند.  هکشور سهم مؤثر داشت  یاقتصاد ۀفراهم سازد که بتوانند در رشد و توسع  منجمنت و اداره تشبثات نیاز متخصص  یدیجد

 

 

 

 

 

 
 

 . امکانات و زیربناها7
ندارد ولی امکانات که در حد خویش دارد، عبارت اند  جداگانۀامکانات و زیربناهای    منجمنت و اداره تشـــبثاتدیپارتمنت  آمریت  

 از:

 دفتر آمریت .۱.۷
 باشد.می مورد نیاز اداری و تدریسیاین دیپارتمنت دارای یک دفتر آمریت مجهز با امکانات  

  صنوف درسی. ۲.۷

اداره تشبثاتدیپارتمنت   های ضرورتباشد که  می  و مطمئن  تکنالوژیکیمجهز با وسائل  صنف درسی    دودارای     منجمنت و 

 محصلَن 

 گردد.می در حد امکان مرفوع این رشته

 کتابخانه. ۳. ۷
و محصلَن می توانند از کتابخانه عمومی پوهنتون جوزجان  ۀ جداگانه نمی باشد  کتابخاندارای    منجمنت و اداره تشبثاتدیپارتمنت  

 بمنظور رفع مشکلَت اکادمیک خویش استفاده نمایند. 

دیپارتمنت
پوهنمل‌رامین‌آرین
آمر‌دیپارتمنت

نامزد‌پوهنیار‌
غلام‌سرور‌

عارفی

منشی‌
دیپارتمنت

پوهندوی‌
ابوریحان‌

انتظار‌عضو‌
دیپارتمنت

پوهنمل‌حمیدالله
عبادی‌عضو‌
دیپارتمنت

پوهنمل‌محمد‌
ابراهیم‌شرف‌

عضو‌
دیپارتمنت
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 محیط و فضای آرام درسی و اکادمیک . ۴.۷

 محصلَن   لیتحص  یمناسب برا  ییامن و مطمئن، فضا  یآموزش  یهاطیاز مح   یک یبه عنوان    منجمنت و اداره تشبثاتدیپارتمنت  

ا ا  پارتمنتید  نیفراهم کرده است.  کمک   یریادگ ی  تیبه تقو  مجهز  درسیمناسب، از جمله امکانات    یآموزش  یبسترها  جادیبا 

 پردازند،یم  منجمنت و اداره تشبثاتمختلف    یهانهی در زم  ق یو تحق  س یمجرب و متخصص که به تدر  دیوجود اسات  ن،ی. همچنکندیم

  ی فضا  ن،ی. علَوه بر اانجامدیم   یاطلَعات آموزش  تیاز صحت و جامع  محصلَن  خاطر    نانیآموزش و اطم   تیفیک  شیبه افزا

شرکت کنند و به رشد   یو فرهنگ   یعلم  یهاتی تا در فعال  کندیم  قیرا تشو   محصلَن    پارتمنت،ی د  نیمثبت در ا  ینیو د  یفرهنگ 

ا  یو علم  یتیشخص  محصلَن که    شودی باعث م  ،و پوهنحی  پوهنتونریاست    یهاتیبه همراه حما  های ژگیو  نیخود بپردازند. 

 .ندخود داشته باش لیتحص ریدر مس یشتریو آرامش ب تیاحساس امن

 تحصیلی نظام دورۀ . ۸

 میعاد . ۱.  ۸

کریدت -161برای تکمیل  و     -سمستر  هشت  -سال    چهارتحصیلَت عالی حد اقل    ۀ وزارتمطابق به مقرر  لیسانستحصیل    ۀدور

بار تواند، صرف یکمی هگردد. محصل برنامربوطه تعیین میمی باشد. ترتیب و زمان بندی سمسترها بر اساس نصاب درسی م

اسناد و عذر   ۀئگردد. هر گاه محصل بدون اراتحصیل محاسبه نمی  ۀأجیل اخذ نماید. مدت تأجیل دردوربرای حد اکثر دو سمستر ت

شود. مدت ناکامی برای گردد، ناکام سمستر محسوب می یبسرانه برای مدت سه هفته یا بیشتر از آن طور مسلسل غاموجه، خود

باشد. در صورتی که محصل ناکام در سال بعدی به تحصیل قابل محاسبه می  ۀباشد که این مدت در دورسمستر میحد اکثر دو  

الشمول درخواست واند به صفت داوطلب جدیدتتحصیل را ندارد؛ اما می  ۀه ندهد از برنامه منفک و حق ادامتحصیل اش ادام

 شمولیت دهد. محصلی که بنابر دلایل قانونی اخراج شده باشد، نمی تواند دوباره شامل این برنامه گردد. 

 تقویم اکادمیک. ۲.  ۸

 دقیقه می باشد.  50هفته را دربرخواهد گرفت و هر ساعت درسی  16هر سمستر  .1

 آمریت دیپارتمنت است.   ۀبه عهد برنامهومدیریت  اداره .2

 در اوقات رسمی دایر گردیده می تواند.   لیسانسقرار فیصله برنامه  .3

و شروع   6/4/1405ختم دروس : الی  آغاز ،    16/12/1404ه.ش از تاریخ    1405دروس  سمستر بهاری سال    .4

و  15/5/1405و متعاقبا آغاز سمستر خزانی بتاریخ  7/5/1405الی  7/4/1405امتحانات نهایی سمستر از تاریخ : 

 . 7/10/1405الی  7/9/1405و شروع امتحانات نهایی سمستر از تاریخ  5/9/1405ختم آن بتاریخ 

 لیسانس برنامۀ محصلان پذیرش . ۹
 قرار ذیل می باشد:ملکی تحصیلَت عالی  اصول (56) مادۀمطابق به  لیسانسشرایط پذیرش در برنامۀ  

 .در این رشته تحصیلی شمولیت کانکور و سپری نمودن مؤفقانۀ امتحان -1

 معلم و شمولیت در صنف سوم این دیپارتمنت.  ۀتحصیلی تربی ۀسپری نمودن دو سال دور -2

 تبصره:         

گی از طریق امتحان اختصاصی و کانکور در هماهنگی با ادارۀ محترم ملی هبر اساس لیاقت و شایست شمولیت در برنامه

 گیرد.بار صورت میامتحانات مطابق به طرزالعمل مربوط، سال یک

 محصلان  پذیرش ۀطریق. ۱ . ۹

 شامل این مرحله شوند:  توانند تکمیل نمایند، می را لیسانس ۀبرنامشمولیت در  یطکه شرا نیعده کاندیدا آن

   .کاپی تذکره همراه با  از طرف کاندیدان امتحان کانکور خانه پری فورم شمولیت -1

تا کارت    ،برای آن عده کاندیدانی که اسناد شان تکمیل باشد، اجازه داده می شودوزارت تحصیلَت عالی  این اسناد در    -2

 . لیسانس را اخذ نمایند ۀکانکور برای شمولیت در برنام شمولیت امتحان تحریری

 هامیتودولوژی درسی وطرز پیشکش کورس . 2. ۹

دوش    بههای داخل صنف  فعالیت  ٪۵۰  .باشدمی  (OBE-SCLمحصل محور)  و   ی برنتیجهن مبت تدریس    ،لیسانسدر مرحله  

 . نمایدمیبه حیث یک رهنما فعالیت  بوده و استاددوش استاد  ها به٪ فعالیت۵۰محصل و 
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های محصل محور در ضمن  مناقشات علمی، توفان مغزی و روش  ی، بحث آزاد،پروگهای  لزوما در تدریس از فعالیت    

 کار گرفته می شود.  لکچر

  .باشد زبان های ملی می  منجمنت و اداره تشبثات، دیپارتمنت  وهنځی اقتصادپزبان تدریس در     

 گیرند. میتسهیلی کار   هایرو ابزا وسایل دیگراز کتابخانه و  مثمرخاطر استفاده و تدریس  به محصلَن ن و دااستا    

 گردد.توزیع می محصلَن درسی هر مضمون در آغاز هر سمستر برای  ۀمفردات و برنام    

 آخر سمستر( )وسط سمستر و محصلان  ارزیابی  .  3.9

 گیرد:طبق معیارهای ذیل صورت می محصلَن ارزیابی 

های صنفی و غیره  به  ،بحث  ،صنفی  هایفعالیت  ،مضمون و روش ارزیابی نمرات  درسی هر  ۀبرنام،  در آغاز هر سمستر  -۱

 باشد.  آگاهدرس و نمرات کاملَ  چگونگیتا هر محصل از  ،بیان می شود محصلَن 

 دد.گرباید توسط استاد مضمون ارزیابی  ،شود مسئولیت تحقیقی که محصل به آن مکلف می -۲

اوسط نمرات آن نباید از    و  آورددست    به   باشد  ٪ می55کامیابی را که    ۀمضمون نمر  محصل باید در پایان سمستر در هر   -۳

 . کمتر باشد 55%

 نمرات   .4. ۹

 نمرات به شکل ذیل درج می شوند: 

 های روزانه. نمره برای حاضری و فعالیت10 ✓

 .های صنفیبحث  و نمره برای سمینارها 10 ✓

 سمستر. وسطامتحان  نمره برای 20 ✓

 سمستر. نهایینمره برای امتحان  60 ✓

 اساس شرایط ذیل ارزیابی خواهند شد:  محصلَن بر ،هر کورس ختمدر

A    =(  100 – 90) اعلی% 

B    =(  89 – 80) عالی%  

C    = (  79 – 70)خوب% 

D ( 69 – 55=   ضعیف   )% 

F  ( 55)کمتر از =   ناکام% 

مراقبت  % ( را تکمیل کند، محصل مذکور تحت  55درصورتیکه محصل نتواند نمره اوسط قابل پذیرش سمستر )حداقل   ▪

 اکادمیک قرار خواهد گرفت.

 اخراج خواهد گردید.برنامه محصل از  ،٪ را تکمیل ننماید55پی  محصل در دو سمستر پی در گرا ▪

و  نوع فعالیت مشکوک    به آن برخورد صورت خواهد گرفت. هركامل  جدیت    با  نبوده و  نوع سرقت اکادمیک مجاز   هیچ ▪

 .دگردهی به شمول اخراج از پروگرام اتخاذ مییصفر داشته و اقدامات مناسب تنب  ه  نمر ،سرقت اکادمیک

 (نوگرافوم) نامهپایان .  5. ۹

نمودن  ییک محصل با سپر.  ستنامه برای محصل امر ضروری و لازمی انوشتن پایان ،لیسانسست آوردن سند بدخاطر  به

پایان   هشتمبا نهایت سمستر    همگامو    نمودهتواند برای نوشتن پایان نامه نام خود را ثبت و راجستر  می  موفقانه  سمستر  هفت

 تسلیم کند.خاطر دفاع به پوهنحی  بهنامه خود را 

 نتیجۀتوسط خود محصل در    نامهشود و موضوع پایانمی  تعیینهنما  ریک استاد  دیپارتمنتبرای هرمحصل از طرف       

نامه ( پایانProposalگردد. سپس محصل  طرح پیشنهادی)رهنما انتخاب میدمتخصصین مضمون و استا  ،نادمشوره با استا

ها، ها، فصلباب  - اساسی، تقسیمات تفصیلی بحث  موضوع، مصادر و مراجع   ۀبحث، پیشین  ۀخود را تهیه کرده، اهداف، فرضی

 غرض  آمریت دیپارتمنتبه  رهنمااستاد یمشخصا ترتیب داده و بعد از امضا تحقیق خود را ۀ روش و شیو  -مباحث و مطالب 

نماید. در را صادر می پذیرش و یا عدم پذیرش آن     ۀمفصل، فیصل   ۀبعد از بحث و مناقشدیپارتمنت    .کندمنظوری تقدیم می
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خود    ۀنامخود به نوشتن پایان  یرهنمام توافق از طرف دیپارتمنت مربوطه، محصل با مشوره و همکاری استادصورت اعلَ

 . نمایدآغاز می

به نام هیأت ارزیابی و داور    یأت سه نفری به شمول استاد رهنمایک ه  از طرف دیپارتمنت  نامه پایانخاطر ارزیابی   به      

قابلیت دفاع را   تحقیقکه آیا  این  گردد، و اعضای هیأت مکلف هستند تا گزارش علمی را که بیانگر ارزش تحقیق و تعیین می

پردن بحث به هیأت  از س  روز  ۱۵  الیدهد، در صورت ضرورت،  ، به شکل تحریری به دیپارتمنت مذکور گزارش میدارد

 . گرددتاریخ انعقاد مجلس دفاع اعلَم می ،ارزیابی و داور

  یگربرای محصل یک فرصت د   ،گرددمحصل ناکام    های علمی برابر نباشد و نامه با معیارپایان  ،بیارزیا  نتیجۀدر    گرا     

  ، و در صورت ناکامی دوباره  دوباره تهیه کند.خاطر دفاع   بهنامه را به شکل تکمیلی  پایان  ،ماهشود تا در خلَل ششنیز داده می

به دیپارتمنت گزارش دهد و این قضیه به شورای   زارش مجلس دفاع را به شکل تحریریهیات ارزیابی مکلف است که گ 

حق کامیابی شد، در ختم مجلس دفاع، اگر محصل از دید هیأت ارزیابی و داور  بعد از ارزیابی مست  بحث شود.    پوهنحیعلمی  

که    ۀ ویژ  ۀشود و به صفحنسخه گرفته می  (6)نامه آن  گردد، و از پایانشفاهی اعلَم مینامه به شکل  ج پایانیکامیابی و نتا 

آن  بعد از .نمایندامضاء می آن نیز بر  آمر دیپارتمنتو سپس  بیاز طرف هیأت ارزیا خاطر تأیید و امضاء ترتیب شده است،به

به   گردد، یک نسخۀ آن به استاد رهنما، یک نسخۀ آن به کتابخانۀ پوهنحی، یک نسخۀ آندر دیپارتمنت حفظ می  یک نسخه آن

به   و یک نسخه آن  شود، یک نسخۀ آن به معاونیت تحقیقات علمی همراه با سافت آن تسلیم داده میپوهنتون جوزجان  ۀکتابخان

 .شودفرستاده میپوهنحی   از طریق ربط در سطح ولایت های ذیعنوان نتایج تحقیقات جدید جهت ارسال به ارگان 

 ثبت موضوع تحقیقی فورم 

 اسم محصل :   

 اسم پدر:    

 دیپارتمنت   

 عنوان موضوع  تحقیق    

  
موضوع   مورد  درمختصرمعلومات

 تحقیق 

 نو ع پروژه تحقیقی:  

 انجام تحقیقات عملی در ساحه، تجزیه و تحلی  و راپوردهی.   تحقیق ساحوی:
جمع آوری معلومات در مورد موضــوعات اقتصــادی، اجتماعی و مارکیتی از طریق تکمیل فورم مشــخص از    ســـروی:

 مارکیت وادارات مرتبط، تجزیه و تحلی  و راپوردهی. 

 جمع آوری آثار نوشته شده، تحلیل  و راپوردهی.   مطالعه مروری:
در مورد تولید اشــیای مخنلف، پروســس، ذخیره، میکانیزه ســازی و غیره موضــوعات مرتبط، عملی نمودن   فرضـــــــــیه:

 ها . نظزیات جدید، ارزیابی و راپور آن

 ها. عملی کردن طرح های جدید، ارزیابی و راپوردهی آن  دیزاین:
   تحقیقات تئوریکی:

 

 اسم موقف امضاء

   استاد رهنما   

  
 استاد دیپارتمنت مربوطه به عنوان

 عضو کمیته  تحقیق 
 

  
منجمنت و اداره دیپارتمنت آمر 

 تشبثات 
 پوهنمل رامین آرین

 

 صفحه تأیید پروپوزل 
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تحقیقی محترم)                            ( فرزند )                           ( محصل دیپارتمنت )                          ( پروپوزال  

 خویش را تحت  

ه تکمیل  نموده، عنوان)                                                                                               ( تحت نظر و راهنمایی بند

 قابل  تطبیق میباشد. 

 با احترام

  

 استاد راهنما )                                                                                  (

 امضاء: 

 تاریخ: 

 آمریت دیپارتمنت )                                                     (  

 امضا و مهر: 

 شماره و تاریخ ثبت:  

 آمریت تحقیقات علمی )                                                                ( 

 امضا و مهر: 

 تاریخ: 

 فورم راپور ماهانه   

  راپور ماهانه مونوگراف به استاد راهنما 

 اسم محصل :   

 اسم پدر:   

 صنف:  

استاد   مشخصات 

 راهنما: 

 موضوع  مونوگراف  

 نوع  تحقیق   

راپورمختصر  

 مونوگراف 

 راهنمایی استاد راهنما   

استاد  ه. ش. امضاء:   1405/       /           راهنمایی  تاریخ 

 راهنما: 

محصل  نامبرده در دوره لیسانس بر اساس  تصمیم هیئت  ژوری ارزیابی پرو ه/مونوگراف از جنبه نوشناری و تولیدی 

 )          ( 

 د است.  یشود، تایفاع پروژه )          ( نمره داده شده است که بطور مجموع )           ( نمره میدنمره و  

 شماره و تاریخ ثبت مونوگراف/پروژه   
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 فورم تکمیل مونوگراف و تاریخ دفاع 

 منوگراف ئید ورق تا
 

، پروژه (                        محترم )                                ( فرزند )                                  ( محصل دیپارتمنت )       

 (                            تحقیقی /مونوگراف خویش را تحت عنوان )                                                                                          

 در اثر رهنمایی بنده با استفاده از منابع علمی معتبر تکمیل نموده است و پس از بررسی دقیق بنده تأیید است.

 احترام با

 نام استاد رهنما:.............                        امضاء......

 1405هیأت ژوری: تاریخ دفاع مونوگراف/پروژه تحقیق         /        /

 .............. امضاء.............................................نام:.............. .1

 ............. امضاء............................................نام:............... .2

 امضاء ........................................ ................نام:............. .3

 
 دوره لیسانس محصلان فورم ارزیابی ارائه پروژه تحقیقی )مونوگراف(  

 بخش او ل

 

 

 

 

 بخش دوم

 پوهنتون    دهنده   ارائه 

 پوهنحی     مکان   

 دیپارتمنت      تاریخ   

  

  

  

عنوان 

 پروژه  

 

 درجه )نمره( 

 

 

 اجزاء عمده

 

 

 بسیار    شاخص ها                 

 خوب 

(۱۰۰ ) 

 خوب 

(۸۵) 

 متوسط 

(۷۰) 

 ضعیف

(۵۵) 

بسیار    

 ضعیف

 (۴۰ ) 
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‌ارزیابی مشکلات    

 اسم ولد  دیپارتمنت  مضمون  صنف رمستس  سال تحصیلی 

   تاریخ   چهارم  هفتم 1405

 

 

 

 عنوان       

     
از   استفاده  و  رفتار  وجود،  حرکات  چشمی،  ارتباط 

   نشانگر 

اشتراک   با  تعامل 

 گان -کننده 

تن        و  جدیت  معلومات،  ارسال  سرعت،  صدا،  اندازه 

   صدا 

  طرز بیان 

  مقدمه   انگیزه، بحث تحقیقی، مشکلَت، اهداف و فرضیه      

و        ها  گراف  و  ها  جدول  موجودیت  توضیح،  تشریح، 

   تشریح و ارتباط اهداف و فرضیه ها 

محتوای   

   پریزینتیشن

  نتیجه گیری    انگیزه و پیام، محدودیت ها و پیشنهادات      

در         متن  اندازه  سلَیدها،  ارتباط  جریان،  تنظیم، 

 سلَیدها، استفاده 

  از رنگ هاو دیزاین و قابلیت خواندن  

  دیزاین سلَید ها 

و      دوام، جریان بحث منطقی، تنظیم و مدیریت وقت       ارائه  ساختار 

 مدیریت 

  وقت   

ارتباط       و  سوالات  اقسام  اختصار،  دقت،  وضاحت، 

 جوابات 

   با سوالات  

   پاسخ به سوالات 

  مجموع      
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 مقدمه        

 

 مشکلات

 

 
مشکلات 

 اساسی

 

 استدلال

 مشکلات

 اساسی

 

 

 

 

 

 نوگرافوم نتیجۀ .  6. ۹ 

 ترتیب شده است:  و داور نامه توسط هیأت ارزیابییانپا ۀخاطر درج نتیجه فورم زیر ب 

  اسم محصل: 

  ولد: 

ID :نمبر  

  پوهنځی: 

  دیپارتمنت: 

  عنوان پایان نامه:
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  راهنما:داستا

ترتیب نوشتاری در شکل ظاهری   نامه مراعات شده پایاناین  آیا 

 است؟
 

  های علمی رعایت شده است؟نامه معیارپایاناین آیا در 

  کنید؟ نه ارزیابی میچگواز لحاظ محتوانامه را پایاناین 

فته گر محصل موضوعات جدیدی را به بحث  نامه  آیا در این پایان

 ؟است
 

  نامه چیست؟ های این پایانگیهارزیابی، ویژاز دید هیأت 

نامه، فهم و درک محصل این پایانبه در مورد موضوعات مربوط 

 کنید؟را چگونه ارزیابی می
 

 

 کند که محصل مذکور: و تحکیم فیصله می  ارزیابی بناء هیأت

 . دیدگر حروف(به )نمره   -............)به عدد(  نمره... کامیاب است و مستحق..... -أ 

که تصحیحات و تعدیلَت مطلوب را در خلَل ........... روز به صورت درست تکمیل  این  مشروط  بر   ،کامیاب است  –ب  

 ت تحکیم سپرده شود. هیأتصحیح شده برای  نسخۀ  نماید و

 خود را به شکل درست تکمیل نموده برای دفاع دوباره آماده نماید.  نامۀپایان ،ناکام است و باید در خلَل شش ماه -ج 

 اسماء هیأت تحکیم و امضای آنها: 

 ملاحظه امضاء اسم شماره

۱    

۲    

۳    

 لیسانس ۀپوهنحی برنامامضاء رئیس                                            تاریخ ارزیابی و تحکیم:     

 

 

 

 

 

 فورم تسلیم دهی مونوگراف به ادارات مربوطه 
 جوزجانپوهنتون:  

 اقتصادپوهنح ی:  

   منجمنت و اداره تشبثاتدیپارتمنت:  

 ئید از تسلیمی راپور تأیید شده پروژه تحقیقسند تا

  عنوان:

  نام سر گروپ/محصل:

  نام های اعضای گروپ:

  نام استاد رهنما:

راپور تحقیق با مشخصات   wordو    pdfای چاپ شده و نسخهتأئید می نمایم که من از محترم )                      ( یک نسخه

 فوق را تسلیم شدم.
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 استاد رهنما

 نام:

 امضاء:

 1405نیته:           /          /

 دیپارتمنت تاریخ

 نام:

 امضاء و مهر:

 1405نیته:          /          /

 کتابخانه پوهنح ی

 نام:

 امضاء و مهر:

 1405نیته:         /          /

 کتابخانه پوهنتون

 نام:

 امضاء و مهر:

 1405نیته:         /          /

 

 لیسانس  نامۀرب در  رهنمااستاد . 6. ۹

 باید واجد شرایط ذیل باشند:   منجمنت و اداره تشبثاتلیسانس  ۀاستادان مدرس در برنام

  رشته در حوزه های مالی، بانکی، پولی و رمز ارزهاسلط کامل بر ت (1

 برنامه های احصاییوی مانند اس پی اس اس ، استاتا و یا سایر پروگرام های مرتبطتسلط کامل بر  (2

 سال تجربۀ تدریس در مقطع لیسانس. داشتن حداقل سه  (3

   باشند.   منجمنت و اداره تشبثاتیا ماستری در رشته  (.Ph.Dباید دارای سند تحصیلی دکتری ) استادان (4

های علمی را  ، رهنمایی محصلَن و انجام فعالیتباید از نگاه فکری شایسته بوده و توانایی راه اندازی تحقیق  استادان (5

 داشته باشند.

‌
‌
‌

 منجمنت و اداره تشبثاتدیپارتمنت لیسانس  نتایج متوقعۀ برنامۀ . ۱۰

 هاشایستگی. 1.10

ــلَن ــانسیل  ۀکه از برنام  یمحص ــبثات  پارتمنتیدر د  س ــا  یدارا  دیبا گردند،یفارغ م  منجمنت و اداره تش ــتگ یش   ،ی علم  یهایس

 :ندینما  فهیوظ یفایمؤثر ا یگونهبه یالمللنیو ب یمل یکار یهاطیباشند تا بتوانند در مح لیذ  یو مهارت یاخلَق ،یمسلک 

 یو مفهوم  یعلم  یستگیشا

اه  قیعم  درک هیدر زم  یو عمل  ینظر  میاز مفـ انکـدار  ،یمـال  یهـانـ دار  ،یبـ ــابـ ــاد و تحل  ،یمـال  تی ـریمـد  ،یحســـ  لی ـاقتصـــ

 .یگذارهیسرما

 یو تخصص  یمسلک   یستگ یشا

ــلک  یهاتیانجام فعال  ییتوانا  ــ لیتحل  ،یمال  یزیرمرتبط به برنامه  یمسـ ــتمیسـ منابع، تدارکات،   تیریمد  ،یو بانک   یمال  یهاسـ

 .یبودجه و حسابده

 یدر کاربرد تکنالوژ  یستگیشا

 .یدهو گزارش یحسابدار ،یمرتبط به امور مال یلیو تحل یتالیجید یافزارها و ابزارهادر استفاده از نرم  مهارت

 یریگمیحل مسأله و تصم  یستگیشا

ــا  ییتوانا ــناسـ ــمبر داده  یمبتن  یهاحلراه ۀارائ ،یو بانک  یمال  یهاچالش لیو تحل  ییشـ ــرا  ماتیها و اتخاذ تصـ  طیمؤثر در شـ

 .دهیچیپ



 

 

41 
 

 یپژوهش  یستگیشا

صــــورت به هاافتهی لیمعتبر و تحل  قیتحق یهابا اســــتفاده از روش  یو بانک   یدر موضــــوعات مال یعلم  قیانجام تحق  ییتوانا

 .کیستماتیس

 یو رفتار  یاخلاق   یستگیشا

  یها ارزش تیو رعا  منجمنت و اداره تشـبثات  یدر اجرا  یریپذتیو مسـؤول یدارامانت  ت،یبه اصـول صـداقت، شـفاف  یبندیپا

 جامعه.  یو فرهنگ  یاسلَم

 یمیت  یو کار  یارتباط  یستگیشا

ــالم در مح یبرقرار  ییتوانـا   یا حرفـه  یهـاو ارائـه گزارش  یگروه  یهـاپروژه  تی ـریمـد  ،یکـار  یهـاطیارتبـاط مؤثر، تعـامـل ســ

 .یریو تحر یشفاه

 مداوم  یریادگیو   یسازگار  یستگیشا

 .یمسلک  شرفتیپ یالعمر در راستامادام یریادگیها و توسعه مداوم مهارت ،یکار یهاطیمح  راتییانطباق با تغ یبرا یآمادگ

 یو رهبر  یتیریمد  یستگ یشا

و  یدولت یهادر سـازمان  یریگمینقش مؤثر در سـطوح مختلف تصـم یفایو ا یکار  یهامیت تیهدا ،یمنابع مال  تیریمد  ییتوانا

 .یخصوص

 یاقتصاد  یشهروند  یستگیشا

و  یاقتصــاد  ،یاجتماع  یهاتیکشــور، با درک حســاس ــ  یاقتصــاد  ۀعنوان شــهروند مســؤول در توســعاز نقش خود به یآگاه

 .یطیمحستیز

 های اصلیمهارتکسب  . ۲. ۱۰

 ،یلیتحص ــ ۀدور انیاســت که محصــلَن در جر دهیگرد یطراح یاگونهبه  منجمنت و اداره تشــبثات  پارتمنتید ســانسیل  ۀبرنام

ــه یو کـاربرد  یادی ـبن  یهـااز مهـارت یامجموعـه ــب نمـا  یهـارا در عرصــ دانش   قیتطب  ۀن ـیهـا، زممهـارت  نی. انـدیمختلف کســ

ــاخته و آنان  یکار یواقع  یهاطیرا در مح ینظر ــازدیورود به بازار کار آماده م یبرا رافراهم سـ  یهامهارت نیتر. مهمسـ

 :باشندیم لیشامل موارد ذ یاصل

 یو انتقاد  یلیتحل  یهامهارت

 ــپروژه یابی ـارز ،یمـال یهـاداده  لی ـتحل  ییتوانـا ــتخراج نتـابودجـه  یهـا، بررســ ــم یقـابـل اعتمـاد برا  جیهـا و اســ   ی هـایریگمیتصــ

 .یو مال یاقتصاد

 یو مال  یحسابدار  یهامهارت

 نهادها. یعملکرد مال لیو تحل یسازبودجه ،یمال یهاصورت هیته ،یدفاتر مال  میثبت و تنظ ،یبر اصول حسابدار تسلط

 هیسرما تیریو مد  یبانک  یهامهارت

 .سکیر یابیو ارز هاییدارا  تیریانداز، مدو پس یجار یهاحساب ،یخدمات اعتبار  ،یبانک   اتیبا عمل یعمل ییآشنا

 یتخصص  یافزارهاو نرم  یدر استفاده از تکنالوژ مهارت

 داده. لیتحل یابزارها گریو د Excel ،QuickBooks ،SPSSمانند  یو آمار یحسابدار ،یمال یافزارهاکار با نرم  ییتوانا

 یو نگارش علم  قیدر تحق مهارت

ــورت بـه  یقیو تحق  یعلم  یهـاگزارش  هی ـو ته  یو بـانک   یمـال  یهـانـهیدر زم  یعلم  قـاتیتحق  لی ـاجرا و تحل  ،یطراح  ییتوانـا صــ

 منظم و مستند.
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 مؤثر ۀو ارائ  یارتباط  یهامهارت

ــاده، ته یمال  میارائه مفاه  ییتوانا ــفاه یهاو ارائه گزارش  هیبه زبان س و   هامیبا ت  یاارتباط حرفه  یو برقرار ،یریو تحر یش

 .انیمشتر

 پروژه تیریو مد یمیت  یکار  یهامهارت

 .یمسلک  یهاپروژه  شبردیدر پ ینقش رهبر  یفایو ا ،یمشارکت در حل مشکلَت جمع ،یکار یهامیدر ت یهمکار  تیقابل

 و حل مسئله  یریگمیدر تصم مهارت

 مؤثر بر اساس شواهد و اطلَعات موثق. یهامیمختلف و اتخاذ تصم یهانهیگز یبررس  ده،یچیپ  یهاتیوضع لیتحل قدرت

 بازار کار  یبرا یو آمادگ  یشغل  یهامهارت

ــلک  یرفتارها درک ــاحبه، نگارش ســ ــ  یهامهارت ،یکار یهاطیدر مح یمســ  یورود به نهادها یبرا یو آمادگ ،یویمصــ

 .یخصوص  یهاها و شرکتبانک ،یاقتصاد

 جامعه  یهاتیدانش با واقع  قیتطب  یهامهارت

 کشور. یو مال یمؤثر در حل مشکلَت اقتصاد ینیآفرو نقش یاقتصاد مل یواقع یازهایبا ن ینظر یهاانطباق آموزه ییتوانا

 ییهای مکالمهمهارت   3.10

 :تا قادر خواهند بود این برنامه بعد از فراغت فارغین

 .تحصیلی کشور تدریس نماینددر نهادهای آموزشی و  -

 . سخنرانی نمایند های علمی کنفرانس  منابر و در -

 . های صوتی و تصویری برنامه اجراء نماینددر رسانه -

 مهارتهای رهبری . ۴. ۱۰

، پرورش محصـلَنی اسـت که علَوه بر دانش تخصـصـی، دارای  منجمنت و اداره تشـبثاتیکی از اهداف اسـاسـی دیپارتمنت  

های مالی، بانکی و اقتصـادی باعث شـده اسـت های مدیریتی و رهبری نیز باشـند. درک اهمیت رهبری مؤثر در محیطتوانایی

 عنوان بخشی مهم از برنامۀ آموزشی در نظر گرفته شوند.ها بهکه این مهارت

 گیرند:های زیر را در عرصۀ رهبری فرا میمحصلَن این دیپارتمنت در جریان تحصیلَت خویش، مهارت

 های اقتصادی و مالیرهبری در محیط

ابع، هـدایـت تیم ایی مـدیریـت منـ الیـتتوانـ انـکهـای کـاری، و نظـارت بر فعـ داری در ادارات دولتی، بـ هـا و هـای مـالی و حســــابـ

 های خصوصی.شرکت

 های کاری مؤثرایجاد و توسعۀ تیم

های جمعی برای رســیدن به مهارت در ســازماندهی، مدیریت و ایجاد هماهنگی در میان اعضــای تیم، و اســتفاده از توانمندی

 اهداف مشخص.

 گیری در شرایط مالی پیچیدهتصمیم

های برداری مؤثر از فرصـتقدرت تحلیل سـریع اطلَعات مالی و انتخاب راهکارهای اسـتراتژیک برای حل مشـکلَت و بهره

 اقتصادی.

 ایمدیریت مبتنی بر اصول اخلاقی و حرفه

منجمنت و اداره  المللی در عرصـۀ  داری و رعایت قوانین و مقررات ملی و بینرهبری بر اسـاس شـفافیت، پاسـخگویی، امانت

 .تشبثات

 بخشی و ایجاد انگیزه در محیط کاریالهام

 وری و تعهد کارکنان.مند در نهادهای اقتصادی برای افزایش بهرهتوانایی ایجاد فضای مثبت، انگیزشی و هدف

 مدیریت تغییر و تحول در سکتور مالی
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 آمادگی برای پذیرش نوآوری، انطباق با تغییرات بازار، و هدایت نهادها در شرایط نوسان اقتصادی یا تحولات ساختاری.

 رهبری در خدمت منافع عمومی

عنوان خادم مردم و کشـور، و تلَش برای ارتقای شـفافیت، اعتماد عمومی و توسـعۀ پایدار در سـکتور  درک نقش مدیر مالی به

 مالی.

 و پایداری تداوم. 4.10

 

 . طی مراحل۱۱

 یدی دیپارتمنتئتا . ۱. ۱۱

      )  :(                                             مؤرخ  13)    :پروتوکول  ۀشمار                                         :دیپارتمنت ۀفیصل

/12/ 1404) 

 سند پالیسی فوق در مجلس دیپارتمنت مورد بحث قرار گرفت که در نتیجه اعضای جلسه به اتفاق آراء آن را تأیید نمودند.

اسم و امضای آمر  

 : دیپارتمنت
 پوهنیار عبدالحمید بختیار 

 پو

 یدی شورای علمی پوهنځی ئتا  .2. ۱۱ 

)       /        :(                               مؤرخ     12)           :پروتوکول  ۀشمار                    :شورای علمی پوهنځی ۀفیصل

12     /1404   ) 

مورد بحث قرار گرفته و مورد تایید اعضا مجلس شورای علمی  سند پالیسی فوق در جلسه شورای علمی پوهنحی اقتصاد  

 پوهنحی اقتصاد قرار گرفت. 

 پوهنمل رامین آرین اسم و امضای منشی جلسه 
  مهر، اسم و امضای رئیس 

 پوهنځی 

 پوهنمل محمد ایوب مخدوم

 

 

 پوهنتونی علمی ایدی شورئتا . 3.۱۱

  : مؤرخ        (                                )          :پروتوکول  ۀشمار                          جوزجان      :پوهنتون  شورای علمی   ۀفیصل

   (         /          /         ) 

 شاخص 

 موجودیت پلَن استراتیژیک تائید شده توسط مرجع با صلَحیت. 

 موجودیت پلَن عملیاتی برای رسیدن به اهداف پلَن استراتیژیک.

 .پلَن عملیاتی ۀموجودیت شواهد از تطبیق سالان 

 موجودیت شواهد نظارت و ارزیابی از تطبیق پلَن استراتیژیک. 
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 یاقتصــاد، پس از بررس ــ  یمربوط به پوهنح  منجمنت و اداره تشــبثات  پارتمنتید یکه ســند پالس ــشــود یم  دییتأ لهیوس ــنیبد

مورد  ،تحصــــیلی  یهایازمندیو ن  کیاکادم  یارهایپوهنتون جوزجان، مطابق به مع  یعلم یجانبه در جلســــه شــــوراهمه

 قرار گرفته است.  بیتصو

  ی سطح علم  یارتقا  س،یتدر  ت یفی مفاد آن را در جهت بهبود ک قیسند، تطب   نیا  دییپوهنتون جوزجان، ضمن تأ  یعلم  یشورا

 . دینمایم تی مربوطه حما پارتمنت یآن توسط د قیبازار کار کشور مؤثر دانسته و از تطب یازها یبا ن یمحصلَن، و هماهنگ 

 

شورای   منشی  امضای  و  اسم 

 علمی
 

رئیس   امضای  و  اسم  مهر، 

 پوهنتون

الحاج مولوی سید شاه  

 حمیدی

 

 

 


